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МЕТОДИ ТА ІНСТРУМЕНТИ ВПРОВАДЖЕННЯ  

ПОЛІТИКИ «ЗЕЛЕНОГО ОФІСУ» В ДІЯЛЬНОСТІ 

УКРАЇНСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 

В умовах євроінтеграційних процесів, зростання екологічних вимог та обмежених 
ресурсів особливої актуальності для українських підприємств набуває впровадження 
політики «зеленого офісу». Дана політика розглядається як ефективний інструмент 
підвищення конкурентоспроможності бізнесу, оптимізації витрат та формування 
соціально відповідального іміджу компанії. 

Формування концепції зеленого офісу почалося з 70-х років минулого століття за часів 
глобальної нафтової кризи, коли провідні компанії США і Західної Європи були вимушені 
вдатися до заходів корпоративної економії [1]. Перший зелений офіс було створено у 1984 р. 
в США для Агентства з охорони навколишнього середовища. Тоді єдиний на той час 
моніторинг якості повітря офісних приміщеннях був проведений за кошти R.J. Reynolds 
Tobacco Company і лише з метою, щоб довести «нешкідливість пасивного куріння на 
робочому місці» [2]. Уже у 1987 р. в документі Комісії ООН з економічному розвитку 
«Наше загальне майбутнє» прем’єр-міністр Норвегії Гру Харлем Брунтланд запропонувала 
таке визначення: «Зелений офіс – це філософія управління організацією, яка дозволяє 
зменшити негативний вплив діяльності компаній шляхом максимального збереження 
ресурсів і енергії і оптимізації кількості відходів у навколишнє середовище» [3]. З того часу 
було пройдено довгий шлях для усвідомлення необхідності дбайливого ставлення бізнесу 
до довкілля та здоров’я людей, проте детально концепцію зеленого офісу було розроблено 
WWF у Фінляндії лише у 2002 р. [4]. Аналітик Томас Фрідман відзначає, що переломним 
моментом став 2006 р., коли «зелена ідея» і «зелений спосіб життя» набула масового 
характеру, а проєкти, інвестиції і виробництво за принципами сталого розвитку почали 
сприйматися широкою аудиторією як нова норма сучасності [5]. 

У 2012 році концепція екологічного управління офісними організаціями в Україні 
трансформувалася у стандарт СОУ.ОЕМ 08.036.067:2012 «Зелений офіс. Екологічні 
критерії та метод оцінювання життєвого циклу», який був розроблений національним 
технічним комітетом стандартизації ТК 82 «Охорона довкілля». Стандарт спирається на 
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кращі практики впровадження зелених офісів у поєднанні з критеріями міжнародних 
систем оцінки будівель LEED, BREEAM, DGNB і містить чіткі показники, яким має 
відповідати зелений офіс [6, 7, 8]. 

З огляду на обмежені фінансові можливості малого та середнього бізнесу в Україні, 
доцільним є поетапне впровадження заходів «зеленого офісу» без створення окремих 
структурних підрозділів. Функції екологічного координатора можуть покладатися на 
працівника служби управління персоналом або адміністративного відділу. 

Економічна доцільність є визначальним фактором для впровадження політики 
«зеленого офісу» в українському бізнес-середовищі. Скорочення споживання 
електроенергії, води та паперу дозволяє підприємствам зменшити витрати в умовах 
зростання тарифів та нестабільності енергопостачання. Мотиваційні інструменти можуть 
включати нематеріальне заохочення працівників: публічне визнання екологічних 
ініціатив, внутрішні конкурси «зеленої ідеї», залучення персоналу до волонтерських та 
екологічних проєктів. Такий підхід є фінансово доступним і водночас ефективним для 
формування екологічної культури в колективі. 

Для українських підприємств важливим напрямом реалізації політики «зеленого 
офісу» є впровадження цифрових технологій. Перехід на електронний документообіг, 
використання хмарних сервісів та онлайн-комунікацій суттєво зменшує потребу в папері 
та витратних матеріалах. Використання енергоефективного освітлення, сучасної офісної 
техніки з низьким рівнем споживання електроенергії, а також автономних джерел 
живлення (зокрема сонячних панелей) набуває особливої актуальності в умовах воєнного 
стану та перебоїв з електропостачанням. Такі інструменти підвищують стійкість бізнесу 
та знижують екологічне навантаження. 

Ефективність політики «зеленого офісу» значною мірою залежить від рівня 
екологічної обізнаності персоналу. Для українських підприємств доцільним є 
використання внутрішніх навчальних заходів, онлайн-тренінгів та інформаційних 
кампаній, які не потребують значних фінансових ресурсів. Поширення екологічної 
інформації через корпоративні чати, електронні розсилки та внутрішні платформи сприяє 
формуванню сталих моделей поведінки працівників і підвищує відповідальність бізнесу 
перед суспільством та довкіллям. 

Впровадження політики «зеленого офісу» в діяльності українських підприємств є 
реалістичним та економічно обґрунтованим напрямом розвитку бізнесу. Водночас для 
підвищення результативності такої політики доцільно систематизувати методи та 
інструменти її реалізації. 

До основних методів впровадження політики «зеленого офісу» належать 
організаційно-управлінські, економічні, інформаційно-освітні та технологічні методи. 
Організаційно-управлінські методи передбачають розроблення внутрішніх екологічних 
політик, кодексів поведінки працівників, регламентів ресурсозбереження, а також 
інтеграцію екологічних цілей у загальну стратегію підприємства. Важливим елементом є 
визначення відповідальних осіб та запровадження системи внутрішнього моніторингу 
екологічних показників. 

Економічні методи включають облік та аналіз витрат на ресурси, оцінку економічного 
ефекту від екологічних заходів, використання принципів «зелених закупівель», коли 
пріоритет надається постачальникам екологічно сертифікованої продукції. Для 
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українських підприємств особливого значення набуває розрахунок строків окупності 
енергоефективних рішень, що дозволяє обґрунтувати доцільність інвестицій навіть в 
умовах обмеженого бюджету. 

Інформаційно-освітні методи спрямовані на формування екологічної свідомості 
персоналу. Вони охоплюють регулярне інформування працівників про цілі та результати 
«зелених» ініціатив, поширення практичних рекомендацій щодо ощадливого 
використання ресурсів, а також залучення персоналу до процесу прийняття рішень. Саме 
участь працівників у розробленні та реалізації екологічних заходів підвищує їхню 
мотивацію та відповідальність. 

Технологічні методи реалізуються через впровадження сучасних рішень у сфері 
енерго- та ресурсозбереження: автоматизовані системи освітлення, контролю 
споживання електроенергії та води, використання повторно перероблених матеріалів, 
організацію роздільного збору відходів. Навіть часткове застосування таких інструментів 
дозволяє досягти відчутного екологічного та економічного ефекту. 

Серед інструментів реалізації політики «зеленого офісу» доцільно виділити 
екологічний аудит офісної діяльності, систему ключових показників ефективності у 
сфері ресурсозбереження, внутрішні програми «зелених ініціатив», а також добровільну 
сертифікацію відповідно до національних або міжнародних стандартів. Для українських 
підприємств особливо важливим є використання адаптованих інструментів, які не 
потребують значних капіталовкладень, але забезпечують поступовий перехід до сталих 
моделей управління. 

Узагальнюючи, можна стверджувати, що політика «зеленого офісу» виступає не лише 
екологічним, а й управлінським та економічним інструментом розвитку підприємств. Її 
впровадження сприяє зниженню операційних витрат, підвищенню лояльності персоналу, 
покращенню репутації компанії та наближенню українського бізнесу до європейських 
стандартів сталого розвитку. У довгостроковій перспективі «зелений офіс» може стати 
важливим чинником підвищення стійкості та конкурентоспроможності українських 
підприємств в умовах глобальних економічних та екологічних викликів. 
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ПРОПОЗИЦІЇ ЩОДО ІНВЕСТИЦІЙНО-ІННОВАЦІЙНОГО 

РОЗВИТКУ БУНКЕРНОГО БІЗНЕСУ В ПОРТАХ УКРАЇНИ1 

 

Програмою діяльності Кабінету Міністрів України на 2025-2026 роки стосовно 

розвитку морського транспорту передбачена операційна ціль №8: «Інтеграція та 

адаптація сфер транспорту до європейських стандартів та практик, зокрема за напрямом 

сталого розвитку, цифрової трансформації та підвищення рівня безпеки» [1], що 

безумовно вимагає необхідність інвестиційно-інноваційної діяльності щодо узгодженого  

з загальноєвропейськими вимогами розвитку інфраструктури морських портів України. 

Як відомо, відповідно до вимог Конвенції MARPOL 73/78 з Додатками, кожна країна-

член вживає всіх можливих заходів щодо забезпечення своїх портів достатньою  

кількістю  рідкого мазуту [2] але  сьогодні такої можливості в портах України не має. В 

той же час це має й позитивні моменти, враховуючи стрімкий рух України до членства в 

ЄС, яка проголосила амбітну ціль – пакет «Fit for 55» —  комплексний набір законів 

Європейського Союзу, спрямований на скорочення чистих викидів парникових газів 

щонайменше на 55 % до 2030 року (від рівня 1990 року) та досягнення кліматичної 

нейтральності до 2050 року, що зробить усі сектори економіки ЄС «придатними» для 

досягнення цієї мети. Цей пакет переглядає існуючі закони та вводить нові, що 

охоплюють такі сфери, як торгівля викидами (ETS), відновлювані джерела енергії, 

енергоефективність, стандарти CO2 для транспортних засобів, інфраструктура 

альтернативних видів палива та механізм коригування вуглецевих кордонів (CBAM) для 

забезпечення справедливого переходу. Альтернативні види палива для суден — 

це екологічніші та іноваційніші джерела енергії, що замінюють традиційні 

нафтопродукти, і включають біопаливо (біодизель, біоетанол, метанол), скраплений 

природний газ (СПГ/LNG), водень та аміак, а також це включає підключення суден 

протягом стоянки в європейских портах до берегових джерел електроживлення , які 

допомагають зменшити викиди та відповідають суворим морським стандартам 

Таким чином, у розвиток принципів «блакитної економіки» в портах України, на нашу 

думку, доцільно не намагатися відтворити зруйновану інфраструктуру для постачання 

викопного палива (мазут і дизельне паливо), а інвестувати у створення бункерних станцій 

з нуля  під нові екологічно чисті види палива (СПГ, водень тощо), а також у відновлення 

                                                           
1 Тези підготовлені за результатами дослідження, що фінансується за рахунок бюджетних коштів МОН 
України «Комплексне наукове дослідження забезпечення просторового інвестиційно-інноваційного розвитку 
Українського Причорномор'я» (договір №БФ/С20-2025 з Міністерством освіти і науки України; реєстраційний 
номер: РК 0125U003488). 
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(створення) мереж електропостачання до суден з берега, що суттєво зменшує забруднення 

навколишнього середовища під час знаходження суден в порту (у недавньому минулому в 

портах Великої Одеси можливість отримання електроенергії з берега була доступна майже 

на кожному причалі). Ці напрямки інвестування відповідають рекомендаціям Regulation 

(EU) 2023/1804 щодо розгортання інфраструктури альтернативного палива. Цей регламент 

також встановлює цілі щодо  постачання електроенергії для великих морських 

контейнерних і пасажирських суден  протягом стоянці в морських портах, а також для 

суден внутрішніх водних шляхів. Також ви вважаємо, що для України існують можливості 

залучення грантових коштів і пільгових кредитів від європейських банківських структур 

для розвитку інфраструктури бункерування альтернативними видами палива[4]. 

Ми вважаемо, що наявність таких можливостей для бункерування суден (зокрема 

лінійних контейнеровозів та пасажирських лайнерів) екологічно чистим паливом залучить 

до портів України найсучасніші високотехнологічні судна, сприятиме розширенню досвіду 

місцевих проєктних і будівельних організацій у освоєнні найсучасніших технологій 

створення  інженерних споруд для бункерування суден, дозволить побудувати портовий та 

допоміжний флот, який працюватиме  на нових екологічно чистих видах палива, а також 

покращить екологічну ситуацію в прибережній зоні.  
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ДЕРЖАВНІ ІНСТРУМЕНТИ ПІДТРИМКИ «ЗЕЛЕНОГО» 

ПЕРЕХОДУ У МОРСЬКОМУ ТРАНСПОРТІ ЯК ЧИННИК 

ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ФЛОТІВ2 
 

Підтримуючи принципи сталого розвитку, Міжнародна морська організація інтегрує 
екологічні та кліматичні цілі у свою регуляторну діяльність, зокрема шляхом 
встановлення довгострокових і проміжних орієнтирів зі скорочення викидів парникових 
газів у міжнародному судноплавстві. Зокрема ІМО наголошує на досягненні повної 
декарбонізації до 2050 року, скороченні викидів на 20% до 2030 року та на 70% до 2040 
року [1]. Відповідно до Європейського зеленого курсу [2] та пакету законодавчих заходів 
ЄС, що мають на меті зниження нормативних викидів СО2[3] декорбонізація постає 
одним з найбільших викликів, що стоять перед судноплавством.  

Такі заходи є невід’ємною частиною морської безпеки судноплавства, що в свою 
чергу відповідає сталому розвитку та функціонуванню морської галузі.   

Сьогодні розвиток флотів у більшості країн світу визначається поєднанням трьох 
ключових факторів: регуляторного тиску на скорочення викидів, високої 
капіталомісткості «зелених» технологій та наявності економічних стимулів, які 
компенсують інвестиційні ризики для судновласників і портових операторів.  

Саме ці фактори зумовили формування комплексу політик, орієнтованих на 
фінансову підтримку модернізації флоту й портової інфраструктури. Системний огляд 
економічних стимулів і державних політик, спрямованих на підтримку альтернатив 
декарбонізації в морському та внутрішньому водному транспорті вказує на широке 
використання інструментів, що впливають на оновлення флотів, зміну паливної бази та 
розвиток портової інфраструктури в умовах посилення кліматичних зобов’язань. 

Такі інструменти можна виокремити в три групи: диференційовані портові збори, 
фінансування проєктів (гранти, субсидії, фонди) та стимули, пов’язані зі зниженням 
вартості наземного електропостачання суден у портах (OPS).  

                                                           
2 Тези підготовлені за результатами дослідження, що фінансується за рахунок бюджетних коштів МОН 
України «Комплексне наукове дослідження забезпечення просторового інвестиційно-інноваційного розвитку 
Українського Причорномор'я» (договір №БФ/С20-2025 з Міністерством освіти і науки України; реєстраційний 
номер: РК 0125U003488). 
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Найбільш поширеною формою стимулювання є диференційовані портові збори, які 

застосовуються переважній кількості портів світу. Диференційовані портові збори стали 

ключовим інструментом впливу на поведінку судновласників. Їх ефективність зумовлена 

відносною простотою впровадження та можливістю швидкого застосування без значних 

бюджетних витрат.  

Порти використовують екологічні індекси (ESI, Green Award, CSI, Green Marine тощо) 

для надання знижок суднам із кращими екологічними характеристиками. Це стимулює 

операторів інвестувати в модернізацію флоту, використання альтернативних видів 

палива та підвищення енергоефективності[4]. 

Другим за поширеністю напрямом державної підтримки є фінансування проєктів, 

спрямованих на декарбонізацію флотів і портів (США, ЄС, Норвегія, Канада та Китай). 

Основними напрямами фінансування є оновлення флоту, електрифікація суден, розвиток 

портової інфраструктури з низьким рівнем викидів, а також підтримка досліджень і 

пілотних проєктів. Через високу вартість «зелених» суден та інфраструктури держави 

змушені брати на себе частину фінансового навантаження, створюючи фонди, грантові 

програми та пільгові кредитні інструменти. У США, наприклад, значний вплив мають 

програми розвитку портової інфраструктури та зниження викидів у припортових зонах, 

що поєднують екологічні та економічні цілі [5]. 

Стимули, пов’язані з наземним електропостачанням суден (OPS), є найменш 

поширеними. Такі інструменти застосовуються лише в окремих країнах (переважно у 

Швеції та Китаї), що пояснюється високими витратами на впровадження відповідної 

інфраструктури та значною різницею між вартістю електроенергії та традиційного 

палива. Водночас в країнах, де OPS підтримується через податкові пільги або субсидії, 

відбувається більш активне впровадження цієї технології у портах [6]. 

Внутрішній водний транспорт суттєво відстає від морського транспорту за рівнем 

впровадження декарбонізаційних рішень. Основними стримувальними факторами є 

обмежений доступ до фінансування, слабша регуляторна база та нижчий пріоритет у 

національних транспортних стратегіях. У країнах, де внутрішній водний транспорт 

інтегрований у загальні програми «зеленого» переходу, фіксується поступове оновлення 

флотів і підвищення їх енергоефективності [7]. 

Отже, розвиток флотів значною мірою залежить від узгодженості регуляторної 

політики та економічних стимулів. Найбільш результативними виявляються комбінації 

інструментів, які поєднують фінансову підтримку інвестицій, ринкові стимули через 

портові збори та чіткі екологічні вимоги. Однак їх ефективність значною мірою залежить 

від масштабів фінансування, стабільності регуляторного середовища та рівня 

координації між державою, портами та бізнесом. Саме комплексний підхід, а не окремі 

інструменти, визначає успішність переходу до низьковуглецевого водного транспорту. 

Україна задекларувала курс на кліматичну трансформацію та скорочення викидів у 

межах національних кліматичних зобов’язань, зокрема через оновлені цілі в документах, 

поданих у рамках Паризької угоди [8]. Водночас у ключовому стратегічному документі 

транспортної політики до 2030 року екологічна модернізація задекларована переважно 

як напрям розвитку, але без детального набору економічних стимулів саме для флоту та 

портових операторів [9].  
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На рівні енергетико-кліматичного планування Україна формує рамку узгодження 
політик із регулюванням ЄС, однак морський компонент у практичній площині потребує 
подальшої конкретизації інструментів і джерел фінансування [10].  

У документах із відновлення інфраструктури після руйнувань війни акцент робиться 
на відбудові та відновленні зв’язності, тоді як «зелений» порядок денний у портовій сфері 
подається радше як перспективний вектор, ніж як система вже діючих стимулів [11].  

На практичному рівні українські порти виконують екологічні функції та заходи 
відповідно до вимог законодавства, однак це здебільшого має характер дотримання норм і 
природоохоронних процедур, а не стимулів, які масово прискорюють «зелені» інвестиції [12]. 
Через воєнні ризики та масштабні руйнування інфраструктури фокус держави й бізнесу 
часто зміщується до відновлення базової спроможності перевезень, що ускладнює запуск 
довгострокових інструментів декарбонізації саме у водному транспорті [10].  

Отже, для прискорення декарбонізації морської галузі Україна потрібен перехід від 
декларацій і поодиноких ініціатив до системи економічних стимулів (портові 
знижки/тарифи, гранти, кредитні програми, підтримка OPS та альтернативних палив), 
інтегрованої з повоєнною відбудовою та євроінтеграційними зобов’язаннями. 
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ВПЛИВ ГЛОБАЛЬНИХ ТРЕНДІВ НА ФОРМУВАННЯ 

МІЖНАРОДНИХ МАРКЕТИНГОВИХ СТРАТЕГІЙ 

 

У сучасних умовах глобалізації, діджиталізації та турбулентності світового ринкового 
середовища міжнародні компанії стикаються з необхідністю адаптувати свої 
маркетингові стратегії відповідно до нових глобальних трендів. Швидкі технологічні 
зміни, трансформація поведінки споживачів, активізація екологічного та соціального 
порядку впливають на формування конкурентних переваг та визначають нові правила 
гри на світових ринках. Актуальність дослідження полягає у важливості розуміння того, 
як ці тренди змінюють бізнес-моделі та маркетингові інструменти, що застосовуються 
компаніями для успішної інтернаціоналізації. 

Одним із ключових глобальних трендів, що впливає на міжнародний маркетинг, є 
цифрова трансформація. Вона охоплює розвиток штучного інтелекту, автоматизацію 
бізнес-процесів, використання великих масивів даних (Big Data) та появу нових 
комунікаційних платформ. Цифровізація дає змогу підприємствам краще розуміти 
потреби споживачів різних країн, здійснювати персоналізацію пропозицій та 
оптимізувати канали збуту. Згідно з дослідженнями українських науковців, 
конкурентоспроможність компанії на зовнішніх ринках сьогодні значною мірою 
визначається її здатністю інтегрувати цифрові інструменти у маркетингову стратегію та 
використовувати дані для прогнозування попиту [1, c. 37]. 

Другим важливим глобальним трендом є зміна поведінки міжнародних споживачів, які 
дедалі більше орієнтуються на цінності, соціальну відповідальність брендів та етичні 
стандарти. Покоління Z та покоління Alpha демонструють високий рівень вимогливості до 
прозорості та автентичності комунікацій. У результаті компанії змушені переходити від 
традиційних моделей просування до створення стратегій, спрямованих на формування 
цінності для споживачів, де ключову роль відіграють довгострокові відносини з клієнтами, 
чесність у рекламі та акцент на соціальну місію продукту. Це зумовлює переорієнтацію 
міжнародних маркетингових комунікацій на двосторонню взаємодію зі споживачем через 
соціальні мережі, інтерактивний контент та ком’юніті-менеджмент  [2, c. 47-67]. 

Третім визначальним трендом є сталий розвиток та екологізація бізнесу. Уряди 
багатьох країн упроваджують жорсткі регуляції щодо викидів, пакування продукції та 

mailto:o.kamianetska@knute.edu.ua
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етичності ланцюгів постачання. Споживачі все частіше обирають бренди, які 
підтримують принципи ESG, зменшують вуглецевий слід та демонструють 
відповідальність у виробничих процесах. У таких умовах міжнародні компанії змінюють 
продуктову політику: впроваджують «зелені» технології, перероблювані матеріали, еко-
маркування та підкреслюють екологічну цінність продукції у маркетингових 
повідомленнях. Це не лише підвищує довіру, але й допомагає відповідати вимогам 
регуляторів на різних ринках [2, c. 129-137 ; 3, c. 148-166]. 

Суттєвий вплив на маркетингові стратегії також чинить тренд глокалізації, тобто 
поєднання глобальної стандартизації та локальної адаптації. Глобальні компанії змушені 
адаптувати продукцію, цінову політику, дизайн упаковки та комунікаційні меседжі 
відповідно до культурних, релігійних та соціальних особливостей конкретних країн. 
Наприклад, те, що успішно працює в Європі, може бути неприйнятним для ринків Близького 
Сходу чи Південно-Східної Азії. Ефективна глокалізація вимагає глибокого аналізу місцевого 
ринкового середовища та співпраці з локальними партнерами, що забезпечує компаніям 
конкурентну гнучкість і підвищує ефективність міжнародної експансії [1, c. 64-82]. 

Ще одним глобальним трендом, який формує стратегічні підходи компаній, є 
розвиток електронної комерції. Зростання популярності e-commerce, маркетплейсів, 
мобільних платежів та цифрових логістичних сервісів суттєво змінює структуру 
міжнародної торгівлі. Компанії отримують можливість виходити на нові ринки без 
значних інвестицій у фізичну інфраструктуру, а також удосконалювати взаємодію зі 
споживачами завдяки поєднанню онлайн- та офлайн-каналів. [4, c. 1-18]. 

Також важливим трендом є підвищення ролі інновацій та технологічних рішень у 
міжнародному маркетингу. Використання штучного інтелекту, AR/VR-технологій, чат-
ботів, автоматизованих систем аналітики дозволяє створювати інтерактивний 
користувацький досвід та забезпечувати цінність, яка відповідає очікуванням 
глобального споживача. Технологічні інновації стають не лише інструментом, а й 
ключовою частиною брендингу на світовому ринку.[5, c. 215-231]. 

Узагальнюючи, слід зазначити, що глобальні тренди суттєво трансформують підходи 
до формування міжнародних маркетингових стратегій. Компанії вимушені працювати в 
умовах високої динамічності, невизначеності та жорсткої конкуренції, де успіх залежить 
від здатності адаптуватися до технологічних змін, дотримуватися принципів сталого 
розвитку та враховувати культурні особливості споживачів різних регіонів. Ті бренди, які 
оперативно реагують на глобальні виклики та інтегрують інновації у стратегії 
інтернаціоналізації, отримують стійкі конкурентні переваги на світовій арені. 
 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 
 

1. Ларіна Я. С., Бабічева О. С., Буряк Р. І. “Міжнародний маркетинг” , 2024 .  340 с. 
2. Kotler P., Kartajaya H., Setiawan I. “Marketing 5.0: Technology for Humanity “ , 2021 . 220 с. 
3. Samiee S., Katsikeas C. S., Riefler P. “Key Developments in International Marketing” , 

2024 . 546 с. 
4. Laudon K. C., Traver C. G. “E-Commerce: Business, Technology, Society” , 2023. 816 с. 
5. Ілляшенко С. М. “Маркетингова діяльність підприємств в умовах цифрової 

економіки” , 2023 .  312 с. 
  



Львівський науковий форум 

18 

Пригода Катерина Володимирівна 

здобувачка ОС «магістр» 

спеціальність 071 Облік і оподаткування  

освітня програма «Облік, аудит і податковий консалтинг» 

Науковий керівник: Рижикова Наталія Іванівна 

професор кафедри обліку, аудиту та оподаткування, д.е.н. 

Державний біотехнологічний університет 

 

ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ ОБЛІКУ ПРОДУКЦІЇ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ:  

ПРОБЛЕМИ Й ОРГАНІЗАЦІЙНО-МЕТОДИЧНІ РІШЕННЯ 

 

Сучасні умови функціонування аграрного сектору України характеризуються 

високою мінливістю зовнішнього середовища, зростанням конкуренції на внутрішніх і 

зовнішніх ринках, посиленням вимог до прозорості фінансової інформації та 

ефективності використання ресурсів. У таких умовах традиційні підходи до організації 

обліку продукції сільськогосподарських підприємств виявляються недостатніми для 

оперативного управління, планування та контролю. Це зумовлює необхідність цифрової 

трансформації облікового процесу, яка передбачає не лише впровадження нових 

інформаційних технологій, а й переосмислення організаційно-методичних засад 

формування облікової інформації. 

Цифровізація обліку продукції не може розглядатися ізольовано від загальної 

цифрової трансформації агробізнесу. Вона тісно пов’язана з автоматизацією виробничих 

процесів, використанням систем точного землеробства, GPS-моніторингу техніки, 

сенсорів для контролю параметрів вирощування, а також із розвитком інтегрованих 

інформаційних систем управління підприємством. Саме тому дослідження проблем і 

рішень у сфері цифрової трансформації обліку продукції потребує комплексного підходу, 

що поєднує організаційні, методичні та технологічні аспекти. 

Наразі цифровізація облікових процесів дозволяє працівникам бухгалтерської служби 

найшвидше і з найменшими похибками виконувати функціональні завдання, ефективно 

інтерпретувати та складати фінансову звітність, що дозволяє власникам результативніше 

управляти бізнес-процесами підприємства та досягати окреслених стратегічних цілей [1]. 

Облік продукції сільськогосподарських підприємств традиційно ґрунтується на низці 

специфічних особливостей: сезонності виробництва, тривалому виробничому циклі, 

впливі природно-кліматичних факторів, значній частці біологічних активів та складності 

оцінки незавершеного виробництва. У цих умовах особливого значення набуває 

правильне визначення моменту визнання продукції, її оцінки, розподілу витрат між 

видами продукції та періодами. 
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Цифрова трансформація обліку продукції передбачає перенесення цих процесів у 

цифрове середовище, де джерелами інформації виступають не лише первинні документи, 

а й дані від різноманітних цифрових пристроїв та систем. Ідеться про інтеграцію 

облікових інформаційних систем із: 

– системами управління виробництвом (облік посівів, обробітку ґрунту, внесення 

добрив, зрошення); 

– системами моніторингу техніки (паливно-мастильні матеріали, пробіг, 

завантаження агрегатів); 

– складськими та логістичними модулями (облік зберігання, доробки, 

транспортування продукції). 

Таким чином, облік продукції з інформаційної точки зору перетворюється на процес 

консолідації, обробки та аналізу великої кількості різнорідних даних, що потребує 

відповідних організаційно-методичних рішень. 

Попри очевидні переваги цифровізації, її впровадження на сільськогосподарських 

підприємствах супроводжується низкою проблем, які доцільно згрупувати за кількома 

напрямами. 

По-перше, організаційні проблеми пов’язані з відсутністю чіткої стратегії цифрової 

трансформації, недостатнім рівнем взаємодії між службами бухгалтерії, ІТ-підрозділом, 

виробничими й агрономічними службами. У багатьох випадках цифрові рішення 

впроваджуються фрагментарно, без належної інтеграції, що призводить до дублювання 

даних, інформаційних «розривів» між етапами виробничого та облікового процесів. 

По-друге, методичні проблеми стосуються адаптації традиційних методик обліку 

продукції до цифрового середовища. Виникають питання щодо: 

– відображення в обліку даних, отриманих із сенсорів і систем моніторингу; 

– розробки алгоритмів автоматичного розподілу витрат за видами продукції; 

– оцінки біологічних активів та сільськогосподарської продукції з урахуванням 

оперативних даних про врожайність, якість, втрати; 

– узгодження даних управлінського та фінансового обліку. 

По-третє, технологічні та інформаційні проблеми пов’язані з обмеженим доступом до 

якісної ІТ-інфраструктури, нестачею фінансових ресурсів для придбання сучасних ERP-

рішень, низьким рівнем сумісності окремих програмних продуктів. Додатковими 

викликами є забезпечення кібербезпеки, захисту даних і надійного резервного 

копіювання інформації. 

По-четверте, кадрові проблеми стосуються недостатнього рівня цифрових 

компетентностей бухгалтерів, економістів та агрономів. Навіть за наявності сучасних 

програмних продуктів їхній потенціал часто використовується лише частково через 

обмежені навички персоналу та опір змінам. 

У сукупності зазначені проблеми знижують ефективність цифрової трансформації 

обліку продукції та потребують системних організаційно-методичних рішень. 

Одним із ключових напрямів удосконалення є оновлення облікової політики 

сільськогосподарського підприємства з урахуванням вимог цифрової економіки. Облікова 

політика має містити не лише традиційні положення щодо оцінки та визнання продукції, а й: 
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– порядок використання цифрових джерел інформації (даних із систем моніторингу, 

датчиків, електронних журналів); 

– правила автоматизованого розподілу витрат; 

– регламенти взаємодії між відповідальними підрозділами при формуванні 

облікових даних. 

Важливим організаційним рішенням є створення інтегрованої обліково-управлінської 

інформаційної системи, яка об’єднує виробничі, складські, фінансові й облікові модулі. Для 

аграрних підприємств це можуть бути спеціалізовані галузеві рішення або адаптовані ERP-

системи. Критичною вимогою є забезпечення єдиного інформаційного простору, в якому дані 

вводяться один раз і надалі використовуються на різних рівнях управління. 

З методичної точки зору потребує удосконалення система первинного обліку 

продукції. Доцільним є: 

– широке застосування електронних первинних документів (електронні акти 

приймання, накладні, путівки на перевезення, журнали обліку робіт); 

– використання мобільних застосунків для фіксації результатів збирання врожаю 

безпосередньо в полі; 

– інтеграція вагового обладнання та лабораторій контролю якості з обліковою системою. 

Такі рішення дозволяють мінімізувати ручне введення інформації, скоротити 

кількість помилок, забезпечити оперативність відображення обсягів продукції, її якості 

та місця зберігання. 

Окремого опрацювання потребує методика розподілу витрат та оцінки продукції в 

цифровому середовищі. Використання деталізованих даних про технологічні операції, 

витрати ресурсів на конкретних полях, показники продуктивності техніки дає змогу 

переходити від укрупнених нормативів до більш точного калькулювання собівартості. 

Для цього слід розробити: 

– алгоритми автоматизованого розподілу витрат між культурами, полями, партіями 

продукції; 

– моделі розподілу загальновиробничих витрат з урахуванням реальних параметрів 

навантаження; 

– підходи до використання елементів управлінського обліку (центри 

відповідальності, місця виникнення витрат) в рамках цифрової системи. 

Важливим напрямом є посилення системи внутрішнього контролю в умовах 

цифровізації. Необхідно встановити: 

– права доступу до облікової інформації для різних категорій користувачів; 

– процедури перевірки коректності даних, що надходять із зовнішніх систем; 

– механізми аудиту змін у базах даних (журнали дій користувачів, контроль версій). 

Такі заходи підвищують надійність облікової інформації та формують основу для 

якісного зовнішнього аудиту. 

Особливу увагу слід приділити підготовці та перепідготовці персоналу. Цифрова 

трансформація обліку неможлива без розвитку цифрових компетентностей бухгалтерів, 

економістів, агрономів і керівників. Доцільно впроваджувати програми внутрішнього навчання, 

співпрацювати з освітніми закладами, залучати консультантів для методичної підтримки 
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впровадження нових систем. При цьому навчання має поєднувати технічні навички роботи з 

програмним забезпеченням і розуміння змін в організації обліку та контролю. 

Системна реалізація наведених організаційно-методичних рішень створює 

передумови для переходу від фрагментарної автоматизації до повноцінної цифрової 

трансформації обліку продукції сільськогосподарських підприємств. У перспективі це 

дає змогу: 

– забезпечити формування облікової інформації в режимі, максимально 

наближеному до реального часу; 

– підвищити точність розрахунку собівартості та фінансових результатів за видами 

продукції; 

– оптимізувати використання ресурсів через тісніший зв’язок обліку з виробничим 

плануванням; 

– сформувати інформаційну базу для прийняття стратегічних рішень щодо 

структури посівів, інвестицій у техніку, технології та інновації. 

Водночас цифрова трансформація обліку продукції залишається процесом, що 

потребує постійного вдосконалення. Зміна технологій, поява нових цифрових 

інструментів, оновлення нормативно-правової бази вимагають регулярного перегляду 

облікової політики, методик та інформаційних рішень. 

Отже, цифрова трансформація обліку продукції сільськогосподарських підприємств 

є складним багатокомпонентним процесом, у якому тісно переплітаються організаційні, 

методичні та технологічні аспекти. Її успішна реалізація неможлива без чітко 

сформульованої облікової політики, інтегрованих інформаційних систем, удосконалених 

методик первинного обліку, розподілу витрат та оцінки продукції, а також без належної 

підготовки персоналу й розбудови системи внутрішнього контролю. 

Реалізація окреслених організаційно-методичних рішень сприятиме підвищенню 

якості облікової інформації, прозорості результатів діяльності, обґрунтованості 

управлінських рішень та зміцненню конкурентоспроможності сільськогосподарських 

підприємств у цифровій економіці. 
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ЦИФРОВІ ІНСТРУМЕНТИ В СИСТЕМІ ОБЛІКОВО-

АНАЛІТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ РУХОМ 

ГРОШОВИХ КОШТІВ 

 

Управління рухом грошових коштів є одним із ключових елементів фінансового 

менеджменту підприємства, оскільки саме грошові потоки забезпечують підтримання 

платоспроможності, фінансової стійкості та можливість реалізації стратегічних цілей. Якість 

рішень щодо залучення, розподілу й використання грошових ресурсів безпосередньо 

залежить від рівня розвитку обліково-аналітичного забезпечення, яке формує інформаційну 

базу для оцінки ліквідності, платоспроможності та динаміки грошових потоків. 

У сучасних умовах цифрової трансформації фінансового сектору та зростання вимог до 

оперативності й прозорості інформації система обліку й аналізу руху грошових коштів зазнає 

суттєвих змін. На перший план виходить використання цифрових технологій, 

автоматизованих інформаційних систем, хмарних сервісів, open banking API, аналітичних 

панелей (dashboards) і засобів прогнозування, що дозволяють переходити від епізодичного 

аналізу до концепції «безперервного обліку та моніторингу» грошових потоків. 

Отже, актуальним є дослідження того, яким чином цифровізація впливає на 

організаційно-методичні засади обліково-аналітичного забезпечення управління рухом 

грошових коштів, які проблеми виникають у цьому процесі та які рішення можуть бути 

застосовані на рівні підприємства для підвищення ефективності управління грошовими 

потоками. 
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Обліково-аналітичне забезпечення управління грошовими потоками розглядається в 

літературі як комплекс взаємопов’язаних елементів: обліку операцій з грошовими 

коштами, складання фінансової звітності (зокрема Звіту про рух грошових коштів), 

внутрішнього й зовнішнього аналізу, контролю та планування руху грошових ресурсів. 

Його метою є формування повної, достовірної й своєчасної інформації, необхідної для 

прийняття управлінських рішень щодо забезпечення ліквідності, оптимізації структури 

грошових потоків, мінімізації розривів між надходженнями та платежами. 

Нормативною основою для побудови системи обліку руху грошових коштів у 

міжнародній практиці є МСБО (IAS) 7 «Звіт про рух грошових коштів», що визначає 

класифікацію грошових потоків за видами діяльності (операційна, інвестиційна, 

фінансова), вимоги до розкриття інформації про еквіваленти грошових коштів, обмежені 

кошти, курсові різниці тощо [1]. В Україні відповідні підходи закріплені в національних 

стандартах бухгалтерського обліку, а також у законодавстві про бухгалтерський облік і 

фінансову звітність. 

Разом із тим сучасні дослідження підкреслюють, що формальна відповідність звітності 

вимогам стандартів ще не гарантує ефективного управління грошовими потоками. 

Необхідним є інтегрований підхід, за якого обліково-аналітична система охоплює: 

– оперативний облік надходжень і виплат; 

– бюджетування та планування грошових потоків; 

– факторний, трендовий та сценарний аналіз; 

– систему ключових показників (KPI) ліквідності й грошового потоку; 

– механізми контролю й попередження кризових ситуацій. 

Саме в цьому контексті цифровізація відкриває нові можливості для побудови більш 

гнучкої й інформаційно насиченої системи обліково-аналітичного забезпечення. 

Цифрова трансформація обліку грошових коштів передбачає впровадження сучасних 

інформаційних технологій на всіх етапах роботи з грошовими потоками: від фіксації 

операцій до формування прогнозів і прийняття рішень. До основних напрямів такої 

трансформації належать: 

– використання ERP-систем та спеціалізованих модулів управління грошовими 

потоками (cash management modules), які забезпечують інтеграцію даних з облікових, 

банківських, платіжних, складських та інших підсистем; 

– застосування хмарних рішень і відкритих банківських інтерфейсів (open banking 

APIs), що дають змогу автоматично отримувати інформацію про рух коштів по рахунках 

у різних банках і консолідувати її в єдиному середовищі [2]; 

– впровадження BI-систем (Business Intelligence) та аналітичних панелей для 

візуалізації грошових потоків, побудови динамічних звітів, сценарного аналізу та 

моделювання [3]; 

– використання методів штучного інтелекту й машинного навчання для 

прогнозування грошових потоків, виявлення аномалій і потенційних касових розривів. 

Перехід від традиційних таблиць до цифрових платформ змінює сам характер 

обліково-аналітичного забезпечення. Якщо раніше інформація про рух грошових коштів 

часто мала ретроспективний характер (після закриття періоду), то сучасні технології 
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дозволяють формувати дані в режимі, наближеному до реального часу, що значно 

розширює можливості оперативного управління. 

При цьому цифрова трансформація вимагає переосмислення методики обліку. 

Наприклад, автоматичне завантаження банківських виписок і платіжних реєстрів 

потребує чітких правил ідентифікації операцій, побудови довідників контрагентів і 

статей руху коштів, налаштування алгоритмів рознесення платежів за об’єктами 

аналітичного обліку. У протилежному випадку зростає ризик помилок і спотворення 

аналітичної інформації. 

Попри значний потенціал цифрових технологій, їх впровадження в систему обліково-

аналітичного забезпечення управління грошовими потоками супроводжується низкою 

проблем. 

По-перше, це організаційні ризики, пов’язані з відсутністю цілісної стратегії цифрової 

трансформації фінансової функції, розмежуванням повноважень між бухгалтерією, 

фінансовою службою, ІТ-підрозділом. У багатьох підприємств цифрові рішення 

запроваджуються фрагментарно, без належної інтеграції, що призводить до 

інформаційних «розривів» і дублювання даних. 

По-друге, методичні проблеми виявляються в тому, що за наявності сучасних систем 

нерідко зберігаються старі підходи до організації обліку: структура плану рахунків, 

формати аналітики, алгоритми формування звітності не адаптовані до можливостей 

цифрового середовища. Дослідження вказують на необхідність перегляду концепції 

обліково-аналітичного забезпечення управління грошовими потоками з урахуванням 

інтегрованого, збалансованого та стратегічного підходів. 

По-третє, інформаційні та технологічні ризики пов’язані з якістю даних (data quality), 

узгодженістю довідників, коректністю налаштувань обміну даними між банківськими 

системами та внутрішніми обліковими модулями. За відсутності належних процедур 

валідації, контролю доступу, резервного копіювання та кібербезпеки цифрові системи 

можуть бути вразливими до помилок, втрати або викривлення інформації. 

По-четверте, кадрові виклики полягають у недостатньому рівні цифрових 

компетентностей бухгалтерів і фінансових менеджерів. Для ефективного використання 

цифрових платформ потрібні не лише знання обліку та аналізу, а й навички роботи з BI-

системами, основами SQL, вміння інтерпретувати результати автоматизованих 

розрахунків і моделей. 

Отже, для реалізації потенціалу цифрової трансформації важливо не лише 

запроваджувати ІТ-рішення, а й комплексно змінювати організаційно-методичну основу 

обліково-аналітичного забезпечення. 

На основі узагальнення наукових підходів та сучасних практик можна запропонувати 

низку організаційно-методичних рішень з удосконалення обліково-аналітичного 

забезпечення управління рухом грошових коштів у цифровому середовищі. 

По-перше, доцільним є оновлення облікової політики підприємства з урахуванням 

цифровізації. У ній слід: 

– закріпити принципи формування Звіту про рух грошових коштів (прямий чи 

непрямий метод, підходи до класифікації операцій); 
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– описати порядок використання цифрових джерел інформації (автоматичне 

завантаження банківських виписок, інтеграція з платіжними системами); 

– визначити правила аналітичного обліку грошових коштів за рахунками, 

підрозділами, проектами, видами діяльності. 

По-друге, важливим кроком є створення інтегрованої обліково-аналітичної системи 

управління грошовими потоками. Вона має забезпечувати: 

– консолідацію даних з банківських рахунків, кас, інтегрованих платіжних платформ; 

– автоматичну класифікацію операцій за видами діяльності та статтями руху коштів; 

– формування регламентованої звітності відповідно до МСБО/НП(С)БО; 

– побудову управлінської звітності для різних рівнів менеджменту 

(щоденні/щотижневі дашборди, звіти про прогнозний грошовий потік, сценарний аналіз). 

По-третє, необхідно розробити та впровадити методику інтегрованого аналізу 

грошових потоків, яка б поєднувала показники ліквідності, платоспроможності, 

оборотності, рентабельності з даними про структуру й динаміку грошових потоків. У 

цьому контексті корисними є підходи, спрямовані на поєднання інформаційного 

забезпечення стратегічного обліку та стратегічного аналізу для управління грошовими 

потоками. 

По-четверте, слід посилити систему внутрішнього контролю в умовах цифровізації. 

Це передбачає: 

– чітке розмежування прав доступу до модулів грошових операцій; 

– застосування принципу «подвійного контролю» для критично важливих платежів; 

– впровадження журналів аудиту змін у даних; 

– регулярне тестування систем на предмет кіберзагроз і відмовостійкості. 

По-п’яте, ключовою умовою успіху є розвиток компетентностей персоналу. Потрібні 

програми підвищення кваліфікації, що поєднують: 

– поглиблення знань щодо обліку й аналізу грошових потоків; 

– освоєння інструментів цифрової аналітики та візуалізації; 

– формування навичок інтерпретації результатів моделей прогнозування та 

сценарного аналізу. 

Послідовна реалізація зазначених рішень дозволяє перейти від формально 

орієнтованого на звітність підходу до дійсно інтегрованої цифрової системи управління 

грошовими потоками. 

Обліково-аналітичне забезпечення управління рухом грошових коштів підприємства 

в умовах цифровізації набуває нової якості. З одного боку, цифрові технології створюють 

значні можливості для оперативного отримання, обробки й аналізу інформації про 

грошові потоки, підвищують точність прогнозів, дозволяють автоматизувати рутинні 

процеси та зосередитися на аналітичних завданнях. З іншого боку, їх упровадження 

супроводжується організаційними, методичними, технологічними та кадровими 

викликами, що потребують системного вирішення. 

Вирішальне значення набуває оновлення облікової політики, побудова інтегрованих 

інформаційних систем управління грошовими потоками, розробка сучасних методик 

аналізу, посилення внутрішнього контролю та розвиток компетентностей персоналу.  
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СУЧАСНІ ІНСТРУМЕНТИ ЦИФРОВОГО АУДИТУ 

РОЗРАХУНКІВ З ПОКУПЦЯМИ І ЗАМОВНИКАМИ 

 

У добу глобальної цифровізації бізнес-процесів та посилення євроінтеграційних 

механізмів дедалі більшого стратегічного значення набуває цифровий аудит розрахунків з 

покупцями і замовниками. Такий аудит є не лише складовою фінансового контролю, а й 

важливим елементом управління ризиками, корпоративної відповідальності та довіри між 

учасниками ринку. Він дозволяє забезпечити достовірність фінансової звітності, виявити 

ризики неплатежів, а також підвищити рівень фінансової дисципліни на підприємствах. 

Як зазначають В.М. Андрусяк, І.О. Хорошилова та Н.В. Смірнова, цифрові технології – 

хмарні обчислення, Big Data, блокчейн, штучний інтелект – відіграють ключову роль у 

трансформації системи обліку та аудиту в Україні, сприяючи підвищенню прозорості і 

зниженню ризиків помилок [1]. Використання цифрових технологій дозволяє аудитору 

переходити від вибіркових перевірок до суцільного аналізу даних, що підвищує точність 

і своєчасність виявлення порушень.  

Впровадження методів цифровізації та диджиталізації в бухгалтерському обліку, 

зокрема автоматизація первинних даних, є необхідною передумовою для переходу до 

цифрового аудиту [2]. Саме такий аудит охоплює поглиблений аналіз взаєморозрахунків, 

прогнозування руху грошових потоків та ефективний контроль дебіторської 

заборгованості з використанням передової аналітики. 

Фундаментом цифрового аудиту розрахунків із покупцями і замовниками є якісна 

організація облікових процесів та інтеграція автоматизованих інформаційних систем. 

Зокрема, системи типу SAP, Oracle NetSuite та Microsoft Dynamics 365 надають 

можливості автоматичного збору, оброблення і перевірки даних щодо дебіторської та 

кредиторської заборгованості. 

Застосування інструментів Big Data дозволяє аудиторам здійснювати аналіз значних 

обсягів транзакційних даних у режимі реального часу. Наприклад, алгоритми 

класифікації можуть автоматично виявляти підозрілі операції, затримки платежів або 

дублікати рахунків. Використання штучного інтелекту (AI) у процесі аудиту забезпечує 

створення моделей прогнозування платоспроможності контрагентів, визначення ризику 

дефолту чи шахрайства, що значно підвищує якість управлінських рішень. 
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Блокчейн-технології виступають важливим компонентом у забезпеченні 
достовірності розрахункових операцій. Децентралізовані реєстри транзакцій гарантують 
прозорість взаєморозрахунків, а також унеможливлюють несанкціоноване коригування 
даних. У контексті аудиту це означає, що перевірка автентичності фінансових записів 
може відбуватися автоматично, без потреби в людському втручанні. 

Безверхий К. і Поддубна Н. відзначають, що розвиток е-аудиту в Україні базується на 
гармонізації національного законодавства з європейськими директивами у сфері 
бухгалтерського обліку та аудиту [3]. Нормативне регулювання цифрового аудиту включає 
стандарти МСА, положення Закону України «Про бухгалтерський облік і фінансову 
звітність» та положення Податкового кодексу щодо електронних перевірок. Водночас 
важливою умовою ефективного функціонування е-аудиту є формування надійної цифрової 
інфраструктури держави – Єдиного державного веб-порталу «Дія», системи «е-Аудит» для 
контролю платників податків та використання захищених каналів передачі даних. 

Таким чином, сучасні інструменти цифрового аудиту розрахунків з покупцями і 
замовниками в Україні становлять комплексну систему: 

– впровадження електронного аудиту та його нормативне регулювання, яке 
забезпечує правову основу для автоматизованих перевірок [3]; 

– застосування цифрових технологій (ШІ, Big Data) для аналізу великих масивів 
даних про розрахунки і дебіторську заборгованість, що дозволяє виявляти аномалії та 
шахрайство в режимі реального часу [1]; 

– інтеграція аудиту з автоматизованими системами обліку та контролю 
підприємства, що підвищує швидкість та точність аудиторських процедур [2]; 

– розвиток відповідної інфраструктури та підвищення цифрової грамотності 
аудиторів для роботи зі складними аналітичними інструментами. 

Упровадження цих інструментів сприятиме підвищенню ефективності аудиту 
розрахунків, зменшенню ризиків неправильного обліку, а головне – забезпечить 
адаптацію підприємств до вимог Єдиного ринку ЄС, підвищуючи їхню 
конкурентоспроможність у європейському економічному просторі. 

Отже, цифровий аудит розрахунків з покупцями і замовниками – це інноваційна 
форма контролю, яка поєднує автоматизацію, аналітику та інтелектуальні технології. Він 
забезпечує комплексну оцінку фінансових потоків, дозволяє підвищити якість 
управлінських рішень і сприяє зміцненню довіри між підприємствами. 
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ДЕРЖАВНО-ПРАВОВИЙ РОЗВИТОК КОРЕЇ:  

ПОРІВНЯННЯ ГЛОБАЛЬНИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ 

 

У світлі глобальних трансформацій і соціальних динамік важко не звертати увагу на 

різницю у державно-правовому розвитку Північної та Південної Кореї. Ця розбіжність, 

яка свідчить про вплив ідеологій та міжнародних чинників, стає цікавою областю для 

аналізу. Сучасна правова система Республіки Корея входить в романо-германську 

правову сім’ю, маючи також значні запозичення з американського права. При цьому 

правосвідомість і правова культура корейців і раніше значним ступенем ґрунтувалися на 

загальних народам Східної Азії конфуціанських традиціях. 

Розпочнемо з історичного контексту, де Корея малює свою державно-правову лінію, 

визначаючи вектор політичної еволюції. У Північній Кореї, тісно пов'язаній з ідеологією 

комунізму, влада визначається централізацією та тоталітаризмом, що відображається в 

їхній системі законодавства та правосуддя. З іншого боку, Південна Корея обрала шлях 

капіталізму, і це відбивається у їхній акцентованій на ринковій економіці та гнучкому 

політичному устрої. 

Політика КНДР керується офіційною державною філософією чучхе, концепцією, 

створеною Хван Чан Йопом і пізніше приписуваною Кім Ір Сену. На практиці Північна Корея 

функціонує як однопартійна система під контролем тоталітарної сімейної диктатури, яку 

іноді описують як абсолютну монархію з Кім Ір Сеном та його спадкоємцями. Політична 

система Північної Кореї побудована за принципом централізації.  

Відповідно до конституції Північна Корея є демократичною республікою, Верховні 

народні збори і Народні збори провінції обираються загальним таємним голосуванням. 

Виборчим правом наділені всі громадяни, які досягли 17 років. Вибори в Північній Кореї не 

є змагальними і мають лише одиничні перегони кандидатів. Ті, хто бажає проголосувати 

проти єдиного кандидата в бюлетенях, повинні зайти за спеціальну кабінку, щоб викреслити 

ім’я кандидата, перш ніж кинути його в урну для голосування, про що, на думку багатьох 

перебіжчиків з Північної Кореї, занадто ризиковано навіть думати.[1]  

Протягом більшої частини своєї історії в політиці Північної Кореї домінували ворожі 

відносини з Південною Кореєю. Під час холодної війни Північна Корея уклала союз із 

Радянським Союзом і Китайською Народною Республікою. Уряд Північної Кореї вклав 
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значні кошти у свою армію, сподіваючись розвинути здатність об’єднати Корею силою та 

підготуватися до відбиття будь-якої атаки з боку Південної Кореї чи Сполучених Штатів. 

Після появи концепції чучхе Північна Корея спрямувала свою політику на високий ступінь 

економічної незалежності та мобілізацію всіх національних ресурсів для захисту суверенітету 

Кореї від іноземних держав. В результаті розпаду Радянського Союзу та втрати радянської 

допомоги Північна Корея зіткнулася з тривалим періодом економічної кризи, включаючи 

серйозний дефіцит сільського господарства та промисловості [3].  

Головною політичною проблемою Північної Кореї було знайти спосіб підтримувати 

економіку без шкоди для внутрішньої стабільності уряду. або здатність реагувати на 

передбачувані зовнішні загрози. Поки що спроби Північної Кореї покращити відносини 

з Південною Кореєю з точки зору збільшення торгівлі та отримання допомоги на 

розвиток були досить успішними, але позиція Північної Кореї щодо розвитку ядерної та 

балістичних ракет завадила стабільним відносинам як з Південною Кореєю, так і зі 

Сполученими Штатами. Північна Корея також експериментувала з ринковою 

економікою в деяких секторах своєї економіки, але вони мали обмежений вплив.[2]  

Важливу роль у корейському суспільстві відіграють міграційні процеси. Спочатку це була 

внутрішня міграція між різними територіями півострова і незначна племінна експансія в бік 

островів або малозаселених територій північної частини півострова і Маньчжурії.  

Сучасні тенденції в законодавстві та політиці наголошують на динамічності 

державно-правового розвитку обох Корей. Вони викликають питання щодо готовності та 

можливостей адаптації до сучасних викликів, таких як технологічний прогрес, екологічні 

проблеми та глобальні кризи. І, нарешті, усе це відкриває дискусію про можливі спільні 

аспекти, які можуть об'єднати державно-правовий розвиток Північної та Південної Кореї. 

Чи існує простір для діалогу та співпраці в цьому вибуховому регіоні.  Ось так, 

поглиблюючись у тему державно-правового розвитку Корейського півострова, ми 

відкриваємо захоплюючий портрет двох держав, де історія, ідеології та міжнародні 

обставини впливають на їхню правову та політичну картину.  

Вони ділять Корейський півострів, у них спільний кордон і схожі назви, але на цьому 

схожість між Північною і Південною Кореєю закінчується. В той час, як у Північній 

Кореї панує жахливий деспотичний режим і більшості жителів не вдається уникнути 

голоду і насильства, в капіталістичній Південній Кореї можна спостерігати життєрадісну 

і щасливу картину. Північ на сьогодні є у 17 разів біднішою, ніж Південь, в перерахунку 

на душу населення, та учетверо біднішою за сусідній Китай. 
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РОЛЬ ТУРИЗМУ У СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОМУ 

РОЗВИТКУ РЕГІОНІВ УКРАЇНИ В УМОВАХ 

ТРАНСФОРМАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ 

 

Туризм у сучасних умовах розвитку світової економіки розглядається як одна з 

найбільш динамічних та перспективних галузей, що здатна забезпечувати сталий 

соціально-економічний розвиток регіонів. Для України, яка перебуває в умовах глибоких 

трансформаційних процесів, туристична сфера набуває особливого значення, оскільки 

вона поєднує економічні, соціальні, культурні та гуманітарні аспекти розвитку територій. 

Туризм сприяє активізації підприємницької діяльності, формуванню позитивного іміджу 

регіонів та інтеграції країни у міжнародний простір. 

Соціально-економічна роль туризму проявляється насамперед у його здатності 

створювати робочі місця та стимулювати розвиток суміжних галузей економіки. 

Готельно-ресторанний бізнес, транспорт, торгівля, сфера послуг, культура та креативні 

індустрії безпосередньо залежать від туристичних потоків. Таким чином, розвиток 

туризму має мультиплікативний ефект, що позитивно впливає на рівень зайнятості 

населення та наповнення місцевих бюджетів. 

В умовах регіонального розвитку туризм виступає ефективним інструментом 

зменшення соціально-економічних диспропорцій між територіями. Регіони, які не мають 

потужного промислового потенціалу, можуть використовувати свої природні, 

рекреаційні та культурно-історичні ресурси як основу для формування 

конкурентоспроможного туристичного продукту. Особливо актуальним це є для 

Карпатського регіону, Поділля, Полісся та південних областей України. 

Трансформаційні процеси в економіці України суттєво впливають на функціонування 

туристичної галузі. З одного боку, вони створюють нові можливості для розвитку 

внутрішнього туризму, зростання зацікавленості громадян у подорожах всередині країни 

та переосмислення туристичних маршрутів. З іншого боку, економічна нестабільність, 
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зниження платоспроможного попиту населення та безпекові виклики стримують 

повноцінний розвиток міжнародного туризму. 

Важливим напрямом трансформації туристичної сфери є розвиток сталого туризму, 

який передбачає раціональне використання природних ресурсів, збереження культурної 

спадщини та врахування інтересів місцевих громад. У сучасних умовах зростає 

популярність екологічного, сільського, гастрономічного та культурно-пізнавального 

туризму. Такі види туризму не лише відповідають глобальним тенденціям, але й 

сприяють формуванню унікальної туристичної ідентичності регіонів України. 

Окремої уваги потребує питання цифровізації туристичної галузі. Використання 

сучасних інформаційних технологій, онлайн-платформ бронювання, мобільних 

застосунків, віртуальних турів та цифрового маркетингу дозволяє підвищити доступність 

туристичних послуг та покращити комунікацію з потенційними споживачами. Цифрові 

інструменти стають важливим чинником конкурентоспроможності туристичних 

дестинацій як на внутрішньому, так і на міжнародному ринках. 

Державна та регіональна політика відіграє ключову роль у формуванні сприятливих 

умов для розвитку туризму. Підтримка туристичної інфраструктури, розвиток 

транспортної доступності, підвищення якості сервісу та професійної підготовки кадрів є 

необхідними передумовами сталого зростання галузі. Важливим є також залучення 

інвестицій, у тому числі через механізми державно-приватного партнерства та 

міжнародні програми підтримки. 

У контексті післякризового та післявоєнного відновлення економіки України туризм 

може стати одним із драйверів регіонального розвитку. Відновлення туристичних 

об’єктів, створення нових маршрутів, розвиток подієвого туризму та просування 

національного туристичного продукту сприятимуть економічному пожвавленню та 

соціальній стабілізації в регіонах. 

Отже, туризм є важливим фактором соціально-економічного розвитку регіонів 

України в умовах трансформаційних процесів. Його ефективне функціонування потребує 

комплексного підходу, поєднання економічних, соціальних та інституційних механізмів, 

а також активної участі держави, бізнесу та місцевих громад. Реалізація потенціалу 

туристичної галузі сприятиме підвищенню конкурентоспроможності регіонів та 

забезпеченню сталого розвитку країни в цілому. 
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ТАКТИЧНІ ДІЇ ПРАЦІВНИКІВ ПОЛІЦІЇ ПРИ НАДАННІ 

ДОМЕДИЧНОЇ ДОПОМОГИ ЗА АЛГОРИТМОМ MARCH У 

БОЙОВИХ УМОВАХ 

 

У контексті триваючого воєнного стану в Україні, спричиненого повномасштабною 

збройною агресією РФ, працівники Національної поліції України дедалі частіше 

залучаються до виконання завдань у зонах активних бойових дій. Це включає не лише 

підтримання правопорядку, евакуацію цивільного населення та охорону критичної 

інфраструктури, але й надання домедичної допомоги пораненим у тактичному 

середовищі. Станом на 2025 рік більшість поліцейських пройшли спеціалізовану 

підготовку з тактичної медицини та володіють навичками її застосування, що підкреслює 

системний підхід до адаптації правоохоронних органів до гібридних загроз. У таких 

умовах алгоритм MARCH, розроблений Комітетом з тактичної бойової допомоги 

потерпілим (Tactical Combat Casualty Care, TCCC) і адаптований для цивільних структур, 

стає ключовим інструментом для мінімізації втрат серед постраждалих. 

Загальноприйнятий протокол Tactical Combat Casualty Care (TCCC) є 

стандартизованою системою надання невідкладної медичної допомоги в умовах 

збройного конфлікту. Він поєднує суто медичні заходи з тактичними засадами дій на полі 

бою, упорядковуючи критично важливі втручання в логічну послідовність з урахуванням 

пріоритетів, що визначають виживання постраждалого. На відміну від підходів цивільної 

медицини, TCCC (та його практичний компонент - алгоритм MARCH) не лише задає 

клінічний порядок дій, а й інтегрує ці дії в загальну тактичну обстановку - тобто вимагає 

одночасного управління медичною допомогою й оцінки бойових ризиків [1, с. 72] 

Алгоритм MARCH є пріоритетно орієнтованою послідовністю дій, спрямованою на 

швидке виявлення та корекцію загроз життю, що можуть бути усунуті в польових умовах. 
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Його абревіатура охоплює алгоритм який визначає пріоритети і черговість дій у наданні 

допомоги пораненому: 

1) Massive hemorrhage – масивна кровотеча; 

2) Airway – дихальні шляхи; 

3) Respiration – дихання; 

4) Circulation – циркуляція крові; 

5) Head injury / hypothermia – травма голови / гіпотермія [2, с. 151] 

Протокол тактичної допомоги пораненим у надзвичайних ситуаціях передбачає 

послідовне виконання п’яти етапів, адаптованих до умов високого ризику. Першим 

етапом є контроль масивної кровотечі (Massive Hemorrhage), що становить безпосередню 

загрозу життю. Офіцер поліції зобов’язаний оперативно локалізувати джерело кровотечі 

та застосувати відповідні гемостатичні заходи, зокрема турнікет, гемостатичну або 

компресійну пов’язку, забезпечуючи при цьому власну тактичну безпеку шляхом 

швидких і рішуче скоординованих дій [3]. 

Після стабілізації кровотечі переходять до оцінки прохідності дихальних шляхів 

(Airway): прохідність підтверджується, якщо постраждалий перебуває при свідомості та 

здатний до вербальної комунікації; за наявності втрати свідомості або ознак обструкції 

відновлення прохідності здійснюється шляхом евакуації вмісту ротової порожнини, 

мануального висування нижньої щелепи або встановлення орофарингеального 

повітроводу з метою профілактики асфіксії та забезпечення адекватної вентиляції легень. 

 Наступним етапом є оцінка дихання (Respiration), під час якої аналізується цілісність 

грудної клітки та ефективність дихальної функції шляхом виявлення симетрії дихальних 

екскурсій, відкритих ран або аускультативних феноменів, що вказують на пневмоторакс; при 

проникаючих пораненнях накладається герметична оклюзійна пов’язка, а за підозри на 

напружений пневмоторакс, за умови відповідної підготовки, проводиться декомпресія голкою.  

Четвертий етап присвячено циркуляції крові (Circulation) і включає оцінку стану 

кровообігу, а саме цей крок полягає у повторній оцінці усіх попередніх втручань щодо 

зупинки кровотечі на предмет їх ефективності. Поліцейський повинен перевфрити всі 

джгути та пов’язки, які було накладено до цього, щоб переконатись в їх ефективності. 

Важливо зазначити, що необхідно часто повторно оцінювати кровотечі. Повторно 

оцінювати стан джгутів/пов’язок через регулярні короткі проміжки часу та кожного разу 

після переміщення пораненого або коли його стан погіршується [4]. 

Завершальним етапом є оцінка травми голови та профілактика гіпотермії (Head injury / 

Hypothermia): проводиться огляд голови для виявлення черепно-мозкових ушкоджень, 

моніторинг рівня свідомості за шкалою Глазго, а також заходи з термозахисту, оскільки 

навіть у теплу пору року крововтрата та шоковий стан можуть спричинити швидке 

переохолодження, що вимагає укривання термопокривалом або одягом. 

Отже, тактичні дії працівників поліції під час надання домедичної допомоги за 

алгоритмом MARCH у бойових умовах є невід’ємним елементом сучасної системи 

реагування на надзвичайні ситуації в умовах воєнного стану. Алгоритм MARCH 

забезпечує структурований і послідовний підхід до стабілізації стану постраждалого, 

орієнтований на швидке усунення критичних загроз життю та підвищення шансів на 

виживання до моменту евакуації. Його впровадження в діяльність поліцейських 
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підрозділів свідчить про високий рівень професіоналізації правоохоронців, які здатні 

ефективно поєднувати виконання службово-бойових завдань із наданням невідкладної 

допомоги в екстремальних умовах. Системна підготовка персоналу Національної поліції 

з тактичної медицини формує основу для збереження життя та здоров’я як 

співробітників, так і цивільного населення, зміцнюючи загальний потенціал безпеки 

держави в умовах збройної агресії. 
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ПОДОЛАННЯ ОСВІТНІХ ВТРАТ У ЗАКЛАДАХ ОСВІТИ: 

СТРАТЕГІЇ ТА ІНСТРУМЕНТИ 

 

Освітні втрати, що виникли через тривалий вплив різноманітних кризових явищ, 

таких як воєнні конфлікти, глобальна пандемія COVID-19, а також активне поширення і 

швидка інтеграція новітніх технологій у всі аспекти сучасного життя, стали одним із 

найгостріших і найбільш комплексних викликів, перед якими постала освітня система 

України у XXI столітті. Ці фактори не лише суттєво ускладнили освітній процес, але й 

створили глибокі прогалини в навчанні, знизили доступність якісної освіти та змусили 

педагогів і учнів адаптуватися до безпрецедентних умов, що вимагали кардинально 

нових підходів та рішень. 

Ці втрати не обмежуються лише поверхневими змінами у навчальному процесі, 

оскільки вони мають глибокий вплив на всі аспекти освіти, включаючи академічні 

результати, емоційний стан учнів і навіть механізми функціонування освітніх закладів. 

Подолання цієї кризи вимагає багатогранного підходу, що передбачає ретельну 

роботу з методичними основами навчання, удосконалення організаційних структур та 

врахування психологічних потреб усіх учасників освітнього процесу. Згідно з 

результатами наукових досліджень, такі втрати часто проявляються у різних формах: 

зниженні рівня академічних досягнень учнів, згасанні їхньої мотивації до навчання, а 

також у порушенні стабільності та безперервності освітнього процесу, що є критично 

важливим для забезпечення якісного навчання. (Kraft, 2020).   

Одним із найважливіших етапів у вирішенні проблем, пов'язаних із освітніми 

втратами, є впровадження чіткої і послідовної системи діагностики навчальних 
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досягнень учнів. Такий підхід дає змогу не лише визначити загальний рівень успішності 

у навчальному процесі, але й детально проаналізувати індивідуальні недоліки та 

прогалини у знаннях кожного учня, створюючи основу для розробки ефективних методів 

їх подолання. Це, своєю чергою, сприяє більш адресному й результативному підходу до 

вдосконалення освітнього процесу. Використання сучасних інструментів, таких як 

формувальне оцінювання, цифрові тестування та аналітика даних, значно розширює 

можливості педагогів у контексті ефективної адаптації навчальних стратегій до 

індивідуальних потреб кожного учня. Завдяки такому підходу формується міцна основа 

для більш точного, захопливого та продуктивного освітнього процесу, який сприяє 

максимальному розвитку потенціалу кожної особистості.  

Не менш важливим компонентом сучасної освіти є персоналізація навчального 

досвіду. Використання гнучких навчальних траєкторій, інтеграція адаптивних освітніх 

платформ, а також впровадження змішаних і дистанційних форм навчання відкривають 

нові горизонти для забезпечення рівного доступу до якісної освіти, навіть у 

найвіддаленіших куточках.  

До того ж, учні отримують унікальну можливість засвоювати знання у комфортному 

темпі, зважаючи на свої власні здібності і особливості, що покращує їхню мотивацію до 

навчання та дозволяє досягати нереалізованих раніше результатів. Такі підходи особливо 

ефективні для тих, хто стикається з нерівними стартовими можливостями або змушений 

був перервати навчання.  

Важливу роль у цьому відіграє психолого-педагогічна підтримка, адже хронічний 

стрес і травматичні переживання можуть значно впливати на когнітивні здібності учнів. 

Створення безпечного й підтримуючого освітнього середовища, забезпечення емоційної 

підтримки та активна співпраця з батьками формують ключові аспекти у відновленні 

навчального потенціалу дитини.  

Одним із ефективних підходів до подолання освітніх втрат є активне заохочення 

колективної взаємодії під час навчального процесу. Кооперативні підходи, робота над 

спільними проєктами та система наставництва набувають ключового значення у 

досягненні цієї мети. 

Результати досліджень демонструють, що залучення до виконання спільних завдань не 

лише допомагає ефективніше та оперативніше усувати прогалини у знаннях, але й сприяє 

розвитку життєво важливих навичок. Серед таких навичок особливе місце займають 

саморегуляція, що включає здатність управляти власними діями та емоціями у процесі 

навчання, а також комунікація, яка забезпечує вміння налагоджувати плідний діалог і 

взаємодіяти з іншими учасниками. Участь у таких заходах створює умови для більш 

глибокого засвоєння матеріалу, водночас розвиваючи критичне мислення, емпатію та 

здатність співпрацювати в команді, що є надзвичайно важливими у сучасному суспільстві. 

Ефективне подолання освітніх втрат може бути досягнуте лише за умов системного 

підходу, який передбачає реалізацію всебічного комплексу заходів, зосередженого на 

кількох ключових аспектах. Такий підхід має враховувати не тільки покращення якості 

навчального процесу, а й створення сприятливого середовища для учнів, підтримку 

вчителів у їх професійному розвитку та впровадження сучасних інструментів і методик 
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навчання. Лише поєднання цих елементів здатне забезпечити належний рівень 

компенсування втрат в освіті та сприяти сталому розвитку навчальної системи.  

До таких заходів належить систематичне та регулярне проведення діагностичних 

досліджень, які націлені на визначення поточного рівня знань, навичок та компетентностей 

учнів. Це дозволяє своєчасно виявляти прогалини у засвоєнні матеріалу, оцінювати успіхи 

школярів у навчанні й ефективно будувати подальший освітній процес. Особливу увагу 

потрібно приділяти індивідуалізованій та адаптованій організації навчання, яка враховує 

унікальні потреби, здібності та інтереси кожного учня. Такий підхід сприяє створенню 

умов, у яких кожен учень має можливість розкрити свій потенціал. Не менш значущим 

елементом є комплексне забезпечення якісної психолого-педагогічної підтримки. Ця 

підтримка має бути спрямована не лише на розв’язання складних навчальних ситуацій, але 

й на розвиток емоційної стійкості учнів, формування внутрішньої мотивації до навчання, а 

також створення комфортного психологічного клімату для їхнього всебічного розвитку та 

самореалізації. Додатково слід приділити увагу активній взаємодії з однолітками через 

участь у колективних видах діяльності, що сприяє зміцненню соціальних навичок і 

формуванню позитивного навчального середовища. 

Впровадження зазначених заходів дозволить не лише компенсувати вже наявні 

прогалини в компетенціях учнів, а й загалом сприятиме посиленню адаптивності всієї 

освітньої системи до сучасних викликів. Більш того, такий підхід вкладатиме основу для 

стійкого розвитку освіти, зберігаючи її здатність ефективно реагувати на швидкі зміни у 

суспільстві та забезпечувати високий рівень підготовки молодого покоління.. 
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ФОРМУВАННЯ ДОСЛІДНИЦЬКИХ УМІНЬ 

УЧНІВ ПОЧАТКОВИХ КЛАСІВ НА УРОКАХ МАТЕМАТИКИ 

 

Сучасна початкова освіта орієнтована не лише на засвоєння учнями знань, умінь та навичок, 

а й на розвиток їхньої пізнавальної активності, самостійності та критичного мислення.  

Одним із ефективних засобів досягнення цих цілей є організація дослідницької 

діяльності учнів на уроках математики. Така діяльність сприяє формуванню в учнів 

початкових класів уміння ставити запитання, висувати гіпотези, робити висновки та 

застосовувати знання на практиці. 

Дослідницька діяльність у початкових класах – це спеціально організований процес 

навчання, під час якого учні шляхом спостереження, порівняння, аналізу та 

експериментування самостійно або за допомогою вчителя відкривають нові для себе 

знання. Вона не передбачає складних наукових досліджень, а має доступний, ігровий і 

практичний характер, що відповідає віковим особливостям молодших школярів [7]. 

Залучення учнів до дослідницької діяльності на уроках математики має низку 

важливих переваг: підвищує інтерес до навчального предмета, сприяє глибшому 

розумінню математичних понять, розвиває логічне та критичне мислення, формує 

навички самостійної роботи, виховує наполегливість і відповідальність за результат. 

Математика як навчальний предмет має великі можливості для організації досліджень, 

оскільки ґрунтується на закономірностях, взаємозв’язках і логічних висновках [8]. 

На уроках математики в початкових класах дослідницька діяльність може 

реалізовуватися через різноманітні форми та методи навчання, зокрема [4]: 

1. Проблемні завдання. Учитель пропонує учням завдання з прихованою 

проблемою, яке спонукає до пошуку способів розв’язання. Наприклад: «Як зміниться 

результат, якщо поміняти місцями доданки?». 

2. Математичні досліди та експерименти. Учні досліджують властивості чисел, 

геометричних фігур, величин (довжини, маси, часу) шляхом практичних дій. 

3. Робота з таблицями та схемами. Заповнення таблиць, побудова схем і діаграм 

допомагають учням самостійно виявляти закономірності. 

4. Групова та парна робота. Спільна дослідницька діяльність розвиває 

комунікативні навички та вміння аргументувати власну думку. 

5. Міні-проєкти. Створювати проєкти на теми: «Математика в нашому житті», «Де 

ми використовуємо вимірювання?», «Геометричні фігури навколо нас». 

Учитель у процесі дослідницької діяльності виступає не як джерело готових знань, а 

як організатор, консультант і наставник. Його завдання полягає у створенні проблемної 

ситуації, доборі доступних завдань, стимулюванні інтересу та підтримці ініціативи учнів. 

Важливо також заохочувати дітей до висловлення власних припущень і не боятися 

помилок, адже саме вони є складовою процесу пізнання [4]. 
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Висновки. Отже, дослідницька діяльність учнів початкових класів на уроках 

математики є важливим чинником підвищення якості навчання. Вона сприяє активному 

засвоєнню знань, розвитку мислення та формуванню ключових компетентностей, 

необхідних для подальшого навчання й життя. Систематичне використання дослідницьких 

методів робить уроки математики цікавими, змістовними та ефективними. 
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ЕКОЛОГІЧНА ОСВІТА ДЛЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ: 

МІЖНАРОДНІ ПІДХОДИ ТА МОЖЛИВОСТІ АДАПТАЦІЇ В 

УКРАЇНІ 

 

У сучасному світі екологічні проблеми набули глобального характеру і становлять 

реальну загрозу соціально-економічному та культурному розвитку країн. Поглиблення 

кліматичної кризи, зменшення біорізноманіття, забруднення води, ґрунтів і повітря, 

неконтрольоване споживання ресурсів та урбанізаційний тиск потребують не лише 

технологічних рішень, а й формування нової екологічної культури. Одним із ключових 

механізмів її створення є екологічна освіта, орієнтована на концепцію сталого розвитку. 

Міжнародна спільнота визнає її важливим фактором зміцнення людського потенціалу, 

формування екологічно свідомих громадян і розвитку компетентностей, необхідних для 

ухвалення відповідальних рішень. 

Для України питання екологічної освіти набуває особливої актуальності з огляду на 

воєнні дії, масштабні техногенні ризики, екологічні втрати та необхідність післявоєнного 

відновлення. В цих умовах посилення екологічної компетентності молоді та фахівців є 

невід’ємним елементом якісної освіти та пріоритетом державної політики. 

ЮНЕСКО визначає екологічну освіту як систему, що охоплює не лише знання про 

довкілля, а й навички, цінності та моделі поведінки, які сприяють відповідальному 

ставленню до природи. Основними принципами підходу ЮНЕСКО є інтеграція 

екологічних, соціальних та економічних вимірів; формування критичного і системного 

мислення; розвиток здатності діяти у складних та непередбачуваних ситуаціях; 

орієнтація на діяльнісне навчання. Значну увагу приділено активній участі молоді у 

реальних екологічних ініціативах, волонтерських проєктах та громадянській науці. 

ЮНЕСКО підтримує міжкультурний діалог, сприяє глобальній співпраці та розробляє 

навчальні матеріали, які легко адаптувати до національних контекстів [4].  

Екологічна освіта інтегрує декілька компонентів: 

- знання про навколишнє середовище та піклування про природні проблеми й питання; 

- екологічну обізнаність і знайомство з екологічними питаннями; 

- розуміння важливості довкілля та прагнення зберігати, захищати або покращувати 

його якість; 

- навички розв’язувати екологічні проблеми; 
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- виконання дій і практичних заходів, які сприяють розв’язанню екологічних 

проблем [3, c. 58-59]. 

Навчання заради сталого розвитку означає зусилля, спрямовані на підтримку людей 

різного віку у формуванні «знань, умінь і ставлень, необхідних для більш сталого життя – 

у зміні моделей споживання та виробництва, у впровадженні здоровішого способу життя, 

як індивідуально, так і колективно, у більш сталу економіку й суспільство» [1, с. 2]. Крім 

того, «навчання заради сталого розвитку охоплює цілісний, орієнтований на дію, 

трансформативний підхід у педагогіці, який допомагає здобувачам освіти зрозуміти корінні 

причини несталості та способи їх подолання» [2].  

Європейський Союз реалізує холістичний підхід до екологічної освіти, вбудовуючи її 

в усі рівні освіти – від дошкілля до вищої школи. В ЄС успішно діє програма «зелених 

шкіл», що забезпечує практичну взаємодію учнів з екологічними проєктами та 

моніторинговими системами. Школи відіграють вирішальну роль як середовища, в яких 

сталий розвиток не лише викладають, а й практикують [2, с. 11-12]. Обов’язковою 

практикою стають шкільні екологічні аудити, які навчають учнів аналізувати стан 

довкілля в межах освітнього закладу, оцінювати енергоефективність, водоспоживання, 

сортування відходів, виявляти проблеми та розробляти шляхи їх вирішення. В 

європейських країнах екологічна освіта тісно інтегрована з цифровими технологіями: 

активно використовуються онлайн-платформи, віртуальні лабораторії, геоінформаційні 

системи, мобільні застосунки для екологічного моніторингу. Широко застосовується 

співпраця між школами, університетами, муніципалітетами та приватним сектором [2]. 

У країнах Азії та Північної Америки екологічна освіта ґрунтується на культурі 

відповідальності, інноваційності та тісній взаємодії учнів з природою. В Японії та 

Південній Кореї активно розвиваються програми навчання на природі, екологічні 

експерименти, шкільні науково-дослідницькі лабораторії. У США та Канаді велике 

значення має громадянська наука, що дозволяє здобувачам освіти долучатися до 

збирання та аналізу екологічних даних, які потім використовуються науковими 

установами. Ці підходи сприяють розвитку дослідницьких умінь, аналітичного мислення 

та командної взаємодії. 

Україна має значний потенціал для інтеграції міжнародних практик у сфері 

екологічної освіти. Першочерговим напрямом є посилення компетентнісного підходу, 

орієнтованого на розвиток критичного мислення, уміння аналізувати екологічні 

проблеми, прогнозувати наслідки діяльності людини, оцінювати ризики та приймати 

виважені рішення. Необхідним є розширення міждисциплінарності, завдяки якій 

екологічний компонент інтегрується в усі освітні предмети, а природничі та соціально-

гуманітарні дисципліни доповнюють одна одну. 

Важливим напрямом є розвиток практикоорієнтованого навчання. Освітні заклади в 

Україні можуть активніше впроваджувати польові практики, екологічні експедиції, 

участь у місцевих природоохоронних програмах, шкільні екологічні аудити та 

екопроєкти. Це дозволить здобувачам освіти усвідомити актуальність екологічних 

проблем у власних громадах і навчитися впливати на їх розв’язання. 

Цифровізація відкриває широкі можливості для оновлення екологічної освіти. 

Використання мобільних застосунків для моніторингу стану повітря, води чи зелених 
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насаджень, створення інтерактивних карт, використання GIS-технологій та віртуальних 

лабораторій зробить навчання сучасним, наочним і цікавим. 

Важливим аспектом є розвиток партнерств між школами, громадами, науковими 

установами, екологічними організаціями та бізнесом. Таке співробітництво дозволить 

залучати додаткові ресурси, створювати спільні освітні та практичні проєкти й 

формувати екологічно активні громади. 

Міжнародний досвід демонструє, що ефективна екологічна освіта здатна формувати 

покоління, готове до відповідальних рішень, участі в екологічних ініціативах та 

дотримання принципів сталого розвитку. Україна має всі можливості адаптувати 

провідні світові підходи, створюючи сучасну, інтегровану та практично орієнтовану 

систему екологічної освіти. Системне оновлення навчальних програм, розвиток 

цифрових інструментів, формування компетентностей, а також зміцнення співпраці між 

закладами освіти і суспільством сприятимуть підвищенню екологічної свідомості та 

сталому розвитку країни. 
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Сучасні учні, які змалку занурені у цифрове середовище, швидко втрачають інтерес 

до традиційних методів і віддають перевагу практичним та інтерактивним формам 

навчання з використанням новітніх технологій [3]. Відтак постає завдання 

трансформувати зміст і методи навчання. Сучасний викладач повинен не тільки 

передавати знання, а й стимулювати інтерес здобувачів освіти до навчання, 

впроваджуючи інновації у навчальний процес  [1]. 

Цифрові технології роблять навчання більш інтерактивним і адаптивним до потреб 

кожного здобувача освіти, стимулюючи його активну участь. Дослідження відзначають, 

що інноваційні методики навчання підвищують навчально-пізнавальну активність учнів 

і розвивають критичне та візуальне мислення. Інтеграція медіаматеріалів, програмно-

педагогічних засобів та інтернет-ресурсів у навчальний процес також сприяє 

формуванню стійкого інтересу, оскільки робить зміст навчання ближчим до реального 

життя і міждисциплінарних зв’язків [2]. 

Певна консервативність педагогічної спільноти та нерівномірність цифровізації 

мають вплив на темпи впровадження мультимедіа. Навіть за активної цифрової 

трансформації освіти деякі заклади й викладачі залишаються відданими традиційним 

методам викладання біології. Причиною цьому може бути, як і брак ресурсів чи навичок, 

так і до побоювань, що цифрові технології знизять роль учителя або зашкодять якості 

знань. Подолання цього опору потребує підвищення кваліфікації педагогів, демонстрації 

найкращих практик та успішних кейсів використання мультимедіа. Важливо розробити 

стратегії поступової інтеграції інноваційних методів, через систему тренінгів, 

наставництва, підтримки адміністрації закладів. Лише підготовлений колектив здатен 

ефективно використовувати дистанційні платформи, відкриті онлайн-ресурси, хмарні 

сервіси чи системи штучного інтелекту в освіті. 

Окремо слід зазначити виклики, пов’язані із сучасними інноваційними технологіями, 

такими як штучний інтелект (ШІ) та імерсивні середовища. Впровадження систем на основі 

ШІ у навчання біології відкриває великі можливості, від адаптивних платформ, що 

підлаштовують матеріал під рівень учня, до інтелектуальних помічників, які можуть 

відповідати на запитання. Однак ці ж технології породжують питання етики та безпеки. 

Необхідно враховувати приватність даних учнів, можливу залежність від технологій, 

ризики академічної недоброчесності (наприклад, використання ШІ для несанкціонованого 
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виконання завдань) тощо. Також, треба подбати про рівний доступ усіх здобувачів освіти 

до новітніх технологій, щоб уникнути цифрової нерівності [4]. Відсутність у частини учнів 

вдома інтернету чи пристроїв може звести нанівець переваги мультимедійного навчання, 

тому перспективним напрямом є державні програми забезпечення шкіл і учнів технічними 

засобами, створення відкритих освітніх ресурсів. 

Не зважаючи на згадані труднощі, перспективи впровадження мультимедійних 

технологій в освіті є дуже обнадійливими. Нові цифрові ресурси з’являються постійно, 

розширюючи інструментарій педагога. Потенціал використання віртуальних лабораторій, 

інтерактивних підручників, 3D-моделей та інших мультимедійних засобів у викладанні 

біології далекий від вичерпання. Більше того, екстремальні умови (пандемія COVID-19, 

воєнний стан) вже прискорили цифрову трансформацію освіти та довели ефективність 

багатьох технологій, які, ймовірно, залишаться важливою складовою навчального процесу 

й надалі. Успішні приклади демонструють, що за належної підтримки ці технології здатні 

суттєво підвищити зацікавленість учнів та результати навчання 

Формування пізнавальних інтересів здобувачів освіти засобами мультимедійних технологій 

– це сучасний і необхідний підхід, який вже демонструє високу ефективність. Проведений 

аналіз показує, що використання мультимедіа в освіті (особливо при вивченні біології) значно 

підвищує мотивацію учнів до навчання, робить уроки цікавими й інформативними, сприяє 

глибшому розумінню складних понять через наочність і інтерактивність.  

Втім, для повноцінної реалізації цього потенціалу необхідно враховувати й 

вирішувати наявні проблеми, такі як підготовка педагогів до роботи з мультимедіа, 

забезпечення шкіл ресурсами, розширення методичної підтримки та подолання 

психологічних бар’єрів щодо нових технологій. Рекомендується впроваджувати 

мультимедійні технології поступово і виважено, комбінуючи їх із найкращими 

традиційними методами.  

Перспективи подальшого розвитку в цій сфері пов’язані з появою нових 

інтерактивних ресурсів, персоналізованих освітніх середовищ на основі штучного 

інтелекту, розширенням доступу до якісного інтернет-контенту для навчання. Таким 

чином, мультимедійні технології в освітньому процесі є потужним засобом модернізації 

навчання, і їхнє раціональне впровадження сприятиме вихованню покоління учнів, які 

навчаються із захопленням і готові до викликів інформаційного суспільства. 
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«АДАПТИВНІ ТЕХНОЛОГІЇ У ФОРТЕПІАННІЙ ОСВІТІ 

МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ МУЗИЧНОГО МИСТЕЦТВА: 

ІННОВАЦІЙНІ СТРАТЕГІЇ ТА ПЕДАГОГІЧНИЙ ДОСВІД» 

 

Сучасна система підготовки педагогів музичного мистецтва потребує 

переосмислення традиційних підходів до фортепіанного навчання з урахуванням 

принципів адаптивної освіти. У контексті реформування вищої педагогічної освіти 

України виникає необхідність формування у майбутніх учителів музики 

компетентностей щодо використання адаптивних технологій у фортепіанній підготовці. 

Традиційна методика викладання фортепіано часто не враховує індивідуальні 

можливості та потреби студентів з різним рівнем підготовки та фізичними 

особливостями. Виникає суперечність між вимогами інклюзивного освітнього 

середовища та усталеними методами фортепіанної педагогіки, що орієнтовані на 

уніфікований підхід. Адаптивні технології відкривають нові можливості для 

індивідуалізації навчального процесу та забезпечення доступності фортепіанної освіти 

для всіх категорій студентів. Актуальність дослідження зумовлена потребою розробки 

інноваційних педагогічних стратегій, які поєднують класичні традиції фортепіанної 

школи з сучасними адаптивними методиками навчання. 
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Розвиток адаптивних підходів у фортепіанній освіті майбутніх учителів музики 

відповідає стратегічним напрямам модернізації вітчизняної системи підготовки 

педагогічних кадрів. Впровадження адаптивних технологій у процес фортепіанного 

навчання сприяє формуванню професійної готовності майбутніх учителів до роботи в 

умовах освітнього різноманіття [1]. Сучасний ринок праці потребує педагогів-

музикантів, здатних адаптувати методики викладання до індивідуальних особливостей 

учнів різних вікових та соціальних груп. Зростання кількості студентів з особливими 

освітніми потребами в закладах мистецької освіти актуалізує проблему пошуку 

ефективних шляхів їхньої фортепіанної підготовки. Використання адаптивних 

технологій дозволяє створити гнучке освітнє середовище, де кожен студент може 

розкрити свій творчий потенціал незалежно від стартових можливостей. Дослідження 

адаптивних стратегій у фортепіанній педагогіці має важливе значення для підвищення 

якості професійної підготовки майбутніх учителів музичного мистецтва в контексті 

європейських освітніх стандартів. 

Метою дослідження є теоретичне обґрунтування та практична апробація адаптивних 

технологій у фортепіанній підготовці майбутніх учителів музичного мистецтва. 

Основним завданням виступає розробка комплексної методики використання 

адаптивних стратегій на різних етапах фортепіанного навчання студентів педагогічних 

спеціальностей. Дослідження передбачає аналіз ефективності впровадження 

індивідуалізованих навчальних траєкторій у процесі опанування фортепіанного 

репертуару різної складності. Важливим аспектом є визначення критеріїв добору 

репертуару та методичних прийомів відповідно до індивідуальних можливостей кожного 

студента. Необхідно встановити зв'язок між використанням адаптивних технологій у 

власній фортепіанній підготовці студентів та формуванням їхньої готовності до 

застосування аналогічних підходів у майбутній професійній діяльності. Результати 

дослідження мають сприяти оптимізації змісту та методів фортепіанної підготовки в 

системі вищої педагогічної освіти з урахуванням принципів адаптивного навчання. 

Експериментальна робота проводилася на базі факультету мистецтв педагогічного 

університету протягом 2022-2024 навчальних років із залученням 48 студентів 

спеціальності «Музичне мистецтво». У процесі дослідження було розроблено та 

впроваджено модель адаптивної фортепіанної підготовки, що включає 

диференційований підбір репертуару, варіативність технічних завдань та гнучкий графік 

освоєння навчальної програми. Основними компонентами адаптивної технології стали: 

початкова діагностика індивідуальних можливостей студентів, побудова 

персоналізованих освітніх траєкторій, систематичний моніторинг прогресу та корекція 

методів навчання [2]. Особлива увага приділялася формуванню у студентів 

рефлексивних умінь щодо аналізу власних досягнень та усвідомлення ефективності 

адаптивних стратегій для майбутньої педагогічної практики. Результати впровадження 

адаптивних технологій відображені в таблиці 1, де представлено порівняльну 

характеристику показників успішності студентів контрольної та експериментальної груп. 

Аналіз отриманих даних свідчить про позитивну динаміку в усіх досліджуваних 

параметрах фортепіанної підготовки студентів експериментальної групи, які навчалися 

за адаптивною методикою. 
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Таблиця  1  

Порівняльна характеристика показників фортепіанної підготовки студентів  

(у балах за 100-бальною шкалою) 

Показник 
Контрольна група 

(n=24) 

Експериментальна група 

(n=24) 
Різниця 

Технічна майстерність 72,3 81,7 +9,4 

Художня виразність 

виконання 
68,5 79,2 +10,7 

Швидкість освоєння 

репертуару 
70,1 82,4 +12,3 

Мотивація до навчання 65,8 84,6 +18,8 

Самостійність у роботі 69,4 83,1 +13,7 

Методична рефлексія 66,2 80,9 +14,7 

Дані таблиці 1 демонструють суттєве підвищення всіх показників у студентів 

експериментальної групи порівняно з контрольною. Найбільший приріст зафіксовано в 

показниках мотивації до навчання (+18,8 балів) та методичної рефлексії (+14,7 балів), що 

свідчить про ефективність адаптивного підходу в активізації суб'єктної позиції студентів. 

Значне покращення швидкості освоєння репертуару (+12,3 балів) та самостійності у 

роботі (+13,7 балів) підтверджує доцільність індивідуалізації навчальних траєкторій. 

Технічна майстерність та художня виразність виконання також показали позитивну 

динаміку (+9,4 та +10,7 балів відповідно), що засвідчує збереження високих 

виконавських стандартів при застосуванні адаптивних технологій. Комплексний аналіз 

результатів дозволяє стверджувати, що адаптивний підхід не лише не знижує якість 

фортепіанної підготовки, а навпаки, сприяє більш ефективному формуванню 

професійних компетентностей майбутніх учителів музики. Отримані дані підтверджують 

перспективність впровадження адаптивних технологій у систему фортепіанної освіти 

педагогічних закладів вищої освіти. 

Інтеграція адаптивних технологій у фортепіанну освіту майбутніх педагогів-музикантів 

узгоджується з сучасними тенденціями цифровізації музичної освіти, що особливо 

актуалізувалося в умовах дистанційного навчання [3]. Дослідники відзначають 

необхідність формування у студентів не лише виконавських компетентностей, а й 

готовності до застосування інноваційних педагогічних технологій у власній професійній 

діяльності. Адаптивний підхід органічно поєднується з принципами інклюзивної освіти, 

створюючи умови для повноцінної фортепіанної підготовки студентів з різними освітніми 

потребами та можливостями [4]. Комплексне використання традиційних методик та 

сучасних адаптивних стратегій забезпечує формування конкурентоспроможного фахівця, 

здатного до гнучкої педагогічної взаємодії в умовах освітнього різноманіття. 

Результати дослідження підтверджують ефективність впровадження адаптивних 

технологій у фортепіанну підготовку майбутніх учителів музичного мистецтва на всіх 

етапах навчального процесу. Використання індивідуалізованих освітніх траєкторій 

сприяє підвищенню не лише виконавського рівня студентів, а й формуванню їхньої 

методичної компетентності для майбутньої професійної діяльності. Адаптивний підхід 
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дозволяє оптимально поєднувати академічні вимоги фортепіанної підготовки з 

урахуванням індивідуальних можливостей та потреб кожного студента. 

Експериментально доведено, що систематичне застосування адаптивних стратегій 

позитивно впливає на мотивацію студентів, їхню самостійність та здатність до рефлексії 

власної навчальної діяльності. Впровадження адаптивних технологій у фортепіанну 

освіту є важливим кроком до модернізації системи підготовки педагогічних кадрів 

відповідно до вимог сучасного освітнього простору. 
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РОЛЬ ПОЛІТИЧНИХ ЕЛІТ У ПОБУДОВІ ІНКЛЮЗИВНОЇ 

МОДЕЛІ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ ТА ПРОТИДІЇ ОЛІГАРХІЇ 
 
Сучасні політичні трансформації дедалі чіткіше засвідчують, що роль політичних еліт у 

побудові інклюзивної моделі державного управління та протидії олігархії набуває 
визначального значення для стабільності, демократичності й соціальної справедливості 
суспільства. Еволюцію розвитку інклюзивності в державному управлінні можна розглядати 
як відповідь на обмеження класичного елітаризму. Спочатку системи управління базувалися 
на ієрархічних та виключних структурах, де елітні групи визначали напрямок політичного та 
економічного розвитку з обмеженим громадським контролем. З часом розвиток 
демократичних інститутів, становлення громадянського суспільства та глобалізація 
управлінських практик призвели до переосмислення політичного елітизму як сумісного з 
демократичною інклюзивністю. Відтак, інклюзивність перетворилася з нормативного 
прагнення на фундаментальний принцип, який забезпечує легітимність та ефективність 
державного управління, сприяючи інтеграції різних соціальних суб’єктів у процеси 
вироблення політики [1]. Механізми залучення еліт до інституціоналізації демократичних 
цінностей є ключовим чинником стабільності та легітимності демократичного врядування. 
Політичні еліти виконують подвійну роль: приймають рішення та гарантують дотримання 
демократичних норм і інституційної цілісності. Прозора виборча конкуренція, призначення 
на державні посади на основі професійних компетентностей і дотримання верховенства права 
підвищують відповідальність еліти та забезпечують її відповідність демократичним 
цінностям. Крім того, інституційні стримування і противаги, форуми громадського 
обговорення та інструменти цифрової прозорості трансформують поведінку еліти від 
домінування до служіння суспільним інтересам. 

Взаємодія між політичними елітами та громадськістю є ключовим аспектом 
розбудови інклюзивних політичних інститутів. У демократичному врядуванні ця 
взаємодія виходить за межі традиційних ієрархічних моделей і набуває форми діалогу, 
партнерства та спільної розробки політики. Організації громадянського суспільства, 
правозахисні групи та незалежні ЗМІ виступають посередниками, які підвищують 
прозорість, артикулюють суспільні інтереси та здійснюють контроль за діяльністю еліти. 
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Ефективна комунікація та взаємне сприйняття між елітами й громадськістю зміцнюють 
суспільний договір, зменшують дистанцію між носіями влади та підвладними й сприяють 
підвищенню довіри до державних інституцій [2, с. 71-72]. 

Олігархізація є однією з найсерйозніших загроз для розвитку і стабільності 
демократичних систем, оскільки руйнує легітимність політичної еліти і послаблює засади 
політичного плюралізму. За своєю суттю олігархія відображає процес монополізації 
доступу до державних ресурсів і прийняття рішень обмеженою групою економічно та 
політично впливових суб’єктів, що перетворює державне управління на інструмент 
приватного інтересу. Така концентрація влади не лише спотворює демократичний 
принцип рівної політичної участі, а й призводить до кризи державного представництва, 
коли громадяни втрачають довіру до державних інституцій і сприймають еліти як 
орієнтовані на самозбереження, а не на суспільне благо. Унаслідок цього легітимність 
еліт залежить не від їхньої компетентності чи суспільної користі, а від здатності зберігати 
контроль над ресурсними потоками, впливом на ЗМІ та системами патронажу. 
Інституційні чинники, що сприяють концентрації влади та ресурсів у вузькому колі еліти, 
здебільшого формуються внаслідок структурних дисфункцій державного управління та 
недосконалості нормативно-правової бази. Недостатня прозорість політичного 
фінансування, непрозорі процедури ухвалення рішень і відсутність ефективної системи 
стримувань і противаг створюють умови для відтворення олігархічного домінування. У 
таких умовах інституції, покликані забезпечувати підзвітність, часто перебувають під 
зовнішнім контролем або втрачають незалежність, а механізми демократичної 
конкуренції набувають радше формального, ніж змістовного характеру. Політизація 
судової системи, контроль над державними підприємствами та маніпуляції виборчим 
законодавством використовуються як інструменти збереження політичної влади й 
економічного впливу еліт. Така динаміка зумовлює розмиття меж між суспільними та 
приватними інтересами, що сприяє формуванню гібридного політичного режиму, у 
якому демократичні процедури співіснують із неформальними механізмами 
олігархічного контролю [3, с. 96-97]. У протидії цим тенденціям роль політичних еліт є 
визначальною, оскільки саме їхня поведінка формує траєкторію поглиблення або 
демонтажу олігархічних моделей управління. Консолідація демократичного врядування 
залежить від здатності еліт забезпечити прозорість, підзвітність та публічність 
політичних процесів. Це передбачає впровадження стандартів відкритого уряду, 
застосування цифрових інструментів для моніторингу державних витрат і підтримку 
свободи засобів масової інформації як гарантії інституційного нагляду. Ініціативи еліт, 
спрямовані на посилення незалежності антикорупційних органів, забезпечення 
дотримання вимог щодо уникнення конфлікту інтересів і розширення доступу до 
публічної інформації, сприяють інституційній стійкості демократії. У цьому контексті 
політичні еліти постають не лише як управлінці, а як моральні та нормативні суб’єкти, 
відповідальні за формування стандартів політичної поведінки й підтримання 
громадянської довіри. Механізми політичної відповідальності та оновлення еліт 
відіграють важливу роль у запобіганні стагнації й монополізації політичних систем. 
Виборчі інструменти, що забезпечують реальну конкуренцію та свободу вибору 
виборців, залишаються основою циркуляції політичних еліт. Водночас їх необхідно 
доповнювати кадровим оновленням усередині політичних партій, де меритократичний 
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відбір і ротація керівництва мають замінювати клановість і спадковість. Антикорупційні 
механізми, зокрема декларування активів, громадський контроль за політичним 
фінансуванням і діяльність незалежних слідчих органів, посилюють підзвітність еліти та 
обмежують можливості для неформального збагачення. Сукупність цих інструментів 
формує інституційне середовище, сприятливе для постійної трансформації політичного 
класу, забезпечуючи баланс між управлінською стабільністю та відкритістю до 
інновацій. Формування культури політичної етики є довготривалою передумовою 
подолання олігархічних практик. Етичні норми регулюють поведінку еліти поза межами 
юридичної відповідальності, сприяючи утвердженню доброчесності, відповідальності та 
орієнтації на суспільне благо. Інституціоналізація етичних стандартів – через кодекси 
поведінки, навчальні програми з доброчесності та приклад політичних лідерів – сприяє 
переосмисленню сутності політичного успіху: від накопичення ресурсів до суспільного 
внеску. Таким чином, політична етика постає моральною противагою корупції та 
клієнтелізму, забезпечуючи реалізацію державної влади відповідно до демократичних 
принципів і цінностей, а не в інтересах особистого збагачення [4, с. 211]. Український 
досвід є важливим для аналізу процесів деконцентрації політичного впливу. Від здобуття 
незалежності в Україні чергувалися періоди елітної конкуренції та демократичного 
оновлення. Реформи децентралізації після 2014 року, створення антикорупційних 
інституцій і політика відкритих даних посилили плюралізм і послабили монополістичні 
владні структури. Водночас зберігаються олігархічні мережі впливу, які формують 
політичні рішення через неформальні механізми. Протистояння між конкуренцією еліт і 
демократичним оновленням визначає політичну еволюцію України та підтверджує 
потребу в інституційних реформах і громадянській активності. Особливості відносин між 
політичними елітами та олігархізацією відображено в таблиці 1. 

Таблиця 1 

Роль еліти у протидії олігархії 

Аналітичний 

вимір 
Прояви олігархії Демократична роль еліти 

Концентрація 
влади та ресурсів 

Домінування вузьких груп 
інтересів, які контролюють 
державні рішення 

Інституційний плюралізм, 
децентралізація, прозорий 
розподіл ресурсів 

Криза 
легітимності 

Недовіра суспільства до 
політичних еліт та інститутів 
влади 

Посилення підзвітності, участі 
громадян, відкрита комунікація 

Інституційне 
захоплення 

Маніпулювання судовою 
системою, ЗМІ та виборами 

Незалежність інституцій, 
боротьба з корупцією, чесна 
конкуренція 

Слабка політична 
етика 

Толерантність до корупції 
Розвиток етичних кодексів, 
культури доброчесності, 
громадського контролю 

Стагнація 
оновлення еліти 

Обмежений доступ для нових 
політичних суб’єктів 

Меритократичний відбір, 
ротація керівництва, виборча 
реформа 

Джерело: узагальнено автором на основі аналізу [2 – 4] 
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Таким чином, протидія олігархізації державного управління потребує комплексного 

підходу, який поєднує інституційну реформу з етичною та культурною трансформацією 

політичних еліт. Демократичне врядування є стійким лише за умови, що політичні еліти 

сприймають прозорість і підзвітність як внутрішні цінності, а не як зовнішньо нав’язані 

вимоги. Український досвід свідчить, що оновлення еліт, розширення громадянських 

прав і можливостей, а також інституційна доброчесність є взаємопов’язаними процесами, 

від ефективності яких залежить перспектива формування справді інклюзивного та 

плюралістичного політичного устрою. 
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ФЕНОМЕН САПІОСЕКСУАЛЬНОСТІ: ІНТЕЛЕКТ ЯК 

КЛЮЧОВИЙ ЕРОТИЧНИЙ СТИМУЛ 

 

У сучасному суспільстві змінюються уявлення про сексуальність та міжособистісну 

привабливість. Якщо раніше головний акцент робився на зовнішності, то сьогодні дедалі 

більше значення має інтелект. Це явище отримало назву сапіосексуальність — 

сексуальний потяг до інтелектуальної привабливості партнера. Воно відображає нові 

тенденції у розвитку стосунків і показує, що розум може бути визначальним чинником у 

формуванні інтимності [1].  

З психологічної точки зору сапіосексуальність пояснюється тим, що інтелект 

асоціюється з емоційною зрілістю, креативністю та здатністю вирішувати складні 

проблеми. Для багатьох людей саме інтелектуальна взаємодія створює відчуття 

близькості та довіри, що стає основою для формування сексуального потягу.  

Як зазначає М. Дяченко, «сапіосексуал — це людина, яка відчуває сильний емоційний 

та сексуальний потяг до інтелекту інших» [2].  

У сучасному світі знання та інтелектуальний капітал цінуються дуже високо, і тому 

інтелект стає не лише особистою рисою, а й соціальним ресурсом, що впливає на вибір 

партнера. Як підкреслює О. Паламарчук, сьогодні «розум стає найсильнішим магнітом у 

стосунках» [3]. Це дає підстави розглядати сапіосексуальність як культурний феномен, 

що відображає нові тенденції у сфері людських взаємин.  
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Феномен сапіосексуальності важливий тим, що він демонструє нові підходи до 

розуміння міжособистісної привабливості. У сучасній психології підкреслюється, що 

сексуальний потяг формується не лише на основі зовнішніх характеристик, а й через 

інтелектуальну взаємодію, яка створює відчуття емоційної близькості та довіри. Інтелект 

у цьому контексті виступає «мостом» між когнітивною та емоційною сферами 

особистості, забезпечуючи глибший рівень партнерських стосунків [2; 4].  

Важливою рисою сапіосексуальності є її багатовимірність. Вона охоплює не лише 

інтелектуальні здібності, а й комунікативні та соціально-емоційні навички. Уміння вести 

діалог, здатність до емпатії та готовність до конструктивного вирішення конфліктів 

формують цілісну картину інтелектуальної привабливості. У цьому сенсі інтелект постає як 

комплексна характеристика, що поєднує когнітивні та емоційні ресурси, роблячи його 

потужним фактором сексуальної взаємодії [3; 4]. Психологічні механізми сапіосексуальності 

можна пояснити через взаємозв’язок мислення та емоцій. Інтелектуальна взаємодія створює 

умови для довіри, стабільності та відчуття безпеки у стосунках.  

Люди, які відчувають потяг до інтелекту, наголошують, що саме здатність партнера 

мислити, аналізувати й підтримувати змістовний діалог є основою їхньої привабливості. 

Це свідчить про те, що інтелект виконує функцію не лише когнітивного ресурсу, а й 

емоційного регулятора, який забезпечує гармонію у взаємодії [2; 4].  

Окремої уваги заслуговує емоційна інтелігентність, яка доповнює інтелектуальну 

привабливість. Вона проявляється у здатності контролювати власні емоції, підтримувати 

партнера у стресових ситуаціях та уникати емоційного відчуження. Саме ці якості 

створюють відчуття психологічної безпеки у стосунках і підсилюють інтелектуальну 

привабливість. Таким чином, сапіосексуальність охоплює ширший спектр 

характеристик, ніж проста оцінка розумових здібностей, і формує цілісну модель 

міжособистісної привабливості [3, 4].  

Соціокультурний контекст сапіосексуальності відображає зміни у ціннісних 

орієнтирах сучасного суспільства. У світі, де знання та інтелектуальний капітал стають 

визначальними ресурсами, інтелект виконує роль соціального маркера. Він впливає на 

статус людини, її можливості та перспективи, а отже, стає важливим критерієм у виборі 

партнера. Це пояснює, чому сапіосексуальність поширюється саме у постіндустріальних 

умовах, де інтелектуальні здібності розглядаються як ключовий фактор успішності та 

соціальної інтеграції [1].  

У наукових кола часто виникають дискусії щодо сапіосексуальності як окремої 

сексуальної орієнтації. Частина дослідників наголошує, що йдеться радше про 

культурний феномен, який відображає нові тенденції у сфері інтимності, ніж про 

самостійну орієнтацію. Інші ж вважають, що це явище має ознаки специфічної 

сексуальної ідентичності, адже воно визначає спосіб вибору партнера та структуру 

інтимних стосунків [2].  

Гендерний аспект сапіосексуальності заслуговує на окрему увагу. Дослідження 

показують, що жінки частіше акцентують на інтелекті як ознаці зрілості та надійності 

партнера, тоді як чоловіки схильні розглядати його як додатковий фактор привабливості 

поряд із зовнішністю. Це свідчить про соціально зумовлені відмінності у сприйнятті 

феномену, які формуються під впливом культурних норм та очікувань [2].  
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Історико-культурний вимір також допомагає зрозуміти поширення сапіосексуальності. 

У різні епохи інтелект мав різну цінність у міжособистісних стосунках: у античності 

мудрість вважалася однією з найвищих чеснот, у середньовіччі знання асоціювалися з 

духовною владою, а в епоху Просвітництва інтелект став символом прогресу та свободи. 

Сучасне інформаційне суспільство лише посилило цю тенденцію, зробивши знання та 

критичне мислення важливим критерієм привабливості [1].  

Водночас феномен сапіосексуальності викликає й критику. Деякі дослідники 

застерігають, що надмірний акцент на інтелекті може призводити до елітарності у 

стосунках, коли людина оцінюється насамперед за рівнем освіти чи знань. Проте 

більшість авторів наголошують, що йдеться не про формальні показники, а про здатність 

до мислення, діалогу та емоційної зрілості. Саме ці характеристики формують відчуття 

психологічної безпеки та довготривалої гармонії у взаємодії [3].   

Сапіосексуальність є багатогранним явищем, що поєднує інтелектуальні здібності, 

емоційну зрілість та соціальні чинники. Вона показує зміни у сучасному суспільстві, де 

інтелект стає важливим критерієм привабливості поряд із здатністю до діалогу та емпатії. 

Знання й інтелект дедалі більше впливають не лише на професійний успіх, а й на сферу 

особистих взаємин. Гендерні та культурні особливості підтверджують соціальну 

зумовленість цього феномену, а критичні підходи нагадують про можливі ризики його 

елітарності. 

Сапіосексуальність можна розглядати як культурний феномен і перспективний 

напрям досліджень у психології та соціології. Її аналіз допомагає краще зрозуміти 

процеси формування сучасних стосунків, відкриває нові можливості для осмислення 

взаємозв’язку інтелекту та емоційності у партнерських відносинах і сприяє глибшому 

розумінню змін у ціннісних орієнтирах суспільства. 
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ВПЛИВ БАТЬКА НА ФОРМУВАННЯ СЕКСУАЛЬНОСТІ ДОНЬКИ:  

«МОДЕЛЬ ПЕРШОГО ЧОЛОВІКА» У ЖИТТІ 

 
У процесі онтогенезу сексуальність формується під впливом біологічних, 

психологічних і соціокультурних чинників, серед яких важливе місце посідає сімейне 
середовище. Саме в родині дитина вперше засвоює уявлення про жіночі та чоловічі ролі, 
норми близькості й дистанції, допустимі форми прояву почуттів і тілесності. Варто 
зауважити, що особливої ролі набуває фігура батька, який виступає для доньки «моделлю 
першого чоловіка». Сексуальність є невід’ємною частиною людської життєдіяльності, а 
сприйняття власної сексуальності має значний вплив на психологічне благополуччя та 
якість життя особистості [2].  

Сексуальність є вродженою потребою і функцією людського організму, подібно 
процесам подиху, травлення. Людина народжується з певним фізіологічним сексуальним 
потенціалом, далі сексуальність формується вже в рамках індивідуального життєвого 
досвіду. У цілому ж, сексуальність людини обумовлена інтегрованою взаємодією 
біологічних, психічних і соціокультурних факторів. Сексуальність, як і інші аспекти 
поведінки людини, носить як біологічний, так і соціальний характер: деякі характеристики 
сексуальності закладені генетично, інші формуються в процесі соціалізації [3].  

Слід підкреслити, що особливого значення набувають ранні взаємини з батьками, які 
через власні установки, стиль виховання та моделі поведінки беруть участь у формуванні 
образу тіла, самооцінки, гендерної ідентичності та сценаріїв майбутніх стосунків особистості. 
У процесі формування психологічної статі батьки відіграють провідну роль, оскільки свідомо 
або несвідомо схвалюють чи, навпаки, не підтримують ті форми поведінки дитини, які 
відповідають уявленням про «чоловіче» та «жіноче», тим самим закріплюючи в неї певні 
гендерні уявлення та установки. Водночас на гендерну соціалізацію суттєво впливають 
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цінності батьків, їхні моральні орієнтири та уявлення про рольові обов’язки, що визначальним 
чином позначається на становленні образу «Я» дитини.  

У дослідників не викликає сумніву визначна роль матері у гендерній соціалізації 
дівчинки. Це зумовлено тим, що мати є першим важливим об’єктом для дитини, 
важливістю близьких контактів з нею для сприяння розвитку гармонійної особистості 
дитини, суттєвою роллю у розвитку самоставлення доньки, виховним впливом матері, 
безпосередністю її впливу на дитину, тотожністю статі матері з донькою.  

Першим заговорив про значущість впливу батька на розвиток особистості доньки З. 
Фройд, який визначав роль батька як: об’єкт любові, захоплення та ідентифікації; 
людини, яка здійснює фізичну турботу; розрадника та захисника [1]. 

Позитивний образ батька більшою мірою зумовлює оволодіння донькою цінностей 
самоактуалізації. Пріоритет батьківської любові позитивно впливає на емоційну сферу 
дитини, на здатність виражати почуття. Необхідно підкреслити, що батьківська любов 
сприяє формуванню відчуття жіночності у дівчинки.  

Якщо у дитинстві стосунки доньки з батьком не склалися, це може призвести до її 
самотності у дорослому житті через негативне ставлення до чоловічої статі. На думку К. 
Хорні, раннє розчарування дівчинки в батькові призводить до спотворення жіночої 
ідентичності, до заперечення власної жіночності та суперництва з чоловіками. Батько, який 
пригнічує доньку, формує у неї відмову від материнських інстинктів та сексуального 
задоволення. Дівчинка, вихована без батька, менш успішно формує свої уявлення про 
маскулінність, натомість за умов приділення батьком достатньої уваги вихованню доньки 
можна очікувати її емансипованість, зорієнтованість на досягнення успіху [1]. 

Батько стає першою моделлю чоловіка, з якою дівчинка знайомиться. Якість 
стосунків з батьком формує очікування, якими можуть бути взаємини з іншими 
чоловіками. Якщо батько є уважним, підтримуючим і люблячим, дівчинка розвиває 
позитивне ставлення до себе та очікує такої ж поваги від інших. Також варто додати, що 
визнання батьком унікальності та особливостей дівчинки допомагає розвинути її здорову 
самооцінку та впевненість у своїй жіночності.  

У підсумку слід зазначити, що роль батька у формуванні жіночності в доньки має 
глибокий психологічний вплив, адже взаємодія з батьком закладає основи того, як 
дівчина надалі сприйматиме свою жіночність, будуватиме стосунки з іншими і 
розвиватиме власну ідентичність. 
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ПОСТТРАВМАТИЧНІ СТАНИ ТА ЇХ ВПЛИВ НА ПОВЕДІНКУ 

УЧАСНИКІВ КРИМІНАЛЬНОГО ПРОВАДЖЕННЯ 
 

Посттравматичні стани є поширеним психологічним феноменом, що виникає 
внаслідок впливу екстремальних, загрозливих або психотравмуючих подій. У контексті 
кримінального провадження такі стани можуть виникати у свідків, потерпілих, 
підозрюваних та навіть правоохоронців. Посттравматичні переживання можуть 
включати широкий спектр проявів: від короткочасних стресових реакцій до хронічного 
посттравматичного стресового розладу (ПТСР). Вони значною мірою впливають на 
поведінку, сприйняття подій, когнітивні процеси та здатність особи адекватно 
взаємодіяти з органами досудового розслідування та судом. 

Травматичний досвід у кримінальному контексті може охоплювати ситуації насильства, 
збройного конфлікту, сексуальних злочинів, дорожньо-транспортних пригод, катувань, 
незаконного позбавлення волі або втрати близьких. Наукові дослідження свідчать, що 
приблизно 20–30 % осіб, які стали учасниками травматичних подій, розвивають симптоми 
ПТСР, що суттєво відображається на їх поведінці під час провадження. Для потерпілих такі 
стани можуть проявлятися у підвищеній тривожності, емоційній лабільності, 
фрагментарності або неточності спогадів. Для свідків – у страху помилитися чи стати 
об’єктом погроз, що може ускладнювати надання свідчень. Підозрювані та обвинувачені з 
посттравматичними симптомами можуть демонструвати порушення самоконтролю, 
агресивність або навпаки – дезорієнтованість та емоційну загальмованість [1, c. 105]. 

Особливо важливим аспектом є вплив травми на пам’ять. Сучасні психологічні 
дослідження показують, що травматичні спогади мають фрагментарний характер: деякі 
події забуваються, інші – повторно переживаються у формі флешбеків. Це призводить до 
того, що потерпілий або свідок може повідомляти інформацію непослідовно, з 
пропусками або помилками, що іноді неправильно інтерпретується слідчими чи судом як 
недостовірність показань. Важливо враховувати, що ці когнітивні порушення є 
невольовими й зумовлені нейропсихологічною природою травматичного досвіду, а не 
бажанням приховати інформацію чи викривити факти [2, c. 496]. 

Посттравматичні стани також істотно впливають на емоційну сферу учасників 
кримінального провадження. Поширеними є такі реакції, як емоційне оціпеніння, різкі 
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перепади настрою, підвищена збудливість, дратівливість або уникнення співпраці з 
правоохоронцями. У судовому процесі це може призводити до небажання давати 
свідчення, страху повторного травмування, небажання контактувати з обвинуваченим 
або пояснювати деталі події. Для підозрюваних посттравматичний стан може 
спричинити труднощі під час допиту: вони можуть відповідати надто коротко, надмірно 
емоційно, замикатися в собі або демонструвати агресію, що ускладнює отримання повної 
та об’єктивної інформації. 

Варто також враховувати поведінкові порушення, властиві ПТСР: імпульсивні 
реакції, гіпервігілантність, схильність до уникання певних стимулів (місць, людей, 
предметів, які нагадують про травму). Такі особливості можуть помилково сприйматися 
як недобросовісна поведінка або небажання співпрацювати. У деяких випадках 
посттравматичний стан може ускладнювати реалізацію процесуальних прав учасника – 
особа може не розуміти значення своїх дій, не здатна ефективно комунікувати з 
адвокатом або адекватно оцінювати правові наслідки своїх рішень [3, c. 322]. 

Юридична практика сучасності, особливо в умовах війни та масової травматизації 
населення, демонструє необхідність інтеграції психологічних знань у роботу слідчих, 
прокурорів та суддів. У багатьох країнах існує практика залучення судових психологів до 
допиту травмованих свідків і потерпілих, використання адаптованих інтерв’ю (trauma-informed 
interviewing), створення спеціальних процедур для осіб із ПТСР. Такі підходи дозволяють 
мінімізувати вторинну травматизацію й підвищити достовірність отриманої інформації. 

З метою забезпечення коректного врахування посттравматичних станів у 
кримінальному процесі необхідно підсилити міждисциплінарну взаємодію. Органи 
досудового розслідування повинні застосовувати психологічно чутливі методи допиту, 
створювати комфортні умови для потерпілих і свідків, уникати тиску, різких запитань і 
повторної демонстрації травматичних стимулів. Суд, у свою чергу, має враховувати 
можливість спотворення показань через травматичний досвід, а також призначати 
судово-психологічні експертизи для оцінки стану учасників провадження. 

Отже, можна зазначити, що посттравматичні стани є вагомим фактором, який істотно 
впливає на поведінку учасників кримінального провадження, їхню здатність до комунікації 
та адекватного відтворення подій. Ігнорування травматичних наслідків може призвести до 
викривлення доказової інформації, повторної травматизації та порушення прав людини. 
Впровадження принципів «травмоорієнтованого підходу», підвищення психологічної 
компетентності правоохоронців і ширше залучення судових психологів є необхідними 
умовами справедливого та гуманного кримінального процесу в сучасних умовах. 
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ПСИХОЛОГІЧНА СТІЙКІСТЬ ПРАЦІВНИКА В УМОВАХ 

ПРОФЕСІЙНОГО СТРЕСУ 

 
Психологічна стійкість працівника є комплексною характеристикою особистості, що 

визначає здатність ефективно діяти в умовах підвищеного навантаження, невизначеності та 
стресових ситуацій, які неминуче супроводжують професійну діяльність. У сучасному світі, 
де темп роботи зростає, а вимоги до продуктивності стають жорсткішими, психологічна 
стійкість виступає однією з ключових компетентностей фахівця будь-якої сфери. Вона 
включає здатність керувати емоціями, регулювати рівень напруги, підтримувати мотивацію 
та зберігати когнітивну ясність навіть у ситуаціях ризику чи тиску. 

Феномен професійного стресу пов’язаний з дією таких факторів, як перевантаження, 
дефіцит часу, відповідальність за прийняття рішень, міжособистісні конфлікти, 
організаційна нестабільність чи непередбачувані зміни умов праці. За даними сучасних 
досліджень, близько 60–70 % працівників щодня стикаються зі стресогенними 
ситуаціями на робочому місці, що може призводити до емоційного виснаження, 
професійного вигорання, зниження продуктивності та навіть порушення фізичного 
здоров’я. У таких умовах психологічна стійкість набуває статусу захисного механізму, 
який пом’якшує вплив стресорів та дозволяє працівникові зберігати функціональність і 
психічне благополуччя [1, c. 67]. 

Компонентами психологічної стійкості є емоційна саморегуляція, стресостійкість, 
когнітивна гнучкість, внутрішній локус контролю та розвинені навички копінгу. Емоційна 
саморегуляція дозволяє людині контролювати власні реакції, запобігаючи імпульсивності 
та деструктивним поведінковим моделям. Когнітивна гнучкість забезпечує здатність 
адаптувати мислення до змінних умов, знаходити альтернативні рішення та долати 
труднощі, не знижуючи загальної продуктивності. Внутрішній локус контролю формує 
переконання, що результат діяльності залежить насамперед від зусиль самої людини, а не 
зовнішніх обставин, що підвищує мотивацію в ситуаціях невизначеності. 

Важливим чинником формування психологічної стійкості є ефективні копінг-
стратегії – поведінкові та когнітивні способи подолання стресу. Дослідники виділяють 
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проблемно-орієнтовані копінги (аналіз ситуації, планування дій, пошук ресурсів) та 
емоційно-орієнтовані копінги (зниження внутрішньої напруги, релаксація, емоційна 
підтримка). Працівники з високим рівнем стійкості схильні використовувати адаптивні 
форми копінгу, що забезпечує їм здатність ефективно вирішувати проблеми, 
мінімізувати негативні емоції та підтримувати конструктивну взаємодію з іншими 
членами колективу [2, c. 725]. 

Організаційні умови також значною мірою визначають прояви психологічної 
стійкості працівника. Підтримувальне середовище, наявність чітких стандартів роботи, 
справедливий розподіл обов’язків, конструктивний стиль керівництва та наявність 
можливостей для професійного розвитку сприяють зміцненню стійкості та зниженню 
рівня професійного стресу. Натомість авторитарний менеджмент, відсутність зворотного 
зв’язку, хронічне перевантаження й організаційна невизначеність можуть значно 
послаблювати здатність працівника опиратися негативним впливам [3, c. 36]. 

Профілактика професійного стресу та розвиток психологічної стійкості мають 
поєднувати індивідуальні та організаційні заходи. До індивідуальних відносять тренінги 
з розвитку емоційного інтелекту, техніки майндфулнес, дихальні вправи, розвиток 
навичок тайм-менеджменту, підтримання фізичної активності та здорового способу 
життя. Організації, у свою чергу, можуть впроваджувати програми психологічної 
підтримки, гнучкі графіки роботи, командні тренінги, системи наставництва та 
корпоративні заходи, спрямовані на покращення психологічного клімату. [4] 

Отже, психологічна стійкість працівника є ключовим ресурсом, який забезпечує 
успішність професійної діяльності, збереження психічного здоров’я та здатність до 
адаптації в умовах стресу. У складних умовах сучасного ринку праці вона стає не лише 
індивідуальною характеристикою, а й стратегічним фактором ефективності організацій. 
Підвищення рівня психологічної стійкості – це системний процес, що потребує спільних 
зусиль працівника та роботодавця, спрямованих на формування здорового, 
підтримувального середовища та розвиток внутрішніх ресурсів особистості. 
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СОЦІАЛЬНІ МЕРЕЖІ: ВПЛИВ НА ПСИХІЧНЕ ЗДОРОВ’Я МОЛОДІ 

 

Соціальні мережі сьогодні відіграють значну роль у житті молоді, впливаючи на їх 

психологічний стан як позитивно, так і негативно. З одного боку, вони сприяють 

спілкуванню, соціалізації та навчанню. Соціальні мережі дозволяють молодим людям 

легше встановлювати та підтримувати контакти, особливо це важливо для тих, хто має 

обмежені можливості для спілкування в реальному житті. Доступ до великої кількості 

інформації та освітніх ресурсів через соціальні мережі відкриває безмежні можливості 

для самоосвіти і професійного зростання [1]. 

З іншого боку, існує низка негативних аспектів, пов'язаних із використанням 

соціальних мереж. Однією з головних проблем є залежність від соціальних мереж, яка 

може призвести до надмірного проведення часу в інтернеті, відволікання від навчання 

або роботи, порушення сну та зниження якості реальних міжособистісних взаємин. 

Також соціальні мережі можуть негативно впливати на самооцінку молодих людей через 

постійне порівняння себе з ідеалізованою картинкою успіху та краси, що часто 

демонструються в інтернеті. Це може призводити до незадоволення собою, розвитку 

комплексів та навіть психічних розладів.  

Соціальні мережі мають як позитивний, так і негативний вплив на психологічний стан 

молоді. Важливо знайти баланс у їх використанні, розвивати критичне мислення щодо 

представленої в них інформації та бути свідомими щодо можливих ризиків. Також 

корисною може бути підтримка з боку освітніх установ, батьків, близьких людей та 

психологів у формуванні здорових звичок користування соціальними мережами [1].  

Іншим важливим аспектом є соціальне порівняння, що стає майже неуникним в 

соціальних мережах. Молодь часто порівнює своє життя, досягнення та зовнішність з 

ідеалізованими зображеннями, які бачать онлайн. Це може призвести до негативних 

емоцій, таких як заздрість, невдоволення собою та зниження самооцінки, знецінення 

своїх успіхів та результатів, оскільки реальне життя рідко може конкурувати з 

ідеалізованими зображеннями в соціальних мережах [2]. 

Щоб мінімізувати негативний вплив соціальних мереж, важливо застосовувати 

декілька стратегій. Перш за все, рекомендується обмежити час, проведений в соціальних 

мережах. Крім того, розвиток критичного мислення щодо інформації, отриманої через 

соціальні мережі, є ключовим. Навчання молоді розрізняти реальне від ідеалізованого, а 

також критично оцінювати контент, який вони споживають, може зменшити негативний 

вплив соціального порівняння. 
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Загалом, соціальні мережі є могутнім інструментом, який може мати як позитивний, 

так і негативний вплив на психологічний стан молоді. Важливо прагнути до здорового 

балансу в їх використанні, розвивати усвідомленість щодо можливих ризиків та активно 

впроваджувати стратегії для мінімізації негативного впливу. 
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ОСОБЛИВОСТІ ЕМОЦІЙНОЇ СФЕРИ ОСОБИСТОСТІ В 

УМОВАХ СЕРЕДОВИЩА ВИСОКОГО РИЗИКУ 

 

Актуальність дослідження зумовлена глибокими суспільно-політичними 

трансформаціями та тривалим впливом стресогенних чинників на психіку особистості в 

Україні. Сучасна молодь формується в умовах невизначеності, військової агресії та 

супутніх соціальних ризиків, що створює постійне психологічне навантаження. 

Дисбаланс емоційної сфери у високоризиковому середовищі може призводити до 

зростання рівня тривожності, самотності, фрустрації та зниження соціального й 

академічного функціонування. З огляду на те, що молодь є стратегічним ресурсом для 

відновлення та розвитку країни, критично важливо своєчасно діагностувати та 

коригувати негативні прояви її емоційної сфери. 

Мета дослідження – дослідити особливості прояву та взаємозв’язок емоційних станів 

(тривожності, самотності, стресу) молоді в умовах соціального середовища високого ризику. 

Уточнено теоретичні положення щодо ролі копінг-стратегій у регуляції емоційної 

сфери молоді, яка перебуває під впливом тривалого стресу. Вперше отримано емпіричні 

дані про прояв комплексу специфічних емоційних станів (академічна тривожність і 

самотність) саме у вибірці української молоді в поточному соціальному середовищі 

високого ризику. Результати дослідження можуть бути використані для складання 

діагностичних програм у центрах психологічної допомоги, а розроблені рекомендації 

можуть стати основою для впровадження ефективних психокорекційних та 

психопрофілактичних тренінгів, спрямованих на розвиток емоційного інтелекту та 

стресостійкості молоді. 

Емоційна сфера особистості – це складна динамічна система, що включає фізіологічні 

реакції, суб’єктивні переживання та поведінкові прояви, а також виступає проактивним 

та інтегративним механізмом, що забезпечує адаптацію та психологічну стійкість. Одним 

із ключових конструктів є емоційний інтелект (ЕІ), що визначається як здатність до 

розпізнання, розуміння та управління власними емоціями й емоціями інших людей. 

Виділяють три основні моделі ЕІ: модель здібностей (сприйняття емоцій, сприяння 

мисленню емоціями, розуміння та управління емоціями) та модель емоційних 

компетентностей (особистісна – самосвідомість, саморегуляція, самомотивація; 

соціальна – емпатія, соціальні навички). Високий рівень ЕІ корелює з психологічним 

благополуччям та успішністю. В умовах підвищеного стресового навантаження 

особливого значення набуває поняття резилієнтності – це динамічна властивість, що 
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забезпечує не лише здатність протистояти стресу, але й розвиватися, долаючи важкі 

ситуації. Ключові компоненти резилієнтності включають: 

 залученість (переконаність у сенсі життя); 

 контроль (віра у вплив власних зусиль на результат); 

 виклик (сприйняття труднощів як можливості для зростання). 

Емпірично встановлено статистично значущі кореляційні залежності між 

внутрішньоособистісними аспектами ЕІ та резилієнтністю, що підтверджує, що 

ефективне керування власними емоціями є внутрішнім ресурсом для подолання 

життєвих труднощів. 

Юнацький вік (який збігається з періодом більшості здобувачів освіти) 

характеризується закладанням основ емоційності, що визначатиме людину в 

подальшому житті. Формується загальна емоційна спрямованість та емоційна культура. 

Афективний центр життя юнака становлять життєві плани та перспективи, це вік дієвого 

самовизначення. Особливе місце займає криза юності, основний зміст якої полягає в 

перетині ідеальних життєвих планів із соціальною реальністю, що може призводити до 

екзистенційної кризи та питань про сенс життя. 

До дезадаптивних особливостей емоційної сфери відносять емоційну дисрегуляцію – 

хронічну нездатність особистості ефективно модулювати інтенсивність, тривалість та 

прояви власних емоційних реакцій (імпульсивні, непропорційні реакції). 

Також важливим деструктивним станом є алекситимія, що є дефіцитом когнітивної 

переробки афективних переживань. Вона включає складність в ідентифікації та 

вербалізації почуттів і зовнішньо-орієнтований стиль мислення. 

Особлива увага приділяється відчуттю самотності, поширеному серед молоді в 

умовах високого ризику. Самотність – це соціальний стан, що ускладнює встановлення 

нових і підтримку існуючих контактів. Виділяють два принципові типи: соціальна 

самотність – кількісний дефіцит соціальних контактів; емоційна самотність – якісний 

дефіцит, відсутність близького емоційного зв’язку. 

Згідно з когнітивною моделлю Л. А. Пеплау та Д. Пермана, самотність є аверсивним 

(негативним) афективним станом, який виникає внаслідок усвідомленої невідповідності 

між бажаною та реальною якістю/кількістю міжособистісних стосунків. Люди, які 

відчувають самотність, частіше пояснюють її стабільними та внутрішніми причинами 

(наприклад, «Я самотній, тому що я нецікавий»), що перешкоджає активному пошуку 

контактів та сприяє ізоляції. Переживання самотності пов’язане з погіршенням 

клітинного імунітету та зі значно зниженими шансами на фізичну активність. 

Емпіричне дослідження виявило, що загальна вибірка молоді продемонструвала 

переважно середні показники за більшістю досліджуваних параметрів (самотності, 

схильності до стресу, емпатії), що свідчить про збереження функціонального рівня 

адаптації, незважаючи на потенційну дію стресових чинників. Найбільш позитивним 

результатом виявився показник академічної тривожності, де переважна більшість 

продемонструвала низький рівень, що є важливим захисним фактором. 

Кореляційний аналіз підтвердив наявність складних взаємозв’язків між 

досліджуваними змінними. Виявлено сильний прямий зв’язок між схильністю до стресу 
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(низькою стресостійкістю) та актуальним рівнем стресування (коефіцієнт 0,609, p < 0,01). 

Схильність до стресу є центральним фактором, який тісно пов’язаний із відчуттям 

самотності (0,490) та академічною тривожністю (0,439). Рівень стресування має сильний 

позитивний зв’язок із самотністю (0,540) та помірний позитивний зв’язок із академічною 

тривожністю (0,493). 

Критично важливим відкриттям стало виявлення середніх прямих кореляцій між 

відчуттям самотності та всіма іншими показниками дезадаптації. Емпатія демонструє 

слабкий, але статистично значущий негативний зв’язок із Самотністю (коефіцієнт -0,280, 

p < 0,05), що вказує на те, що чим вищий рівень емпатії, тим меншим є відчуття 

самотності. Емпатія є захисним фактором, який зменшує самотність, але не має прямого 

зв’язку з академічною тривожністю чи загальною схильністю до стресу. 

Проблеми в соціальній сфері (самотність) та навчальній сфері (тривожність) взаємно 

посилюють загальний рівень стресу та підвищують схильність до нього. 

Ключові висновки: 

1. Схильність до стресу (низька стресостійкість) є центральним фактором, який тісно 

пов’язаний з актуальним рівнем стресування, відчуттям самотності та академічною 

тривожністю. 

2. Самотність має пряму кореляцію з усіма показниками дезадаптації та взаємно 

посилює загальний рівень стресу. 

3. Емпатія є захисним фактором, який зменшує відчуття самотності, хоча не має 

прямого статистично значущого зв’язку з академічною тривожністю чи загальною 

схильністю до стресу. 

4. Незважаючи на середовище високого ризику, вибірка молоді демонструє 

збереження функціонального рівня адаптації, про що свідчать переважно середні 

показники емоційної сфери та низький рівень академічної тривожності. 

Результати дослідження слугують початковим етапом для створення динамічної 

моделі психоемоційного благополуччя студентів, де фокус зміщується на розуміння 

ієрархії та часової послідовності взаємодій між емоційними станами. 
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ГЕНДЕРНІ ВІДМІННОСТІ У СТРЕСОСТІЙКОСТІ ТА ЇХ 

ЗНАЧЕННЯ ДЛЯ СЛУЖБОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПОЛІЦЕЙСЬКИХ 

 

Гендерні відмінності є важливим аспектом психологічного функціонування людини, 

що значною мірою впливає на її здатність адаптуватися до стресових ситуацій. У 

контексті професійної діяльності поліцейських особливої актуальності набуває 

дослідження впливу гендеру на стресостійкість, оскільки служба в правоохоронних 

органах пов’язана з високим рівнем психологічного та емоційного навантаження, 

частими критичними ситуаціями та ризиком для життя і здоров’я. 

Дослідження показують, що за інтегральним індексом емоційного вигорання існують 

помітні гендерні відмінності: жінки, порівняно з чоловіками, демонструють вищий 

рівень синдрому вигорання. Професійна поліцейська діяльність призводить до того, що 

жінки-поліцейські у більшій мірі, ніж чоловіки, виснажуються на роботі, більш виразно 

демонструють особистісне віддалення та втрату професійної мотивації [1, с. 42]. Це 

свідчить про те, що гендер є значущим фактором у формуванні стресостійкості.  

У більшості визначень стресостійкість розглядається в контексті цілісного процесу 

адаптації, тому її пов’язують із емоційною стабільністю та емоційною стійкістю [2, с. 93]. 

Вона проявляється здатністю особистості ефективно реагувати на психоемоційні 

навантаження, зберігати продуктивність діяльності в умовах стресу та швидко 

відновлювати внутрішню рівновагу після його впливу. Стресостійкість також включає 

когнітивні та поведінкові компоненти, що дозволяють людині оцінювати стресові 

ситуації об’єктивно, вибирати адекватні стратегії подолання та підтримувати мотивацію 

досягнення поставлених цілей. 

На груповому рівні формування стресостійкості поліцейських значною мірою 

залежить від загальної психологічної атмосфери у колективі. Створення сприятливого 

психологічного клімату, розвиток командної взаємодії та підтримка колег є важливими 

факторами, які можуть пом’якшувати наслідки емоційного навантаження. Зокрема, 
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впровадження програм наставництва, взаємопідтримки та командного тренінгу дозволяє 

не лише зменшити рівень психоемоційного стресу, але й зміцнити довіру та 

взаєморозуміння між співробітниками.  

Особливу увагу слід приділяти врахуванню гендерних відмінностей, оскільки 

чоловіки та жінки по-різному реагують на стресові ситуації, а відповідно, потребують 

різних підходів до психологічної підтримки та професійного розвитку. Спільні заняття з 

психологами та тренінги, спрямовані на розвиток командної підтримки, дозволяють 

формувати адаптивні стратегії подолання стресу та підвищувати загальну ефективність 

колективу, що є надзвичайно важливим для забезпечення високої якості службової 

діяльності поліцейських. Особливу увагу слід приділяти правовому регулюванню 

психологічної підтримки правоохоронців. Згідно зі ст. 18 Закону України «Про 

Національну поліцію», забезпечення психологічного супроводу є обов’язком держави, 

що підкреслює важливість розробки державних програм психологічного захисту 

співробітників поліції [3, с. 137]. 

У контексті службової діяльності поліцейських такі відмінності набувають особливої 

важливості, оскільки високий рівень емоційного вигорання може впливати на 

ефективність виконання службових обов’язків, прийняття рішень у кризових ситуаціях 

та взаємодію з колегами та громадянами. Врахування гендерних особливостей у процесі 

психологічної підготовки та професійного розвитку поліцейських дозволяє більш 

ефективно формувати механізми подолання стресу, знижувати ризик професійного 

вигорання та підвищувати загальну ефективність служби. 

Таким чином, гендерні відмінності значною мірою впливають на стресостійкість 

поліцейських: жінки частіше схильні до емоційного вигорання та втрати професійної 

мотивації. Врахування цих особливостей у психологічній підготовці, командній взаємодії 

та програмах підтримки дозволяє ефективніше формувати адаптивні стратегії подолання 

стресу, знижувати ризик вигорання та підвищувати ефективність службової діяльності. 
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РОЛЬ ІНФЛЮЕНСЕРІВ У ПРОСУВАННІ ТОВАРІВ НА 

МІЖНАРОДНИХ РИНКАХ 

 

В умовах глобалізації світової економіки та стрімкого розвитку цифрових технологій 

традиційні методи просування товарів на зовнішніх ринках поступово втрачають свою 

ефективність. Сучасні споживачі демонструють високий рівень резистентності до прямої 

реклами, натомість все більше довіряючи рекомендаціям реальних людей. Саме тому 

інфлюенс-маркетинг стає одним із ключових інструментів для компаній, що прагнуть 

вийти на міжнародну арену. Актуальність теми зумовлена необхідністю пошуку нових, 

адаптивних комунікаційних стратегій, які дозволяють брендам долати культурні та мовні 

бар’єри при експорті продукції. 

 Інфлюенсер – це лідер думок, який має авторитет у певній ніші та здатний впливати 

на рішення своєї аудиторії щодо покупки. На міжнародних ринках роль інфлюенсера 

трансформується з простого «рекламного обличчя» у роль культурного посередника. 

Коли компанія виходить на новий ринок, вона часто стикається з проблемою недовіри до 

іноземного бренду. Місцеві інфлюенсери допомагають нівелювати цей бар’єр, надаючи 

продукту соціального підтвердження та локалізуючи його цінність для місцевого 

споживача. [1, с. 112]. 

 Ефективність залучення лідерів думок у міжнародній торгівлі базується на 

психологічному механізмі довіри. Згідно з дослідженнями, споживачі схильні сприймати 

інформацію від інфлюенсерів як пораду від друга, а не як нав’язану корпоративну 

комунікацію. Це особливо важливо для ринків з високим контекстом культури 

(наприклад, країн Азії чи Латинської Америки), де особисті зв’язки та репутація важать 

більше, ніж технічні характеристики товару. Використання інфлюенс-маркетингу 

дозволяє експортерам швидше інтегруватися в інформаційний простір країни-імпортера. 

 Стратегія роботи з інфлюенсерами на міжнародних ринках вимагає чіткої 

сегментації. На сьогодні виділяють кілька типів лідерів думок: мега-інфлюенсери 
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(мільйони підписників), макро-, мікро- та нано-інфлюенсери. Для міжнародної експансії, 

особливо для малого та середнього бізнесу, найбільш ефективною часто виявляється 

співпраця з мікро-інфлюенсерами. Вони мають більш залучену аудиторію та, як правило, 

спеціалізуються на вузьких нішах, що дозволяє бренду таргетовано звертатися до 

потенційних клієнтів. Крім того, вартість такої співпраці є значно нижчою, що зменшує 

фінансові ризики при виході на нові ринки. [2, с. 45-48]. 

 Важливим аспектом є вибір правильної платформи, яка варіюється залежно від 

регіону. Якщо для ринків США та ЄС домінуючими є Instagram, YouTube та TikTok, то 

для просування в Китаї необхідно працювати з WeChat та Douyin, а в країнах СНД чи 

окремих азійських регіонах можуть бути популярні локальні месенджери та соцмережі. 

Незнання специфіки медіаспоживання в цільовій країні може призвести до провалу 

маркетингової кампанії. Тому залучення локальних кріейторів, які розуміють алгоритми 

місцевих платформ, є критично важливим. 

 Окрім прямого просування, інфлюенсери виконують функцію адаптації контенту. 

Міжнародний маркетинг вимагає врахування мовних нюансів, менталітету та релігійних 

особливостей. Те, що є прийнятним у рекламній кампанії в Європі, може бути 

образливим на Близькому Сході. Локальний інфлюенсер виступає фільтром, який 

адаптує меседж бренду так, щоб він був зрозумілим і близьким для місцевої аудиторії, 

уникаючи культурних помилок. Це явище в науковій літературі отримало назву 

«глокалізація» контенту. [3, с. 210]. 

 Однак, робота з інфлюенсерами на міжнародному рівні несе і певні ризики. До них 

відносяться: складність контролю репутації блогера, ризик накрутки підписників, а також 

юридичні аспекти регулювання реклами в різних країнах. Наприклад, у США Федеральна 

торгова комісія (FTC) вимагає чіткого маркування рекламного контенту, тоді як в інших 

юрисдикціях ці правила можуть бути менш суворими або, навпаки, мати специфічні 

обмеження. Компаніям необхідно ретельно перевіряти партнерів та укладати детальні 

контракти, що регулюють права та обов’язки сторін у межах міжнародного права. [4, с. 78]. 

 Варто також зазначити, що інфлюенс-маркетинг еволюціонує в бік довгострокових 

партнерств (амбасадорства), а не разових інтеграцій. Для міжнародних брендів це означає 

необхідність побудови сталих відносин з лідерами думок, перетворення їх на лояльних 

адвокатів бренду. Це забезпечує стабільну присутність в інформаційному полі цільової 

країни та формує накопичувальний ефект впізнаваності. 

 Підсумовуючи, можна стверджувати, що інфлюенсери відіграють стратегічну роль у 

просуванні товарів на міжнародних ринках. Вони забезпечують скорочення дистанції 

між глобальним брендом та локальним споживачем, підвищують рівень довіри та 

сприяють культурній адаптації продукту. Успіх на зовнішніх ринках сьогодні залежить 

не лише від якості товару, а й від здатності компанії інтегруватися в соціальні мережі 

споживачів через авторитетних посередників. Подальші дослідження мають 

зосередитися на розробці метрик ефективності інфлюенс-маркетингу в розрізі різних 

географічних регіонів. [5, с. 15-19]. 
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THE IMPACT OF DEEPFAKE TECHNOLOGIES ON 

INFORMATION AND CYBERSECURITY 

 

In the 21st century, information has emerged as a crucial resource influencing political, 
economic, and social dynamics. Advances in digitalization, artificial intelligence, and global 
communication networks have greatly enhanced the capacity to generate, process, and share 
information. However, these developments have also introduced new challenges to information 
and cybersecurity. Among these challenges are deepfake technologies, which enable the creation 
of highly realistic fake audio and video content. 

Deepfakes are increasingly being used as a potent means of influencing public opinion, 
spreading disinformation, and facilitating cybercrime, posing significant risks, particularly 
during hybrid conflicts and information warfare. Their deployment can erode trust in 
government institutions, media outlets, and digital identity systems. Consequently, examining 
the effects of deepfake technologies on information and cybersecurity is both timely and 
essential for creating effective protective measures. 

The term “deepfake” was introduced in 2017 by a Reddit user. It describes the use of artificial 
intelligence to replicate a person’s appearance or voice. Typically, deepfakes appear as 
manipulated images, videos, or audio recordings [1]. These technologies rely on two neural 
networks: a generator and a discriminator. The generator produces the fabricated content, while 
the discriminator tries to identify whether it is genuine or fake. With repeated training, the 
generated content becomes increasingly realistic, making it difficult to detect with the naked eye. 

Information security involves protecting society and the state from destructive informational 
influence. Deepfake technologies pose a direct threat to this sphere, as they create opportunities 
for the dissemination of convincing but false information. 

A major threat posed by deepfakes is their use for political manipulation. A few years ago, 
attackers employed a deepfake to impersonate Ukraine’s former Foreign Minister, Dmytro 
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Kuleba, in a conversation with Benjamin Cardin, Chairman of the U.S. Senate Foreign Relations 
Committee. The deepfake involved questions about upcoming elections, but Cardin detected the 
fraud in time and ended the call [2]. Fake video statements from political figures can incite panic, 
trigger interethnic tensions, or sway election results. The rapid spread of such content on social 
media makes it particularly hazardous, as it can quickly become viral. 

Another significant concern is the potential for discrediting individuals. Deepfakes can 
generate compromising content that damages the reputations of journalists, military members, 
government officials, and public figures. Consequently, this leads to a heightened level of 
distrust toward information sources and societal institutions. 

Furthermore, the proliferation of deepfakes contributes to an "authenticity crisis," in which 
people begin to distrust even real video and audio evidence. This situation fosters an 
environment conducive to misinformation, confusion, and manipulation. 

Cybersecurity involves safeguarding information systems, networks, and data against 
unauthorized access and attacks. Deepfake technologies are increasingly employed in 
cybercrime, especially in social engineering schemes. 

A frequent scenario involves mimicking the voice of a company executive or government 
official to obtain access to financial assets or sensitive information. These attacks are especially 
perilous, as they circumvent conventional technical security measures by taking advantage of 
human vulnerabilities. 

Deepfakes also pose a threat to biometric authentication systems based on facial or voice 
recognition. Fake video and audio data can be used to gain unauthorized access to bank accounts, 
corporate systems, or government registries. 

In addition, deepfakes can be used for blackmail, extortion, and the execution of complex 
cyberattacks aimed at destabilizing the operation of critical infrastructure. 

The proliferation of deepfake technologies brings critical legal and ethical concerns. 
Utilizing someone’s image or voice without their permission infringes upon their rights to 
privacy, reputation, and dignity. This issue is especially serious when deepfakes are employed 
to produce compromising or degrading content. 

The European Union has introduced the digital strategy known as “Europe’s Digital Decade,” 
which focuses on enhancing digital skills, transforming businesses, ensuring secure infrastructure, 
and digitalizing public services. Under this strategy, by 2030, 80% of Europeans are expected to 
attain a basic level of digital literacy. The initiative aims to establish a secure digital environment 
where users’ rights are safeguarded, through measures such as content moderation and algorithmic 
transparency. The legislation seeks to mitigate risks related to disinformation, manipulation, and 
the misuse of AI systems. Ukraine is actively examining international practices in this field, 
including the UK approach, to create balanced regulatory frameworks. Each year, Ukraine hosts 
an AI forum to discuss global trends and legal considerations [3]. 

Deepfake technologies represent a potent force in today’s digital landscape, offering new 
possibilities while also posing significant risks. Their influence on information and cybersecurity 
is evident in the rise of disinformation, erosion of trust in information sources, and challenges in 
safeguarding digital systems. Addressing these threats effectively requires a combination of 
technological advancements, legal frameworks, and heightened public awareness. 
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КЛАСИФІКАЦІЯ ТА ОСОБЛИВОСТІ МИЮЧИХ ЗАСОБІВ 

 

Уявити сучасне життя без побутової хімії неможливо. В сучасних господарствах 

щодня використовують різноманітні миючі засоби для полегшення прибирання та 

заощадження часу. Сьогодні в кожному будинку наявні десятки найменувань засобів 

побутової хімії: миючі та чистячі засоби для твердих поверхонь, мило, засоби для миття 

посуду, засоби для миття скла, дзеркал, меблів та інше.  

Застосування сучасної побутової хімії значно зменшує зусилля і скорочує час, який 

витрачається на прибирання будинків, квартир, автомобілів, офісних приміщень. Рідкі, 

пастоподібні і порошкоподібні речовини складаються з ефективних компонентів, які 

швидко усувають плями різного походження, при цьому не псують фабричний вид 

меблів, одягу, різних предметів побуту. 

Базова класифікація побутової хімії виглядає наступним чином: 

- універсальні засоби; 

- препарати для миття посуду; 

- дезінфікуючі рідини для санвузлів і кухонь; 

- порошки та гелі для прання; 

- речовини для очищення підлог; 

- склади для кристально чистих дзеркал; 

- засоби, що допомагають боротися зі шкідниками; 

- препарати для чищення текстильних виробів [4]. 

Використовуючи різноманіття побутової хімії, ми рідко замислюємося на тим, що 

маємо справу з небезпечними хімічними речовинами. Більшість побутової хімії містить 

у своєму складі небезпечні для людини та довкілля речовини. Сполуки, що входять до 

складу пральних порошків та засобів для миття посуду, у людини можуть викликати 

алергічні реакції, подразнення шкіри, дихальних шляхів та навіть призводити до 

хронічних захворювань. Які потрапляючи до організму в мізерних кількостях, поступово 

накопичуючись, можуть спровокувати небезпечні захворювання. Причому, чим 

ефективніший засіб, тим більше у ньому токсичних речовин. Один з небезпечніших 

товарів побутової хімії – засоби для миття посуду. Основна проблема їх використання – 

постійне потрапляння в їжу з «чистих» тарілок. Деякі хімічні сполуки в прямому сенсі 

потрапляють з їжею до організму, а самі миючі засоби, які дуже добре витісняють бруд 

та розчиняють жири, залишаються натомість на чистій поверхні. Щоб повністю відмити 
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тарілку від небезпечних хімічних складових, необхідно промивати її під проточною 

водою не менше 15 секунд. 

Практично до складу всіх мийних засобів для миття посуду входять так званні ПАР 

(поверхнево-активні речовини). ПАР бувають трьох основних видів: аніонні, катіонні й 

неіоногенні. Найнебезпечніші з них – аніонні (А-ПАР), які можуть викликати алергію, 

спричиняти ураження мозку, печінки, нирок, легенів, а також знизити імунітет. Крім того, 

дані мийні засоби містять у своєму складі формальдегід (канцероген, який подразнює очі, 

горло, шкіру та органи дихання), феноли та крезоли (їдкі бактерицидні речовини, які 

можуть викликати діарею, втрату свідомості та порушення функцій печінки і нирок) та 

гідрохлорид натрію (компонент, що може стати причиною захворювань серцево-

судинної системи та негативно впливати на шкіру та волосся і, навіть, підвищувати ризик 

розвитку онкологічних захворювань). 

Ще одним незмінним компонентом засобів мийних для ручного миття посуду є 

фосфати. Як підрахували науковці, при використанні 500 мл засобу ручного миття 

посуду за рік, щодня на нашій шкірі осідає 3 мг фосфатів. Але, найбільшою проблемою 

при використанні фосфатів є їх значний негативний вплив на навколишнє середовище: 

утворення токсичних відходів та забруднення стічних вод. Фосфати, що надходять до 

навколишнього природного середовища внаслідок використання засобів мийних для 

ручного миття посуду – є одним з головних чинників забруднення поверхневих водних 

об’єктів, зокрема тих, що є джерелами питного водопостачання. Також вони зумовлюють 

розвиток, таких негативних процесів як – евтрофікація (цвітіння) води, інтенсивне 

розмноження водоростей, особливо синьо-зелених, які в процесі свого біологічного 

розвитку зменшують вміст кисню у воді, утворюють токсичні речовини і викликають 

масову загибель гідрофауни. 

Поверхнево-активні речовини (ПАР, сурфактанти, детергенти) — хімічні речовини, 

які знижують поверхневий натяг рідини, полегшуючи розтікання. Вони є основними 

компонентами будь-яких миючих засобів, які завдяки своїм хімічним властивостям 

забезпечують очищення поверхонь та тканин від забруднень. Є чотири групи ПАР, які 

відрізняються за своїми властивостями та ступенем шкідливого впливу на людину: 

катіонні, аніонні, амфотерні та неіоногенні. Встановлено, що найбільш небезпечними є 

катіонні ПАР [2, 3].  

Ще одним компонентом миючих засобів є відбілювач, який працює за рахунок 

хлорвмісних компонентів, що може бути небезпечним для здоров’я, так як викликає 

сильне подразнення на слизових оболонках та шкірі людини. В складі пральних порошків 

часто є оптичні відбілювачі – хімічні сполуки, що відбивають світло і створюють сяючий 

ефект. Частинки оптичного відбілювача є люмінісцентними барвниками і впливають на 

шкіру, адже практично не виполаскуються з тканини [1]. 

Ензими - спеціальні біологічно активні речовини, що містяться в пральних порошках 

або в відбілювачах. Ензими розкладають органічні сполуки, проникаючи в структуру 

даного забруднення і розщеплюючи його на речовини, які пральний порошок вже може 

відіпрати. Ензими не є токсичними речовинами, але при постійній взаємодії зі шкірою 

рук можуть мати подразнюючий ефект і викликати контактні дерматити [3]. 
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Контактуючи з активними хімічними розчинами миючих засобів та пральних порошків, 

шкіра рук стає основним провідником небезпечних хімічних агентів в організм людини.  

Отже, для зведення до мінімуму шкідливого впливу миючих засобів на здоров’я, слід 

використовувати органічну хімію – товари, що мають мінімальний негативний вплив на 

здоров’я людини та безпеку оточуючого середовищ та дотримуватись рекомендації 

виробників, вказаних на упаковці. Та намагатись не знаходитись тривалий період часу у 

приміщеннях, де відбувається процес прання.  
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АСПЕКТИ РЕАЛІЗАЦІЇ СЕНСОРНОЇ АРХІТЕКТУРИ ДЛЯ 

ПРОСТОРОВО-ЧАСОВОГО МОДЕЛЮВАННЯ В 

РОБОТОТЕХНІЧНИХ СИСТЕМАХ 
 

Ефективність складних когнітивних архітектур, включаючи архітектури, детально описані 
в фундаментальних працях про автономні системи, в основному залежить від цілісності їхнього 
рівня сприйняття. Цей рівень, через який робот взаємодіє із зовнішнім світом, повинен 
забезпечувати обробку даних, необхідних для всіх подальших процесів планування та 
прийняття рішень [1]. Основною проблемою в цій сфері є необхідність високоточного 
моделювання навколишнього середовища з мінімальною затримкою. Автономні платформи 
потребують алгоритмів, які можуть швидко та надійно трансформувати необроблені дані з 
сенсорів, таких як LiDAR, камери та радари, які за своєю природою є зашумленими та 
мультимодальними, в уніфіковану семантичну модель робочого середовища. 

Така необхідність зумовлює основну наукову проблему: подолання розриву між 
необробленими сенсорними даними та інтерпретованою машиною семантичною 
моделлю світу. Для цього необхідно вирішити дві критичні технічні задачі: 

‒  цілісність даних датчиків: робота з властивою датчикам неоднорідністю вихідних 
даних (наприклад, поєднання розріджених 3D-хмар точок з компактними 2D-
зображеннями) та пом'якшення негативних ефектів реального світу, таких як розмиття 
руху, оклюзія, ослаблення сигналу в погану погоду та дрейф калібрування; 

‒  обчислювальна ефективність в умовах обмежень: перетворення величезних 
потоків даних на придатну для використання інформацію (таку як ідентичність об'єкта, 
положення, швидкість та карти прохідності) має здійснюватися в умовах жорстких 
обмежень реального часу, що часто диктує цикли обробки на рівні мілісекунд для 
підтримки стабільності та чутливості системи під час динамічних операцій [2]. 

Вирішення цієї складної проблеми з сприйняттям має величезне практичне значення, 
безпосередньо сприяючи прогресивним науковим дослідженням та промисловим 
застосуванням. Автономність у віддалених або небезпечних середовищах, таких як 
глибоководні дослідження або моніторинг ядерних об'єктів, залежить від надійної 3D-
реконструкції та точної локалізації без людського контролю [3]. Крім того, у комерційній 
сфері надійне сприйняття є необхідною умовою економічної рентабельності автономних 
транспортних засобів, мереж доставки дронів та взаємодії людини і робота в 
промислових умовах. По суті, здатність автономної системи надійно, безпечно та 
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масштабовано функціонувати в неупорядкованому реальному світі безпосередньо 
обмежується можливостями її системи сприйняття. 

На основі аналізу наукової літератури можна виділити декілька ключових  наукових 
та інженерних проблем, які слід вирішити в подальших архітектурних дослідженнях: 

‒  надійність в екстремальних динамічних середовищах (динамічний аспект) - 
сучасні алгоритми часто стикаються з наступними проблемами: 

‒  обробка динамічних об'єктів - надійне розпізнавання рухомих перешкод (які 
необхідно відстежувати та оминати) та постійних елементів карти (які визначають 
місцезнаходження робота). Сучасні методи, незважаючи на вдосконалення, все ще 
можуть призводити до катастрофічних помилок в оцінці місцерозташування або 
пошкодження карти при зіткненні з високим рівнем немодельованої динаміки або 
незначними змінами в навколишньому середовищі [4]; 

‒  сприйняття в несприятливих умовах: підтримка продуктивності в умовах 
швидких змін освітлення, несприятливої погоди (туман, сильний дощ) або складних 
фізичних умов (підводна видимість, дзеркальні відбиття на скляних поверхнях), коли 
вихідні дані датчиків стають сильно спотвореними або оманливими; 

‒  зменшення геометрично-семантичного розриву (проблема семантичної 
жорсткості) - незважаючи на те, що S-SLAM є кроком вперед, більшість сучасних систем 
використовують закриті семантичні словники (заздалегідь навчені класи об'єктів). Якщо 
автономні агенти знаходять нові об'єкти або ситуації (так званий «довгий хвіст 
розподілу» відкритого світу), здатність системи класифікувати і аналізувати їх різко 
знижується, що призводить до «семантичної жорсткості». Крім того, об'єднання 2D 
семантичних міток з 3D метричними даними призводить до проблем з тимчасовим і 
просторовим невідповідністю, які важко повністю вирішити в режимі реального часу; 

‒  перцепція та прогнозування в реальному часі 4D - межа перцепції зміщується від 3D-
картографування до 4D-просторово-часового моделювання - створення карти, що включає 
часовий вимір, що дозволяє прогнозувати траєкторії об'єктів та зміни навколишнього 
середовища. Досягнення цього в реальному часі на вбудованих системах з обмеженими 
ресурсами залишається серйозною обчислювальною перешкодою. Такі можливості в 
майбутньому є необхідними для передбачуваної, а не лише реактивної автономності. 

Тому у межах сучасних досліджень виникає необхідність виходити за рамки 
елементарної інтеграції даних, акцентуючи увагу на забезпеченні архітектурної стійкості 
та семантичної валідності концепції відкритого світу. 
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ІНТЕГРАЦІЯ КОГНІТИВНОГО ТА РЕАКТИВНОГО КЕРУВАННЯ 

АВТОНОМНИМИ РОБОТОТЕХНІЧНИМИ СИСТЕМАМИ 

 

Розробка та впровадження когнітивних архітектур, здатних підтримувати високий 

рівень автономності в робототехнічних системах, є одним з найважливіших і 

найскладніших завдань сучасного штучного інтелекту та робототехніки. У цьому 

контексті автономність визначається не просто як відсутність втручання людини, а як 

здатність системи формулювати цілі, передбачати наслідки, планувати дії та адаптивно 

регулювати поведінку в динамічних, невизначених і часто агресивних середовищах. 

Отже, розробка когнітивних архітектур - систем, змодельованих за принципами 

людського мислення - позиціонується як критично важливий науковий напрямок і 

технологічна необхідність для наступного покоління інтелектуальних машин. 

З наукової точки зору, основна проблема полягає в структурній та функціональній 

інтеграції розрізнених моделей управління [1]. Когнітивні архітектури мають на меті 

імітувати «раціональну діяльність» шляхом синтезу обдуманого міркування - що 

дозволяє генерувати тимчасово розширені та орієнтовані на цілі плани - з виконанням у 

реальному часі та швидкою реакцією. Хоча традиційні підходи успішно вирішили окремі 

аспекти цих трьох складових, їх інтеграція в єдину когнітивну структуру передбачає 

значний прогрес у формальному представленні, тимчасовому міркуванні та гібридній 

обробці. Центральною проблемою залишається «семантичний розрив»: складність 

перекладу когнітивних абстракцій високого рівня у точні сенсомоторні команди низького 

рівня, необхідні для фізичного приведення в дію. 

Практичне значення подолання цих архітектурних перешкод є надзвичайно 

важливим. Когнітивні архітектури є необхідними для використання роботів у сферах, які 

характеризуються високим ризиком, недоступністю або складністю, що перевищує 

можливості безпосереднього контролю з боку людини [2]. Крім того, в контексті оборони 

та безпеки здатність системи функціонувати з когнітивним розумінням свого оточення 

все частіше розглядається як стратегічний фактор оперативної переваги, особливо в 

розвідувальних та мультидронових місіях.  

З метою досягнення поставлених завдань дослідниками було запропоновано створити 

ієрархічну когнітивну архітектуру, призначену для усунення «семантичного розриву», 

притаманного існуючим системам, таким як SOAR або ACT-R, яким часто бракує часової 
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точності, необхідної для динамічної взаємодії. Запропоноване рішення базується на 

трьохкомпонентній стратегії інтеграції: 

‒  деліберативно-реактивна синхронізація за допомогою наглядового контролю - 

ядром архітектури є адаптивний наглядовий рівень, який виступає посередником між 

когнітивним планувальником високого рівня (відповідальним за довгострокові цілі та 

логічне міркування) та реактивними модулями низького рівня (відповідальними за 

безпосередню безпеку та активацію). На відміну від традиційних гібридних моделей, що 

базуються на статичних правилах, цей підхід використовує динамічні протоколи 

моніторингу для вирішення суперечностей у реальному часі, завдяки чому система може 

попередньо перемикатися між когнітивним обмірковуванням та реактивними 

рефлексами залежно від терміновості ситуації [3]; 

‒  формальна специфікація міжрівневих протоколів - ключовим результатом 

наукових дослідження є визначення формальних протоколів комунікації, котрі 

забезпечують логічну та часову узгодженість між рівнями. Формалізуючи інтерфейси 

між рівнем символічного міркування та рівнем виконання, архітектура гарантує, що 

процес «мислення» робота не десинхронізується з його фізичними «діями», усуваючи 

типову помилку в автономній роботі роботів; 

‒  нейрологічна інтеграція для адаптивності - пропонується використовувати 

гібридний механізм, в якому політики глибокого підкріплювального навчання (DRL - 

Deep Reinforcement Learning) забезпечують адаптивну поведінку для конкретних завдань, 

а символічний когнітивний рівень зберігає контроль для забезпечення прозорості та 

безпеки. Ця «нейрологічна» інтеграція дозволяє роботу скористатися гнучкістю 

нейронних мереж, зберігаючи при цьому інтерпретованість і цілеспрямованість 

когнітивної архітектури, ефективно вирішуючи проблеми прозорості, пов'язані з 

моделями штучного інтелекту типу «чорний ящик» [4]. 

За допомогою валідації такої структури підтверджується той факт, що надійність 

автономних систем досягається не за допомогою одного алгоритму, а завдяки ретельному 

архітектурному поєднанню аналізу, нагляду та реакції. 
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АСОЦІАТИВНЕ ПОЛЕ ЛЕКСИКО-СЕМАНТИЧНОЇ ГРУПИ 

«РОДИНА» В УКРАЇНСЬКІЙ ТА ПОЛЬСЬКІЙ МОВАХ 

 
Мовна картина світу представляє спосіб сприйняття та відображення реальності у 

свідомості людини, який формується через особливості мови, національної культури та 
традицій, що є характерними для певної мовної спільноти. З її допомогою навколишній 
світ інтерпретується відповідно до концептуальних та структурних канонів, притаманних 
конкретному народові [2]. Така картина створює знакове уявлення реальності, доповнене 
словесними образами й лінгвістичними моделями, які відображають унікальні риси 
національної мови, що дозволяє сформувати більш повне бачення світу. 

Мовна картина світу нерозривно пов’язана з асоціаціями, які часто створюють у 
свідомості людини певний образ, що знаходить відображення у колективній уяві народу. 
Для вивчення цих асоціацій одним із ефективних методів є асоціативний експеримент, який 
широко застосовується в багатьох галузях, зокрема в мовознавстві [1]. Використання цього 
методу активно розпочалось з кінця 80-х років XX століття й залишається актуальним. 
Виділяють три типи асоціативного експерименту: вільний, спрямований і ланцюговий. У 
своєму дослідженні було обрано вільний асоціативний експеримент.  

Серед видатних мовознавців, які послуговуються цим методом у дослідженнях, варто 
згадати Олену Залевську, Олену Горошко, Наталію Вересневу, Світлану Уфімцеву, 
Олександру Комар та інших. Асоціативний експеримент надає цінний матеріал для 
вивчення загальнолюдських характеристик асоціацій і особливостей зв’язків між 
словами у різних культурних контекстах [3]. Історія дослідження семантичного поля бере 
початок наприкінці XIX – на початку XX століття. Це питання цікавило таких 
мовознавців як Олександр Потебня, Микола Покровський, Йост Трієр, Вільгельм Порциг 
та інших. Сьогоднішні дослідження семантичного поля здобули розвиток завдяки праці 
Світлани Уфімцевої, яка визначає його як сукупність мовних одиниць (здебільшого 
лексичних), об’єднаних спільністю змісту та іноді формальних характеристик, що 
відображають понятійно-функціональну або предметну схожість позначуваних явищ.  

Деякі мовознавці також виокремлюють лексико-семантичні, лексико-тематичні, 
функціонально-семантичні та лексико-граматичні групи. Такі поняття як «тематична 
група» і «лексико-семантична група» чітко розмежовуються [7; 8]. Наприклад, Жанна 
Соколовська визначає тематичну групу як об’єднання значень слів навколо засобу 
членування загального поняття в межах категорії пізнання. Лексико-семантична група 
формується на підставі спільності семантичного ядра, яке зумовлює взаємозв’язок 
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елементів групи як одиниць мовної системи. Вивчення лексико-семантичних і 
тематичних груп дає можливість краще зрозуміти структуру та системну організацію 
лексичного рівня мови. Для аналізу було використано метод вільного асоціативного 
експерименту [5; 6]. У дослідженні допоміг «Словник асоціативних означень іменників 
в українській мові», який дозволив детально проаналізувати лексико-семантичні зв’язки 
семантичної групи «Батьківщина». У рамках цієї групи слова розглядалися парами й 
ланцюжками: вітчизна-держава-країна, влада-вибори. 

Аналіз дозволив зробити висновок, що поняття "вітчизна", "країна" та "держава" не 
варто ототожнювати, адже вони мають відмінні лексичні значення. Разом із 
використанням "Словника асоціативних означень іменників в українській мові" ми 
залучали дані зі вільного асоціативного експерименту, результати якого допомогли 
дослідити реакції на поняття, пов’язані з лексико-семантичним полем "Батьківщина".  

Це дозволило глибше зрозуміти відмінності між такими поняттями, як вітчизна, 
країна та держава. Порівняльний аналіз із зазначеним словником продемонстрував, що 
українці сприймають ці поняття як різні. Експеримент також дозволив виокремити 
унікальні індивідуальні асоціації носіїв мови [4; 8]. Підсумком цього дослідження стало 
підтвердження того, що аналізовані лексеми мають різну семантику.  

Окрім того, вдалося розширити асоціативне поле лексико-семантичної групи 
"Батьківщина", увівши нові асоціації, які в подальшому можуть бути закодовані у 
словниках. Також предметом дослідження став лексико-семантичний ланцюжок "сім’я-
домівка-хата-батьківщина". У процесі експерименту ми отримали реакції на слово 
"батьківщина" і досліджували його як цілісне поняття, доповнюючи результати 
попереднього аналізу. Індивідуальні асоціації значно збагатили лексико-семантичне 
поле, адже виявили зв’язки зі специфічними ситуаціями чи атрибутикою. При цьому 
індивідуальні асоціації часто мають культурну природу, формуючи загальну мовну 
картину світу для кожного носія. Результати асоціативного експерименту серед носіїв 
польської мови дали можливість порівняти реакції респондентів двох національностей. 
При відборі слів враховувались лексико-семантичні поля "Батьківщина" та "Родина". 
Список стимулів було сформовано на основі аналізу "Словника асоціативних означень 
іменників в українській мові". Початковим етапом аналізу стало групування отриманих 
реакцій, після чого ми прагнули пояснити їхній генезис. В асоціативному полі "Родина" 
найбільш поширеними виявилися слова, що стосуються зовнішніх ознак, емоційно-
чуттєвого фону та родинних зв’язків. Польські носії демонструють сильні позитивні 
емоції та любов до сім’ї. Їхні спогади, як правило, приємні й теплі, й часто відображають 
культурні коди їхньої спільноти. Поле "Батьківщина" у польському контексті показало 
тісний зв’язок із національною символікою, конкретними стравами, подіями, відомими 
особистостями та містами.  

Цей аспект підкреслює важливість батьківщини в мовній картині поляків. Заключним 
етапом нашого дослідження стало порівняння реакцій двох груп носіїв, визначення 
спільних і відмінних рис. Усі реакції, що входять до асоціативного поля, певною мірою 
взаємопов’язані між собою. Це дозволяє реконструювати складні ментальні структури, 
які проявляються через мовні знаки та відкривають доступ до глибин свідомості мовців.  

Порівняльний аналіз показав лише незначну відмінність у світосприйнятті 
українських і польських носіїв мови. Відмінності здебільшого стосуються реакцій на 
певні ситуації або національної атрибутики 
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СИНТЕЗ БІФУНКЦІОНАЛЬНИХ ПІРАЗОЛ-, ІМІДАЗОЛ- ТА 

1,2,3ТРИАЗОЛВМІСНИХ СПОЛУК З АЗЕТИДИНОМ, 

З’ЄДНАНИХ БІМЕТИЛЕНОВИМ МІСТКОМ, ДЛЯ 

ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ У КОМБІНАТОРНІЙ ХІМІЇ 

 

Біологічну цінність насичених азотистих гетеороциклів важко переоцінити. 

Азетидиновий та піперидиновий цикли є структурними фрагментами інгібіторів 

протеїнкіназ, що використовуються для лікування різних захворювань, включаючи, 

наприклад, запальні та аутоімунні розлади, а також рак. Тому синтез нових похідних на їх 

основі є актуальним завданням медичної хімії. Також у комбінаторній хімії дуже цінними 

є біфункціональні сполуки, в яких окремі фрагменти можна функціонувати незалежно один 

від одного (Бок-амін та складноефірна група). Серія подібних сполук представлена у цій 

роботі. Абсолютно всі сполуки синтезовані, проаналізовані та почищені особисто 

дисертантом. Більшість їх не описано у літературі, чи є віддалені аналоги. 

Актуальність теми зумовлена потребою у нових підходах до синтезу 

біфункціональних сполук із потенційною активністю як інгібіторів протеїнкіназ. 

Незважаючи на поширене використання азетидинових і піперидинових фрагментів у 

медичній хімії, їх комбінація з ненасиченими гетероциклами через біметиленовий місток 

досі вивчена недостатньо [1]. 
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Схема 1 
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В ролі вихідної резовини для синтезу похідних і функціонализації використовуеться 

трет-бутил 3-(2-((метилсульфоніл)окси)етил)азетидин-1-карбоксилат  

Схема 2 
 

Відомо, що безпосереднє відновлення карбонових кислот до спиртів традиційними 

гідридними реагентами (LiAlH4, DIBAL-H, AlH3, BDMS тощо) часто є неефективним або 

малоселективним через високу термодинамічну стабільність карбонільного зв’язку C=O у 

кислотах, а також можливі побічні реакції з чутливими функціональними групами (N-boc). 

Одним із ефективних підходів до м’якого відновлення кислот є їх попередня 

активація до реакційноздатних проміжних сполук. Зокрема, широко використовується 

методика з утворенням O-аксилкарбонімідних похідних за допомогою 

карбонілдіімідазолу (CDI), після чого відновлення боргідридами (наприклад, NaBH4 або 

NaBH3CN) призводить до селективного утворення первинних спиртів. 
 

N–H-АЛКІЛЮВАННЯ ГЕТЕРОЦИКЛІЧНИХ СПОЛУК 
 

На стадії N–H-алкілювання гетероциклічних сполук (піразолу та імідазолу зі 

складноефірними замісниками) було випробувано низку полярних апротонних 

розчинників з метою оптимізації виходу реакції. Зокрема, реакцію проводили в 

ацетонітрилі, ДМСО та ДМФ за однакових молярних співвідношень реагентів. 

У середовищі ацетонітрилу реакція перебігала повільно й неповно – після тривалої 

витримки при 80–90 °С ізольований вихід не перевищував ~40%. Використання ДМСО 

виявилося непридатним: реакційна суміш швидко темніла та осмолювалась, утворюючи 

полімероподібні побічні продукти, що робило очищення неможливим і давало практично 

нульовий вихід цільового продукту. 

Найкращі результати були отримані у ДМФ, де реакція проходила чистіше та давала 

85–90 % виходу N-алкільованих продуктів. Без каталізатора реакція при 80–90 °С 

потребувала близько двох діб для повного перетворення субстрату. З метою прискорення 

процесу та зниження температурного навантаження було досліджено вплив додавання 

йодидів лужних металів (NaI або KI). Каталітична добавка істотно підвищувала 

швидкість реакції, що дозволило знизити температуру до 60 °С і скоротити час реакції до 

однієї доби без помітного зниження виходу (80–90 %) або утворення побічних продуктів. 
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Схема 3 

 

CU(I)-КАТАЛІЗОВАНИЙ СИНТЕЗ 1,4-ДИЗАМІЩЕНИХ 1,2,3-ТРИАЗОЛІВ 

МЕТОДОМ [2+3]-ЦИКЛОПРИЄДНАННЯ 

 

Для реалізації стадії 1,3-диполярного циклоприєднання було використано реакцію 

азиду алкілу з метиловим естером ацетиленкарбонової кислоти в присутності 

каталізатора CuI у розчині ДМФА. Обраний варіант Cu(I) забезпечує формування 1,4-

дизаміщеного триазолу з високою регіоселективністю та практично повним 

перетворенням вихідних речовин. 

 
Схема 4 
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Такий підхід дозволив забезпечити стабільне протікання Cu(І) без втрати каталізатора 

внаслідок його окиснення та уникнути утворення 1,5-регіоізомерів. Характерною 

ознакою перебігу реакції була поява зеленувато-жовтого забарвлення, що свідчить про 

формування комплексу міді з ацетиленовим субстратом. 

ВИСНОВКИ 

Було здійснено комплексне дослідження, спрямоване на синтез, оптимізацію 

реакційних умов та вивчення хімічної поведінки азотовмісних гетероциклів – 1,2,3-

триазолів, піразолів та імідазолів, а також на створення їхніх нових азетидинових та 

піперидинових похідних. 
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СИНТЕЗ СПІРОАЗЕТИДИНІВ І ЗАМІЩЕНИХ 

БЕТАЛАКТАМІВ ЯК ФРАГМЕНТІВ ДЛЯ СТВОРЕННЯ 

ФАРМАКОЛОГІЧНО АКТИВНИХ СПОЛУК 

 
У роботі представлено результати досліджень, спрямованих на розробку синтетичних підходів до 

одержання функціоналізованих β-лактамів та спіроазетидинів як перспективних тривимірних scaffold-

структур для комбінаторної та медичної хімії. Основну увагу приділено синтезу ключових інтермедіатів, 

придатних до масштабування, та оцінці їх потенціалу як вихідних сполук для подальшого структурного 

ускладнення і формування бібліотек малих молекул. 

Показано, що використання функціоналізованих алкенів у реакціях з хлоросульфоніл-ізоціанатом 

дозволяє ефективно отримувати β-лактамні системи з фіксованою стереохімією та збереженими 

функціональними групами. Окрему увагу приділено подальшій хімічній модифікації β-лактамного ядра, 

зокрема перетворенням за участю органотитанових і літієвих реагентів, що відкриває можливості для 

побудови спіроциклічних структур. Частину інтермедіатів одержано у масштабах десятків і сотень 

грамів, що свідчить про перспективність розроблених підходів з точки зору технологічної реалізації. 

Отримані результати розглядаються як основа для створення бібліотек β-лактамів і спіроазетидинів, 

орієнтованих на подальше використання у фрагментно-орієнтованому дизайні лікарських засобів та 

первинному біологічному скринінгу. 

Ключові слова: β-лактами, спіроазетидини, комбінаторна хімія, ядро, фрагментно-орієнтований дизайн. 
 

ВСТУП (АКТУАЛЬНІСТЬ ДОСЛІДЖЕННЯ) 
Сучасний розвиток медичної та фармацевтичної хімії характеризується зростаючою 

потребою у нових малих молекулах з високою структурною різноманітністю, 

просторовою насиченістю та здатністю до селективної взаємодії з біологічними 

мішенями. У цьому контексті особливого значення набувають підходи комбінаторної та 

фрагментно-орієнтованої хімії, які дозволяють швидко формувати бібліотеки сполук для 

первинного біологічного скринінгу та подальшої оптимізації активності. 

Серед різноманіття органічних каркасів β-лактами посідають особливе місце завдяки 

поєднанню напруженого чотиричленного циклу, високої реакційної здатності та 

здатності до багатоваріантної функціоналізації. Окрім добре відомої ролі β-лактамів у 
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структурі антибіотиків, останніми роками ці системи все частіше розглядаються як 

універсальні синтетичні платформи для створення нових гетероциклічних структур, 

зокрема спіроциклів і поліциклічних каркасів. 

Особливий інтерес становлять спіроазетидини — жорсткі тривимірні структури, що 

поєднують β-лактамне ядро з аліциклічними або гетероциклічними фрагментами. Такі 

сполуки характеризуються високим показником Fsp³, обмеженою конформаційною 

рухливістю та потенціалом до біоізостерії, що робить їх привабливими молекулярними 

ядрами для сучасного дизайну лікарських засобів. Водночас синтез спіроазетидинів 

залишається нетривіальним завданням, особливо з точки зору масштабованості та 

керованості функціоналізації. 

У зв’язку з цим актуальним є розроблення синтетичних підходів, що дозволяють не лише 

одержувати окремі цільові сполуки, а й формувати універсальні інтермедіати, придатні до 

подальшого структурного розширення. Такий підхід відповідає сучасним вимогам 

комбінаторної хімії, де ключовою цінністю є не поодинока молекула, а можливість швидкого 

створення бібліотек сполук із заданими структурними характеристиками. 

МЕТА ТА ЗАВДАННЯ ДОСЛІДЖЕННЯ 

Метою даної роботи було розроблення ефективних і відтворюваних синтетичних 

підходів до одержання функціоналізованих β-лактамів та спіроазетидинів як універсальних 

інтермедіатів для формування бібліотек сполук у комбінаторній та медичній хімії. 

Для досягнення поставленої мети в роботі передбачалося вирішення таких основних 

завдань: 

 розробити маршрути синтезу β-лактамів на основі функціоналізованих алкенів з 

використанням хлоросульфоніл-ізоціанату та оцінити їх регіо- і стереоселективність; 

 дослідити можливості подальшої хімічної модифікації β-лактамного ядра з метою 

одержання спіроциклічних азетидинових систем; 

 отримати ключові інтермедіати у масштабах, що перевищують лабораторний 

рівень, та оцінити перспективи масштабування розроблених синтетичних підходів; 

 проаналізувати потенціал одержаних сполук як молекулярної основи для 

створення бібліотек малих молекул, орієнтованих на подальше біологічне дослідження. 

МАТЕРІАЛИ ТА МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 

У ході виконання роботи використовували стандартні та спеціалізовані методи 

органічного синтезу, характерні для сучасної гетероциклічної та комбінаторної хімії. Як 

вихідні субстрати застосовували функціоналізовані алкільні та арилалкільні алкени, у 

тому числі сполуки з попередньо введеними захисними групами та функціональними 

фрагментами, придатними для подальших перетворень. 

Синтез β-лактамів здійснювали шляхом взаємодії алкенів з хлоросульфоніл-

ізоціанатом за контрольованих температурних умов із подальшою нейтралізацією 

реакційної суміші. У ряді випадків проводили оптимізацію умов реакції шляхом 

варіювання температури, часу витримки та співвідношення реагентів з метою 

підвищення виходів і відтворюваності процесу. 
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Подальшу функціоналізацію β-лактамного ядра здійснювали із застосуванням 

органометалічних реагентів, зокрема літієвих сполук та реагенту Теббе, що дозволяло 

вводити нові структурні елементи та формувати спіроциклічні системи. Окремі стадії 

синтезу були адаптовані до масштабів десятків і сотень грамів, що дало змогу оцінити 

технологічний потенціал розроблених підходів. 

 
 

Очищення продуктів реакцій проводили з використанням стандартних методів 

лабораторної практики, включаючи екстракцію, перекристалізацію та хроматографічне 

розділення. Ідентифікацію синтезованих сполук здійснювали за допомогою сучасних 

фізико-хімічних методів аналізу, зокрема ЯМР, а також мас-спектрометрії. Отримані 

спектральні дані використовували для підтвердження структури та чистоти сполук. 

РЕЗУЛЬТАТИ ТА ОБГОВОРЕННЯ 

У результаті проведених досліджень було розроблено серію синтетичних маршрутів 

до функціоналізованих β-лактамів, що характеризуються стабільною стереохімією та 

наявністю реакційно здатних функціональних груп. Показано, що використання алкенів 

різної природи дозволяє цілеспрямовано варіювати замісники у β-лактамному ядрі, 

створюючи передумови для подальшого структурного розширення. 

Особливу увагу приділено синтезу ключових сполук, зокрема 4-йодметилазетидин-2-

ону (Схема 1) та 3-бензил-1-азаспіро[3.3]гептану (Схема 2), які можуть розглядатися як 

будівельні блоки для подальшої функціоналізації. Отримання цих сполук у масштабах, 
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що перевищують типові для дослідницьких лабораторій, свідчить про перспективність 

розроблених підходів з точки зору практичного застосування. 

 
Схема 1. Синтез 4-йодметилазетидинону, масштабований на маси вихідних сполук, 

вище описаних. 

 

 
Схема 2. Оптимізована схема синтезу 3-бензил-1-азаспіро[3.3]гептану 

 

Водночас слід зазначити, що синтез фінальних цільових сполук не в усіх випадках 

було доведено до завершальної стадії. Це обмеження компенсується тим, що основний 

акцент роботи зроблено на формуванні бібліотеки інтермедіатів, придатних до подальшої 

диверсифікації. Такий підхід відповідає сучасній концепції комбінаторної хімії, де 

ключовою цінністю є можливість швидкого отримання серій споріднених сполук, а не 

одиничний фінальний продукт. 

Отримані результати демонструють, що β-лактамні та спіроазетидинові структури 

можуть слугувати ефективною платформою для створення бібліотек малих молекул, 
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орієнтованих на подальший біологічний скринінг у напрямках протипухлинної, 

протизапальної та нейроактивної дії. 

ВИСНОВКИ 

У ході виконання даної роботи було розроблено та проаналізовано низку синтетичних 

підходів до одержання функціоналізованих β-лактамів і спіроазетидинів, що 

розглядаються як перспективні scaffold-структури для застосування у комбінаторній та 

медичній хімії. Показано, що використання функціоналізованих алкенів у реакціях з 

хлоросульфоніл-ізоціанатом дозволяє ефективно формувати β-лактамне ядро з 

контрольованою регіо- та стереоселективністю. 

Встановлено, що одержані β-лактами характеризуються підвищеною реакційною 

здатністю, зумовленою напруженістю чотиричленного циклу та деформацією амідного 

зв’язку. Це робить їх зручними інтермедіатами для подальших хімічних перетворень, 

зокрема α-функціоналізації, взаємодії з органометалічними реагентами та формування 

спіроциклічних систем. Застосування реагенту Теббе та літієвих реагентів 

продемонструвало можливість цілеспрямованої модифікації β-лактамного ядра з 

утворенням структурно різноманітних похідних. 

Особливу увагу в роботі приділено синтезу ключових інтермедіатів, які було 

отримано у масштабах, що перевищують типові лабораторні кількості. Це свідчить про 

потенційну технологічну придатність розроблених синтетичних маршрутів та 

можливість їх подальшої адаптації до напівпромислових або промислових умов. 

Водночас встановлено, що синтез фінальних цільових сполук у більшості випадків 

потребує подальшої оптимізації, що визначає напрямки майбутніх досліджень. 

Отримані результати підтверджують доцільність розгляду β-лактамів і 

спіроазетидинів не лише як кінцевих продуктів синтезу, а насамперед як універсальних 

будівельних блоків для створення бібліотек малих молекул. Такий підхід повністю 

відповідає сучасним тенденціям комбінаторної та фрагментно-орієнтованої медичної 

хімії, де ключовим чинником є структурна різноманітність і можливість швидкої 

диверсифікації. 

У цілому проведене дослідження демонструє перспективність використання 

функціоналізованих β-лактамів та спіроазетидинів як платформ для подальших 

біологічних досліджень і скринінгу, а отримані результати можуть слугувати основою 

для розвитку нових напрямків у синтезі біологічно активних сполук. 
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ADMISSIBILITY OF EVIDENCE IN CRIMINAL PROCEEDINGS OF 

UKRAINE AND THE USA: A COMPARATIVE ASPECT 

  

Admissibility of evidence is a fundamental category of criminal proceedings as it determines 

whether specific materials can be used by the court to establish the factual circumstances of a criminal 

case. Different legal systems apply different approaches to the formulation of admissibility criteria as 

well as to the sanctions in case of violations of the procedure for obtaining evidence. In the criminal 

procedure of Ukraine, the key normative regulation is provided by the Criminal Procedure Code of 

Ukraine (hereinafter referred to as CPC of Ukraine). 

According to Article 86 of the CPC of Ukraine, evidence is considered admissible if it is 

obtained in accordance with the procedure established by law, whereas Article 87 stipulates that 

evidence obtained as a result of substantial violations of human rights and freedoms guaranteed 

by the Constitution of Ukraine and international treaties is inadmissible [1]. The court decides 

on the admissibility of evidence in accordance with the norms of the law in force at the time 

when it was obtained. In Ukrainian legal doctrine, two conditions of admissibility are 

distinguished: a positive one-when the evidence is obtained in accordance with the law, and a 

negative one-when there is no significant violation of human rights. The Constitutional Court of 

Ukraine, in its decision No. 12-rp/2011, established that criminal charges cannot be based on 

evidence obtained beyond legal authority or in violation of human rights [2]. Ukrainian legal 

science also recognizes the «poisoned tree» doctrine, according to which the inadmissibility of 

primary evidence can extend to derivative evidence. 

Current trends demonstrate the growing role of electronic and digital evidence; however, 

current legislation has not yet been fully adapted to such realities. The absence of a clear 

procedure for the obtaining, storing and assessment of digital evidence-especially when obtained 

from open sources or abroad-remains a challenge. At the same time, the process of adaptation to 

international standards continues in Ukraine, in particular with the support of the Council of 

Europe, seminars and training programs for prosecutors and judges on the admissibility of 

electronic evidence are being conducted [3, pp. 127-128]. The advantage of the Ukrainian 
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system is clearly defined formalized approach, which ensures legal certainty in the process of 

evaluating evidence. However, the need to balance legal certainty with flexibility in addressing 

technological and practical challenges remains unresolved.  

In the United States, the admissibility of evidence is viewed through the prism of the Anglo-

American model of law, where judicial precedents and constitutional guarantees enshrined in the 

Fourth, Fifth, and Sixth Amendments to the U.S. Constitution play a leading role. One of the basic  

principles is the exclusionary rule, according to which evidence obtained in violation of constitutional 

rights cannot be used in criminal proceedings. This rule is supplemented by the provisions of the 

Federal Evidence Regulations, which state that only relevant evidence is admissible unless otherwise 

provided by law or the Constitution. In addition to relevance, courts assess the reliability of the 

evidence and its potential prejudicial effect on the impartiality of the jury. Evidence may be deemed 

inadmissible if its prejudicial impact substantially outweighs its probative value. U.S. judicial practice 

has developed several exceptions to the exclusionary rule, including the good-faith exception, the 

independent source doctrine, and the inevitable discovery doctrine. Even if a violation has occurred, 

evidence may still be admitted if it could have been lawfully obtained [4]. 

A distinctive feature of the American criminal process is the adversarial principle, which allows 

the defence to actively challenge the admissibility of evidence, conduct cross-examination of 

witnesses, and question the scientific validity of expert conclusions. While evaluating scientific 

evidence, courts apply the Daubert standard, which requires verification of the scientific validity of 

the methods used by experts, which in its turn enhances the quality of trial but at the same time creates 

the difficulty in the prompt resolution of cases. The exclusionary rule in the United States serves as a 

powerful tool for protecting individual rights; however, the widespread application of its exceptions 

has been criticized because it can reduce the level of  guarantees. Among the contemporary challenges 

the admissibility of digital evidence, algorithmic data, and software era also noted, the results of which 

are not always subject to verification by protection [5]. 

A comparative analysis of evidentiary institutions in Ukraine and the United States reveals a 

fundamental common goal - ensuring legality in criminal proceedings and guaranteeing the 

protection of fundamental human rights. Simultaneously, the two legal systems, belonging to 

different legal families, achieve this goal by radically different procedural mechanisms. In both 

jurisdictions, the key postulate is that evidence is admissible only if obtained lawfully and in a 

manner that does not violate constitutional rights, particularly the right to privacy and the privilege 

against self-incrimination. The Ukrainian procedural doctrine, aligned with the Romano-Germanic 

legal tradition, attaches a more formalized character to the criterion of admissibility. The Ukrainian 

model provides for almost automatic inadmissibility of evidence obtained through significant 

human rights violations, forming a rigid system of legal prohibitions. In contrast, the American 

system demonstrates a flexible, case-law-oriented approach. Although the standards established by 

the Fourth and Fifth Amendments are extremely strict, U.S. Supreme Court jurisprudence has 

developed multiple exceptions to the exclusionary rule. 

The practical consequences of this comparison suggest that Ukraine should continue 

developing its legal framework in the field of digital evidence, particularly by establishing 

detailed procedures for its obtaining, storage, and verification. At the same time, the balanced 

approach of the U.S. - striking a compromise between individual rights and judicial efficiency 

could serve as a useful model for further reform in Ukraine. Both systems should place emphasis 
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on the professional training of judges, prosecutors, and investigators in handling new types of 

evidence and foster international cooperation in the field of criminal justice. 

In conclusion, the admissibility of evidence in criminal proceedings is a complex and 

multidimensional category, closely linked with the principles of the rule of law, justice, and 

human rights. The comparative analysis demonstrates that the Ukrainian model emphasizes 

precise legislative requirements, whereas the American model relies on judicial flexibility. In 

the context of technological development and the globalization of justice, both systems must 

continue to refine their mechanisms for evaluating evidence to achieve a balance between 

judicial efficiency and the protection of human rights.    
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THE PROBLEMATICS OF PROFESSIONAL ACTIVITIES OF A 

POLICE OFFICER IN UKRAINE: CURRENT SCIENTIFIC AND 

PRACTICAL ASPECTS 

       

In the current conditions of the transformation of the security environment in Ukraine, the 

professional activity of a police officer has become extremely complex and multifaceted. The 

rising crime rate, hybrid threats, the consequences of the full-scale war, and the need to maintain 

law and order in complex crisis situations require police officers to have a high level of 

professional training, quick response, and psychological resilience. The effectiveness of officers 

directly affects citizen safety, the public’s trust in law enforcement agencies, and the state’s 

ability to maintain stability in society. In these circumstances, a key task is to form a highly 

professional, resilient, and adaptive police corps capable of responding promptly to threats of 

varying complexity. 

The experience of Western European countries demonstrates that a comprehensive approach 

to police training is an effective tool for improving professional competence. Such training 

includes not only academic education and the study of legislation but also the development of 

practical skills for responding to crisis situations, psychological readiness, adherence to ethical 

standards, and readiness for international cooperation. For example, in Germany and Poland, 

officers regularly undergo stress-management training, conflict scenario simulations, and 

development of communication skills. For Ukraine, which is simultaneously reforming the 

security sector and countering external aggression, adapting these practices can enhance the 

professional level of police officers and strengthen a resilient law enforcement environment. 

The professional activity of a police officer involves daily contact with the public, responding 

to crimes and emergencies, participating in investigations, and ensuring the protection of citizens’ 

rights. Such duties generate significant psychological and physical stress. The constant need to 

make quick and balanced decisions in stressful situations increases the risk of emotional burnout 

and requires the development of self-regulation skills, stress resilience, and adaptation to constantly 

changing working conditions. Scientific studies analyze the psychological characteristics, 

perception of extreme service conditions, risk factors, and the need for psychological stability and 

professional training [1]. These studies emphasize the importance of developing psychological 
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resilience, self-regulation skills, the ability to act under threat and uncertainty, and the necessity of 

improving professional training systems that ensure not only expertise but also readiness to operate 

in extreme, conflict-prone, and potentially dangerous situations. 

Research also examines what constitutes a police officer’s psychological reliability: main 

criteria, levels of manifestation, and formation mechanisms, as well as why this is important for 

stable performance [2]. Furthermore, emphasis is placed on the need for targeted professional 

training, exercises to develop emotional self-regulation, and the formation of adaptation skills to 

constantly changing service conditions, which are key to the stable and effective performance of 

a police officer. 

An important aspect of the problematics is the legal and organizational environment of police 

activities. The analysis of police reforms in Ukraine examines the changes implemented in the 

structure and functioning of law enforcement agencies, the problems that remain unresolved, 

and how the current legal framework affects the professional activity of police officers [3]. The 

effectiveness of new approaches to personnel policy, training systems, material and social 

support for officers, and mechanisms for public interaction are analyzed. Particular attention is 

paid to the impact of legislative changes on operational efficiency, autonomy, and the lawfulness 

of police actions in real service conditions, which are key factors for enhancing the effectiveness 

and reliability of law enforcement activities. 

Additionally, modern police work takes place in conditions of constant changes in the 

security environment, including increased crime, hybrid threats, and the consequences of full-

scale war. Officers perform critically important tasks related to maintaining public order, 

combating crime, and protecting citizens’ rights and freedoms. In these circumstances, 

professional training, psychological resilience, and the ability to make effective decisions 

quickly are key factors in ensuring the efficiency of law enforcement activities. 

It is also important to note that the professional activity of a police officer involves constant 

contact with the public, participation in complex crisis situations, and interaction with other state 

institutions. These conditions create increased workload for officers, manifested in stress, 

emotional burnout, and high demands for self-control. Scientific and practical studies examine how 

service conditions (stress, risks, work nature) affect the psyche, emotional sphere, demonstrate 

typical reactions, and provide conclusions regarding psychological readiness [4]. Changes in 

legislation, reforms of the National Police, and Euro-Atlantic standards define the framework 

within which an officer can operate and form the requirements for competence, ethics, and 

professional responsibility. The imperfection of certain legal acts and the slow implementation of 

reforms create additional challenges and constraints for effective law enforcement. 

Thus, the problematics of professional activity of a police officer in Ukraine is complex and 

multifaceted. Key challenges include high psychological and physical workload, the need for 

modern professional training, adaptation to new threats, and the influence of the legal and 

organizational framework. To increase the effectiveness of police work, it is necessary to combine 

the modernization of training systems, development of psychological resilience, improvement of 

legal regulation, and strengthening public trust. Only such an approach will ensure stable, 

professional, and effective activity of police officers in the current conditions of Ukraine. 
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ВЕРХОВЕНСТВО ПРАВА В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ В 

УКРАЇНІ 

 

Воєнний стан становить одне з найскладніших випробувань для демократичної 

правової держави, адже перевіряє на міцність функціонування її інституцій та їхню 

реальну прихильність до конституційних принципів. Збереження та гарантування прав і 

свобод людини навіть в умовах загроз самому існуванню держави є ключовим критерієм 

демократичної зрілості та утвердження верховенства права. 

Відповідно до ч.1 ст.1 ЗУ «Про правовий режим воєнного стану», особливий 

правовий режим, який вводиться в Україні або в окремих її регіонах у разі збройної 

агресії, загрози нападу або небезпеки для державної незалежності та територіальної 

цілісності країни. Він передбачає надання державним органам, військовому 

командуванню, військовим адміністраціям та органам місцевого самоврядування 

необхідних повноважень для відвернення загрози, відсічі агресії, забезпечення 

національної безпеки та захисту державних інтересів. Одночасно воєнний стан допускає 

тимчасові обмеження конституційних прав і свобод громадян та прав і законних інтересів 

юридичних осіб, чітко визначаючи строк їх дії [1]. 

Повномасштабна збройна агресія проти України, що триває з 2022 року, стала 

підставою для запровадження воєнного стану на всій території держави та загострила 

низку складних питань, пов’язаних із необхідністю поєднання забезпечення 

обороноздатності й національної безпеки з дотриманням конституційно гарантованих 

прав і свобод людини [2, с. 328]. Обмеження прав і свобод в умовах воєнного стану є 

надзвичайно складним процесом, що потребує зваженого та обґрунтованого підходу, 

спрямованого на досягнення оптимального балансу між потребою захисту суверенітету 

й територіальної цілісності держави та неухильним дотриманням принципів 

верховенства права, пропорційності й поваги до людської гідності. 

Стаднік І.В. та Буравська А.А. зазначають, що до ключових складових системи 

верховенства права належать: забезпечення справедливого, відкритого та незалежного 

правосуддя і реального доступу до нього, неухильне дотримання принципів законності та 

демократичності, прозоре формування політичної влади шляхом вільних і чесних виборів, 

здійснення влади на правових засадах, повага й гарантування прав людини, юридична 

визначеність, заборона дискримінації та рівність усіх перед законом, виконання державою 

своїх зобов’язань як у межах національного, так і міжнародного права [3, с. 69]. 
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Конституція України чітко окреслює межі допустимих обмежень прав і свобод 

людини та громадянина в умовах воєнного або надзвичайного стану. Згідно з частиною 

2 статті 64, під час воєнного стану можуть запроваджуватися певні обмеження 

конституційних прав і свобод, але обов’язковою умовою є чітке визначення строку їх дії 

[4]. Водночас Основний Закон встановлює перелік абсолютних прав і свобод, які не 

підлягають обмеженню навіть за надзвичайних обставин. 

Таким чином, відповідно до рішення Конституційного Суду України № 8 р(ІІ)/2024 

від 18 липня 2024 року, у якому підкреслено, що права, передбачені статтями 29 (право 

на свободу та особисту недоторканність), 55 (право на судовий захист), 62 (презумпція 

невинуватості) та 63 (право на захист), зберігають повну юридичну силу й підлягають 

безумовному забезпеченню незалежно від дії воєнного стану [5]. Такий підхід, 

закріплений у Конституції, покликаний не допустити надмірного обмеження основних 

прав людини. Навіть під час збройної агресії держава не може ігнорувати принципи 

справедливості, правосуддя та правової визначеності. Водночас деякі права можуть бути 

тимчасово обмежені, але лише на підставі закону і тільки настільки, наскільки це є 

необхідним та виправданим. 

В умовах воєнного стану найбільш істотних обмежень зазнає прозорий доступ до 

політичної влади, адже чинне законодавство прямо забороняє проведення будь-яких 

виборів і референдумів. Водночас Управління Верховного комісара ООН з прав людини 

наголошує, що права на свободу думки та вираження поглядів, а також на мирні зібрання 

й об’єднання продовжують діяти навіть у період збройного конфлікту. Україна при цьому 

залишається пов’язаною своїми міжнародно-правовими зобов’язаннями у сфері прав 

людини, від яких вона не здійснювала відступу, а також нормами міжнародного 

гуманітарного права. Відступ від окремих зобов’язань у сфері прав людини, зокрема 

щодо свободи вираження поглядів і мирних зібрань, допускається лише в обсязі, що є 

суворо необхідним за наявних обставин, і за умови, що відповідні заходи не мають 

дискримінаційного характеру. 

У контексті верховенства права варто звернути увагу на певні суперечливі тенденції 

у ставленні суспільства до інформації та свободи слова під час воєнного стану. Зокрема, 

за результатами окремих опитувань, однакова частка українців (60%) підтримує 

посилений державний контроль за інформацією в інтернеті (у той час як 30% з цим не 

згодні), водночас значна частина населення прагне, щоб ЗМІ мали змогу обґрунтовано 

критикувати дії влади (32% висловлюються за підтримку офіційної позиції). 

У цілому можна підтримати позицію В.В. Лемака, що обмеження прав людини в 

умовах війни є системними та масштабними, проте виправданими. Неприпустимим при 

цьому є різке протиставлення державних або публічних інтересів та відповідних 

конституційних цінностей з правами та свободами окремої особи [6]. 

Отже, можна зробити висновок, що під час воєнного стану більшість елементів 

верховенства права обмежуються через необхідність захисту суверенітету, територіальної 

цілісності, національної безпеки та прав людей від загроз. Водночас верховенство права 

залишається ключовим для забезпечення балансу між державними та приватними 

інтересами, стійкості управління, судового захисту і прав людини, а його постійний 

контроль допомагає мінімізувати негативні наслідки війни для суспільства та держави. 
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ENGLISH LANGUAGE COMPETENCE AS A COMPONENT OF 

PROFESSIONAL STANDARDS IN THE SYSTEM OF THE 

MINISTRY OF INTERNAL AFFAIRS OF UKRAINE 

 

In the context of profound social transformations caused by the Russian-Ukrainian war, 

Ukraine’s European integration course, democratic reforms, and the expansion of international 

cooperation, English language competence is increasingly acquiring the status of a core 

professional requirement within the system of the Ministry of Internal Affairs (MIA) of Ukraine. 

The ability of law enforcement and emergency service personnel to communicate in English 

significantly enhances interaction with foreign counterparts, facilitates participation in 

international training programs, and ensures effective engagement in joint operations [1]. 

The aim of this study is to examine the current state of professional standards within the MIA 

system, to substantiate the urgent need for incorporating English language proficiency 

requirements, and to propose concrete, practice-oriented mechanisms for their integration in 

accordance with European and Euro-Atlantic standards across all MIA services. 

Foreign language communicative competence constitutes an essential element of the 

professional profile of a modern MIA employee. However, analysis of existing professional 

standards for key categories of personnel—such as patrol police officers, investigators, and 

rescue service employees—demonstrates that English language proficiency is either addressed 

only in a general and declarative manner or entirely omitted. In this regard, the systematic 

implementation of internationally recognized assessment frameworks, particularly the Common 

European Framework of Reference for Languages (CEFR) or the NATO STANAG 6001 

standard, is a necessary condition for ensuring interoperability between Ukrainian law 

enforcement agencies and their foreign partners. 

The relevance of this requirement is also confirmed at the institutional level. According to 

the Deputy Head of the National Police of Ukraine, Serhii Kobets, proficiency in English should 

be regarded not merely as an advantage but as an objective necessity dictated by contemporary 

realities, as it enables more effective cooperation with international law enforcement structures 

and contributes to ensuring the safety of foreign nationals within Ukraine [2]. Furthermore, the 

adoption of Law No. 3760-IX of June 27, 2024, which regulates the use of the English language 

in Ukraine, legally establishes mandatory English language proficiency for a number of 

categories of public servants and officials [3]. 

The implementation of English language requirements within the MIA system should be 

realized through a comprehensive approach. This includes the modernization of educational 

programs in departmental higher education institutions and training centers, the introduction of 

motivational and incentive-based mechanisms, and the provision of adequate material and 
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technical resources. Of particular importance is the development of a unified digital platform for 

distance learning in professional English, ensuring continuous access to educational materials, 

as well as the procurement of specialized textbooks aligned with the requirements of the 

STANAG 6001 standard. 

A significant role in this process is played by international educational cooperation. The 

European Union Agency for Law Enforcement Training (CEPOL) supports a network of law 

enforcement training institutions and provides advanced educational opportunities in the fields 

of security, cooperation, and information exchange for both EU member states and partner 

countries, including Ukraine. CEPOL’s innovative LEEd platform offers online courses, 

webinars, and professional exchange programs, contributing to the development of language and 

professional competencies among law enforcement personnel [4]. 

Practical steps toward the implementation of these requirements are already being observed. 

In particular, the National Police of Ukraine, in cooperation with the Association of Innovative 

and Digital Education (AIDE), has initiated a large-scale English language training program for 

15,000 police officers. This initiative enables participants to acquire English language skills 

through the “Lingva Skills” digital learning platform [2]. 

At the same time, effective implementation of European standards requires not only updating 

the content of training programs but also the formalization of assessment and certification 

procedures. Establishing a mandatory requirement for CEFR-compliant or other internationally 

recognized language certificates for appointment to positions involving international 

cooperation is a key step toward ensuring transparency and objectivity in the evaluation of 

language competencies. The CEFR framework provides a clear and internationally 

acknowledged system for assessing language skills across four dimensions—speaking, writing, 

reading, and listening—allowing for precise alignment between an employee’s language 

proficiency level and the functional requirements of their position within the MIA structure. 

In this context, the introduction of a differentiated model of English language requirements, based 

on the level of responsibility and the intensity of international interaction, appears to be justified: 

 A2/B1 (Basic Operational Level): Mandatory for frontline personnel, including patrol 

police officers, junior rescue service staff, and employees at border crossing points. 

Competencies include providing basic information, understanding simple instructions, and 

completing elementary documentation. 

 B2 (Independent Professional Level): Mandatory for investigators, operational units, 

representatives cooperating with Europol and Interpol, and mid-level management. Competencies 

include drafting official documents, conducting interviews and interrogations, participating in 

international training programs, and managing situations involving foreign citizens. 

 C1 (Advanced Expert Level): Mandatory for senior management, international liaison 

officers, and academic staff of departmental educational institutions. Competencies include 

conducting complex negotiations, preparing analytical reports for international audiences, and 

delivering public presentations. 

The implementation of these language requirements will be carried out in accordance with 

the Law on the Use of the English Language in Ukraine, which stipulates that the relevant 

provisions will enter into force four years after the termination or cancellation of martial law [5]. 
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In conclusion, the integration of differentiated English language proficiency requirements 

into the professional standards of the Ministry of Internal Affairs of Ukraine represents a 

strategically important and institutionally supported step toward strengthening international 

interoperability and enhancing the effectiveness of international cooperation. Although the 

legislative framework provides for phased implementation in the future, achieving tangible 

results necessitates the immediate modernization of training programs and the introduction of 

effective motivational and incentive mechanisms. Further research should focus on evaluating 

the effectiveness of newly implemented educational courses, developing specialized 

methodologies for language training under conditions of high psychological stress, and assessing 

the feasibility of incorporating additional foreign languages into personnel training, particularly 

in border regions. 
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ФОРМА ГОСПОДАРСЬКИХ ДОГОВОРІВ ТА НАСЛІДКИ ЇЇ 

НЕДОДЕРЖАННЯ 

 

Актуальність теми. Господарський договір є специфічним видом договору, який 

укладається з господарською метою та регулюється особливими правилами щодо його 

укладення, виконання та припинення. Чітке визначення ознак господарського договору, 

його відмінностей від цивільних та адміністративних договорів, а також ефективне правове 

врегулювання спорів у сфері господарського судочинства є надзвичайно важливим для 

захисту економічних інтересів держави, суб’єктів господарювання та споживачів, 

реалізації державних замовлень та впровадження науково-технічних досягнень.  

Стан дослідження. Проблематику господарських договорів активно висвітлюють 

провідні українські науковці, серед яких Г. Андрощук, В. Гришко, О. Дорошенко, А. 

Максименко та О. Хартинова. Вони відзначають особливий суб’єктний склад 

господарських договорів, їх господарську мету, обмеження принципу свободи договору 

та специфіку розв’язання спорів через господарські суди. Досліджується також 

взаємозв’язок господарських та адміністративних договорів за сферою застосування, 

спрямованістю та суб’єктним складом, а також умови набрання договором юридичної 

сили, наслідки його недійсності та питання нікчемних умов.  

Метою дослідження є аналіз правового регулювання господарських договорів, їх 

особливостей та відмінностей від інших видів договорів, а також оцінка механізмів 

припинення та недійсності зобов’язань для підвищення ефективності господарського 

судочинства та захисту економічних інтересів сторін.  

Для досягнення мети треба вирішити наступні завдання: визначити поняття та ознаки 

господарського договору, проаналізувати його функції, виокремити стадії укладення та 

виконання, дослідити умови недійсності та наслідки  невиконання зобов’язань, 

визначити нікчемні умови та письмової форми договорів, узагальнення судової практики 

і розробка пропозицій щодо вдосконалення нормативно-правового регулювання.  

Виклад основного матеріалу. Господарський договір є специфічним правовим 

інструментом, що укладається з метою забезпечення господарської діяльності та 

задоволення господарських потреб учасників відносин, із врахуванням інтересів сторін 

та загальногосподарського інтересу. Він відрізняється від цивільних та адміністративних 

договорів комплексом ознак, серед яких: особливий суб’єктний склад (суб’єкти 

господарювання, органи влади, організації або громадяни); орієнтація на координацію, 

спільне інвестування та реалізацію продукції, робіт чи послуг; інтеграція майнових та 
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організаційних елементів; обмеження договірної свободи задля захисту споживачів і 

державних інтересів; можливість відступу від принципу рівності сторін (наприклад, у 

державних контрактах та договорах приєднання) [1, с. 48-49]. Спори, що виникають у 

зв’язку з укладенням, виконанням або розірванням господарського договору, зазвичай 

розглядаються у порядку господарського судочинства.  

Таким чином, господарський договір — це правовий документ, який фіксує 

зобов’язання учасників господарських відносин, спрямовані на забезпечення їх 

господарської діяльності та задоволення господарських потреб, з урахуванням інтересів 

сторін і загальногосподарського інтересу.  

Порівняння господарських та адміністративних договорів дозволяє виділити ключові 

відмінності: 1) сфера застосування – адміністративні договори спрямовані на задоволення 

публічних інтересів, тоді як господарські договори реалізують переважно приватні 

інтереси, хоча іноді зачіпають і публічні; 2) спрямованість – господарські договори 

регулюють майнові відносини, адміністративні – управлінські; 3) суб’єктний склад – 

обов’язковим учасником господарського договору є суб’єкт господарювання, тоді як 

адміністративні договори укладаються між суб’єктами владних повноважень [2, с. 94].  

Господарський договір виконує низку важливих функцій: забезпечує правовий захист 

економічних потреб споживачів, фінансованих з державного бюджету; реалізує державні 

замовлення; сприяє узгодженню та конкретизації умов їх виконання сторонами; 

забезпечує децентралізоване планування господарської діяльності; впроваджує 

досягнення науково-технічного прогресу; підвищує якість продукції [3, с. 304].  

Процес укладення договору зазвичай складається з двох етапів: оферти та акцепту. У 

разі державного замовлення він включає три стадії: формування замовлення, пропозиція 

укласти договір та згода сторін на його підписання. Однак спеціальні закони можуть 

встановлювати інший порядок укладення.  

Господарські зобов’язання припиняються виконанням, зарахуванням зустрічної 

вимоги, об’єднанням управлінської та зобов’язаної сторін в одній особі, за згодою сторін 

або через неможливість виконання. Якщо зобов’язання визнається недійсним, сторони 

зобов’язані повернути одержане або відшкодувати його грошовою вартістю, якщо інші 

наслідки не передбачені законом.  

У разі умисного порушення інтересів держави чи суспільства одержане за 

зобов’язанням може стягуватися до доходу держави: при намірі обох сторін – все 

отримане; при намірі однієї сторони – одержане цією стороною повертається другій, а 

решта стягується в державний дохід.  

Нікчемними визнаються положення договорів, які обмежують відповідальність 

сторін, дозволяють односторонню відмову чи зміну умов або накладають непропорційні 

санкції на одержувача без аналогічних обмежень для виконавця.  

Недотримання письмової форми договору зазвичай не робить його недійсним, за 

винятком випадків, чітко передбачених законом (наприклад, ст. 218 та ст. 719 ЦК 

України). При виникненні спору доказову силу мають лише письмові документи, а не 

свідчення. Господарський договір зазвичай оформлюється як єдиний документ, 

підписаний сторонами та скріплений печатками. Деякі договори, наприклад поставки, 

міни чи купівлі-продажу, можуть укладатися у письмовій формі [4, с. 311]. Допускається 
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також спрощений порядок укладення через обмін листами, факсограмами, електронними 

повідомленнями чи іншими засобами зв’язку, за умови, що документ достовірно 

підтверджує намір сторін. Пропозиція укласти договір має бути чіткою і містити всі 

істотні умови або порядок їх визначення, щоб вважатися дійсною.  

Висновки. Таким чином, господарський договір виступає важливим правовим 

інструментом, що забезпечує ефективне функціонування господарської діяльності, 

захист економічних інтересів сторін та держави, а також реалізацію державних замовлень 

і впровадження науково-технічних досягнень. Його специфіка проявляється у 

визначеному суб’єктному складі, орієнтації на майнові та організаційні відносини, 

обмеженні договірної свободи задля захисту споживачів і державних інтересів та 

можливості відступу від принципу рівності сторін. Порівняння з адміністративними 

договорами дозволяє чітко окреслити межі їх застосування та спрямованість. 

Регулювання укладення, виконання, припинення та недійсності господарських 

договорів, включно з визначенням нікчемних умов і письмової форми, є ключовим для 

забезпечення правомірності та юридичної сили таких угод, що підкреслює значення 

господарського договору у сучасній правовій системі та господарських відносинах.  
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ЗАХИСТ ВІД ДИСКРИМІНАЦІЇ У СФЕРІ ПРАЦІ 

 
Варто зазначити, що процес формування визначення поняття «дискримінація» 

пройшов тривале становлення. Цей термін походить від латинського discrimination 
(розрізнення) і означає обмеження або позбавлення прав і можливостей певних категорій 
громадян за різними ознаками - расової або національної приналежності, статі, 
політичних поглядів, кольору шкіри та інші. 

Будучи державою-учасницею Міжнародного пакту про громадянські та політичні 
права, Міжнародного пакту про економічні, соціальні та культурні права та Конвенції 
ООН про ліквідацію всіх форм дискримінації щодо жінок. 

В умовах набуття Україною статусу кандидата у члени ЄС, імплементація положень 
Директив 2000/43/ЄС, 2000/78/ЄС та 2006/54/ЄС стає не лише юридичним обов’язком, а 
й передумовою створення інклюзивного ринку праці.  

Відповідно до статті 24 Конституції України громадяни мають рівні конституційні 
права і свободи та є рівними перед законом. Не може бути привілеїв чи обмежень за 
ознаками раси, кольору шкіри, політичних, релігійних та інших переконань, статі, 
етнічного та соціального походження, майнового стану, місця проживання, за мовними 
або іншими ознаками [1]. 

Згідно зі статтею 2-1 КЗпП України забороняється буль-яка дискримінація у сфері 
праці, зокрема порушення принципу рівності прав і можливостей, пряме або непряме 
обмеження прав працівників залежно від раси, кольору шкіри, політичних, релігійних та 
інших переконань, статі, сексуальної орієнтації, віку, стану здоров’я та інші [2]. 

Стаття 1 Конвенції МОП «Про дискримінацію в галузі праці та знань» термін 
«дискримінація» охоплює: будь-яке розрізнення, недопущення або перевагу, що 
робиться за ознакою раси, кольору шкіри, статі, релігії, політичних переконань, 
іноземного походження або соціального походження і призводять до знищення або 
порушення рівності можливостей чи поводження в галузі праці та знань [7]. 

Відповідно до наказу Міністерства соціальної політики України від 29 січня  2020 
року № 56 «Про затвердження Методичних рекомендацій щодо внесення до колективних 



XVІІ Міжнародна науково-практична конференція «Пріоритетні шляхи розвитку науки і освіти» 

113 

договорів та угод положень, спрямованих на забезпечення рівних прав і можливостей 
жінок та чоловіків у трудових відносинах», дискримінація за ознакою статі у соціально-
трудових відносинах проявляється у: нерівному доступі до професійного навчання, 
підвищення кваліфікації та перепідготовки, у тому числі отримання досвіду практичної 
роботи;  нерівний доступ до оплачуваної праці та різних професій (занять), включаючи 
критерії відбору, умови найму та кар’єрного зростання; необґрунтовану чи безпідставну 
нерівність в оплаті праці; неоднакові умови праці та організації робочого часу; нерівний 
доступ до отримання компенсацій та допомоги. Однак, стаття 6 Закону України «Про 
забезпечення рівних прав та можливостей жінок і чоловіків» визначено норми, які не 
вважаються дискримінацією за ознакою статі: спеціальний захист жінок під часа 
вагітності, пологів та грудного вигодовування дитини;  обов’язкова строкова військова 
служба для чоловіків, передбачена законом; різниця в пенсійному віці для жінок та 
чоловіків, передбачена законом; особливі вимоги щодо охорони праці жінок і чоловіків, 
пов’язані з охороною їх репродуктивного здоров’я; позитивні дії. 

У 2013 році набрали чинності зміни до законів, які регулюють заборону дискримінації 
в рекламі та у сфері праці. З 1 січня 2013 року почала діяти нова редакція Закону України 
«Про зайнятість населення», яка разом із відповідними змінами до Закону «Про рекламу» 
(стаття 24-1) встановила жорстку заборону зазначати в оголошеннях про вакансії: вік 
кандидатів (заборона ейджизму); стать (крім специфічної роботи, яку може виконувати 
лише особа певної статі); вимоги щодо місця проживання, раси, релігійних переконань 
тощо [4]. 

У 2022 році до Кодексу Законів про працю України було додано статтю 22, яка 
забороняє мобінг - це форма забороненої поведінки, схожу на утиск. 

Українське законодовство, а саме, Закон України «Про засади запобігання та протидії 
дискримінації в Україні» стаття 5 зазначає п’ять основних форм дискримінації: пряма 
дискримінація, непряма дискримінація, утиск, підбурювання до дискримінації та 
пособництво в дискримінації [3]. 

Пряма дискримінація полягає у тому, що з особою поводяться менш прихильно, ніж 
з іншою особою в аналогічній ситуації, виходячи з певних ознак (раси, статі, вік тощо). 
Непряма дискримінація: вигляд, коли формально нейтральні правила, критерії чи 
практики ставлять осіб з певними ознаками в невигідне становище порівняно з іншими. 
Пособництво в дискримінації полягає у допомозі вчиненню дискримінації, та 
неправомірне поводження з особою, яка сама подала скаргу на дискримінацію або 
підтримувала жертву такої дискримінації. Утиск являє собою небажану поведінку, 
пов’язану з певними ознаками (сексуальне домагання), що порушує гідність особи та 
створює образливе, вороже, принизливе середовище. 

Підсумовуючи вищезазначене, можна констатувати, що шлях України до 
впровадження європейських стандартів рівності у сфері праці пройшов еволюцію від 
декларативних норм до формування конкретних юридичних механізмів. Реформи 2013 
року, які заборонили дискримінацію в рекламі вакансій та запровадили базові поняття у 
спеціальному законодавстві, стали фундаментом, на якому будується сучасне 
законодавство.  
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ПЕНСІЙНА РЕФОРМА ТА ЗАПРОВАДЖЕННЯ 

НАКОПИЧУВАЛЬНОГО РІВНЯ 

 

Сучасний стан системи пенсійного забезпечення в Україні зумовлений дефіцитом 

солідарного рівня, спричиненого несприятливою демографічною ситуацією та трудовою 

міграцією. Тому, запровадження другого (загальнообов’язкового накопичувального) 

рівня є стратегічним кроком до забезпечення гідного рівня життя у старості для 

майбутніх поколінь. Проте перехід до такої моделі в умовах нестабільної економіки і 

воєнного стану несе значні правові та фінансові ризики. 

Закон України «Про загальнообов’язкове державне пенсійне страхування», а  саме 

стаття друга, описує структуру системи пенсійного забезпечення де зазначено, що 

перший рівень базується на засадах солідарності і субсидування та здійснення виплат 

пенсій і надання соціальних послуг за рахунок коштів Пенсійного фонду. Другий рівень 

базується на засадах накопичення коштів застрахованих осіб у Накопичувальному фонді 

або відповідних недержавних пенсійних фондах - суб’єктах другого рівня системи 

пенсійного забезпечення та здійснення фінансування витрат на оплату договорів 

довічних пенсій і одноразових виплат. Третій рівень базується на засадах добровільної 

участі громадян, роботодавців та їх об’єднань у формуванні пенсійних накопичень з 

метою отримання громадянами пенсійних виплат [1]. 

Становлення діючої системи пенсійного забезпечення пройшов декілька етапів. 

Перший період (1991-2003 рр.) характерний збереженням радянських норм без реформ, 

розширення пільг та нерівності між пенсіонерами. Спроба запровадити трирівневу 

систему була у 2004 році, але через дефіцит Пенсійного фонду другий рівень 

накопичувального страхування не був реалізований. У 2011 році почалось поступове 

підвищення пенсійного віку для жінок. Це відбулось після 1 жовтня, до цього жінки 

могли виходити на пенсію у 55 років, однак реформа запровадила поетапне підвищення 

віку - щороку на шість місяців, та посилення вимог до страхового стажу. Цей перехід 
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завершився 1 квітня 2021 року. Відтоді пенсійний вік для жінок і чоловіків став 

однаковим - 60 років [6]. 

У 2014-2017 роках через війну на сході України та економічну кризу були проведені 

жорсткі обмеження щодо дострокового виходу на пенсію та скорочено перелік професій, 

що давали право на пільгові пенсії.  

Пенсійна реформа 2017 року стала одним з найбільш масштабних етапів змін у 

соціальній системі України. Її було запроваджено Законом України № 2148- VIII від 3 

жовтня 2017 року «Про внесенні змін до деяких законодавчих актів України щодо 

підвищення пенсій». Суть реформи полягає у тому, зо вона змінила не сам вік виходу на 

пенсію (тобто залишився 60 років), а самі вимоги вимоги до страхового стажу. Залежно 

від стажу особа може вийти на пенсію у 60, 63 або 65 років. Відповідно до статті 26 

Закону України «Про загальнообов’язкове державне пенсійне страхування № 1058 - IV 

від 09.07.2003 року з 2018 до 2028 року необхідний стаж для виходу на пенсію в 60 років 

зростає на 1 рік щороку, тобто з 25 до 35 років. Також у 2017 році відбулось осучаснення 

пенсій, тобто було проведено перерахунок раніше призначених пенсій з використанням 

єдиного показника середньої заробітної плати (3764,40), хоча, як показує практика, цього 

недостатньо. Реформа включає в себе також і зміну вартості року стажу, коефіцієнт 

оцінки одного року страхового стажу було знижено з 1,35% до 1,0%.  Було скасовано 15 

- відсоткове утримання з пенсій тих, хто продовжує працювати [4]. 

Солідарна система в Україні перебуває під значним тиском несприятливих умов для 

її нормального функціонування. Проблема в тому, що вона була спроектована для зовсім 

інших демографічних та економічних реалій. Першочерговий виклик це демографічна 

криза та старіння нації. Кількість пенсіонерів практично зрівнялася з кількістю 

працюючих громадян, які сплачують Єдиний соціальний внесок. На сьогодні приблизно 

10 працюючих українців фактично утримують 11 пенсіонерів. Для стабільної роботи 

солідарної системи це співвідношення повинно було б бути 2:1 або 3:1. Ще однією 

вагомою перепоною на шляху до успіху успішного функціонування солідарної системи 

це масштабна міграція. Повномасштабне вторгнення РФ спричинила виїзд мільйони 

громадян працездатного віку за межі України. Багато сімей з дітьми та перспективних 

молодих фахівців залишаються в країнах ЄС, що знищує базу платників податків. 

Внутрішнє переміщення також впливає на ринок праці, створюючи дефіцит кадрів у 

ключових галузях. Третьою проблемою являється тіньова економіка та низька заробітна 

плата, яка не відповідає умовам для комфортного розвитку та проживання особистості. 

Значна частина населення працює без офіційного працевлаштування, що не лише 

зменшує надходження коштів на даний момент, а й залишає цих людей без права на гідну 

пенсію у майбутньому. Та четвертим викликом являється дефіцит бюджету Пенсійного 

фонду. Щороку держава змушена перераховувати сотні мільярдів гривень із загального 

бюджету до Пенсійного фонду України, щоб закрити «діру». Потрібно розуміти що ці 

кошти, які  могли бути інвестовані в освіту, медицину, науку чи інше. 

Тому, враховуючи вищезазначене, можна стверджувати, що успіх накопичувальної 

системи залежить не лише від економічних показників, хоча вони є безумовно дуже 

важливими та необхідними, але й від довіри громадян до інститутів влади. 
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СПАДКОВЕ ПРАВО: ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ ТА 

АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ У ЗВ’ЯЗКУ З ВІЙНОЮ 

 
У статті досліджуються загальні положення спадкового права України та проблеми його 

реалізації в умовах воєнного стану. Аналізуються зміни у спадкових правовідносинах через збройну 

агресію, обмежений доступ до нотаріальних послуг, складнощі визначення місця відкриття 

спадщини, строки її прийняття та спадкування зруйнованого майна. Мета - виявити ключові 

проблеми та можливі шляхи їх вирішення з урахуванням останніх змін законодавства та судової 

практики. 

Ключові поняття: спадкове право, спадкування, воєнний стан, нотаріальні процедури, строки, 

спадкоємець, спадкодавець, прийняття спадщини, місце відкриття спадщини, компенсація за 

зруйноване майно, реалізація спадкових прав. 
 

Виклад основного матеріалу. Спадкове право України традиційно розглядається як 

одна з найбільш стабільних підгалузей цивільного права, що регулює перехід прав та 

обов’язків від померлої фізичної особи до її спадкоємців. Відповідно до загальних 

положень Цивільного кодексу України (далі – ЦК України) спадкування здійснюється за 

заповітом або за законом, а ключовими юридичними фактами є відкриття спадщини, 

визначення її складу, кола спадкоємців та дотримання строків для реалізації спадкових 

прав[1]. Разом із тим запровадження воєнного стану в Україні істотно вплинуло на 

механізм реалізації цих норм, виявивши низку проблем як нормативного, так і 

практичного характеру [2, с.1]. 

Однією з найбільш проблемних сфер спадкових правовідносин під час війни стало 

дотримання строків прийняття спадщини. Шестимісячний строк ЦК України часто не 

може бути виконаний через бойові дії, окупацію, евакуацію, втрату документів або 

перебування спадкоємців за кордоном. У 2022–2023 роках ситуацію ускладнювали 

підзаконні акти, які зупиняли перебіг строку, створюючи правову невизначеність та 

суперечності з ЦК України [3, с.2]. Судова практика, зокрема позиція Верховного Суду, 

підтвердила пріоритет норм кодифікованого акта над підзаконним регулюванням, у 
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зв’язку з чим пропуск строку прийняття спадщини нині вирішується переважно шляхом 

його поновлення в судовому порядку за наявності поважних причин [4, с.4]. 

Не менш проблемним є визначення місця відкриття спадщини. Класичне правило про 

відкриття спадщини за останнім місцем проживання спадкодавця в умовах воєнного 

стану часто не може бути реалізоване на практиці, особливо якщо йдеться про тимчасово 

окуповані території або населені пункти, де ведуться активні бойові дії. Законодавчі 

зміни, що тимчасово дозволяли визначати місце відкриття спадщини за місцем подання 

першої заяви спадкоємця, значно полегшили доступ до нотаріальних послуг, однак 

подальше повернення до загального правила знову актуалізувало проблему 

підтвердження останнього місця проживання спадкодавця [5]. У цьому контексті 

обґрунтованою видається необхідність удосконалення ст. 1221 ЦК України шляхом 

закріплення альтернативного механізму визначення місця відкриття спадщини у 

виняткових випадках. 

Окрему групу проблем становить спадкування майна, зруйнованого внаслідок 

бойових дій. Фізичне знищення житла не припиняє права власності на нього, що дозволяє 

включати таке майно до складу спадщини. Водночас реалізація права на державну 

компенсацію за знищене майно можлива лише після належного оформлення спадкових 

прав та державної реєстрації права власності спадкоємця. Практика застосування 

компенсаційних механізмів свідчить про наявність додаткових адміністративних 

бар’єрів і неузгодженості вимог на місцевому рівні, що створює ризики порушення прав 

спадкоємців [6]. 

Висновки. Спадкове право України, незважаючи на традиційну стабільність, у період 

воєнного стану зіткнулося з викликами щодо строків прийняття спадщини, визначення 

місця її відкриття та включення до спадкової маси майна, пошкодженого або знищеного 

під час бойових дій. Законодавчі зміни дозволили частково адаптувати правові механізми 

до нових обставин, забезпечивши захист прав спадкоємців і зменшивши правову 

невизначеність. Водночас досвід останніх років свідчить про потребу подальшого 

вдосконалення спадкового законодавства, зокрема через уточнення альтернативних 

механізмів визначення місця відкриття спадщини у виняткових випадках та спрощення 

процедур реалізації права на компенсацію за зруйноване майно, що забезпечить баланс 

між захистом прав спадкоємців, ефективністю нотаріальних процедур та державними 

гарантіями компенсації збитків у воєнний і мирний час. 
 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 
 

1. Цивільний кодекс України : Закон України від 16 січ. 2003 р. № 435-IV (у ред. від 

18.11.2025 р.). URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15#Text (дата звернення: 

14.12.2025). 

2. Горпинич Л. І. Спадкові відносини в умовах воєнного стану: особливості 

правового регулювання // Аналітично-порівняльне правознавство : електрон. наук. URL: 

https://app-journal.in.ua/wp-content/uploads/2024/12/34.pdf  (дата звернення: 14.12.2025). 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15#Text
https://app-journal.in.ua/wp-content/uploads/2024/12/34.pdf


Львівський науковий форум 

120 

3. Кухарєв О. Є. Актуальні аспекти здійснення спадкоємцями права на прийняття 

спадщини в умовах воєнного стану. URL: http://lsej.org.ua/11_2022/50.pdf  (дата 

звернення: 14.12.2025). 

4. Юніна М. П., Буякова І. О. Проблемні аспекти спадкування в умовах воєнного 

стану та можливі шляхи їх вирішення // Аналітично-порівняльне правознавство. 2025. 

Вип. 3, ч. 1. URL: http://journal-app.uzhnu.edu.ua/article/view/333026/321952  (дата 

звернення: 15.12.2025). 

5. Спадкування під час війни: нова дійсність. Юридична газета. URL: https://yur-

gazeta.com/dumka-eksperta/spadkuvannya-pid-chas-viyni-nova-diysnist.html  (дата 

звернення: 15.12.2025). 

6. Як спадкоємцю отримати компенсацію за пошкоджене чи зруйноване майно. URL: 

https://ldn.org.ua/consultations/yak-spadkoiemtsiu-otrymaty-kompensatsiiu-za-poshkodzhene-

chy-zruynovane-mayno-2/ (дата звернення: 15.12.2025). 

  

  

http://lsej.org.ua/11_2022/50.pdf
http://journal-app.uzhnu.edu.ua/article/view/333026/321952
https://yur-gazeta.com/dumka-eksperta/spadkuvannya-pid-chas-viyni-nova-diysnist.html
https://yur-gazeta.com/dumka-eksperta/spadkuvannya-pid-chas-viyni-nova-diysnist.html
https://ldn.org.ua/consultations/yak-spadkoiemtsiu-otrymaty-kompensatsiiu-za-poshkodzhene-chy-zruynovane-mayno-2/
https://ldn.org.ua/consultations/yak-spadkoiemtsiu-otrymaty-kompensatsiiu-za-poshkodzhene-chy-zruynovane-mayno-2/


XVІІ Міжнародна науково-практична конференція «Пріоритетні шляхи розвитку науки і освіти» 

121 

Конончук Богданна Ростиславівна   

здобувачка освітнього ступеня бакалавра    

юридичного факультету   

Хмельницького університету управління та права      

імені Леоніда Юзькова           

 

ПРИРОДА ТА ПРАВОВИЙ СТАТУС ПРЕДСТАВНИЦТВА ТА 

ФІЛІЇ ЮРИДИЧНОЇ ОСОБИ 

 

В умовах сучасної економіки юридичні особи відіграють ключову роль у розвитку 

підприємницької діяльності, що нерідко вимагає розширення їхньої діяльності за межі 

основного місця реєстрації. Для цього використовуються такі організаційні форми, як 

представництва та філії, кожна з яких має специфічний правовий статус і функціональне 

призначення.     

Можливість формувати філії та представництва становить важливу частину 

правоздатності юридичних осіб. Їх юридичний статус різниться, як це чітко визначено в 

нормах цивільного права. Філія може виконувати повний або частковий обсяг завдань 

материнської компанії, залежно від отриманих від неї повноважень, тоді як основною 

функцією представництва є представлення та захист інтересів самої юридичної особи.  

Юридична особа розробляє та ухвалює Положення про функціонування філії або 

представництва відповідно до ч. 3 статті 95 Цивільного кодексу та ч. 4 статті 64 

Господарського кодексу. Це Положення визначає засади та процедуру діяльності цих 

підрозділів і затверджується головою юридичної особи. Для забезпечення можливості 

філії чи представництва виконувати обов’язки, передбачені Положенням, юридична 

особа призначає їхнього керівника та надає йому відповідну довіреність, як це 

передбачено ч. 4 статті 95 Цивільного кодексу. Видачу довіреності здійснює 

безпосередньо голова юридичної особи, який діє від її імені без будь-якої додаткової 

довіреності, тому не потрібно звертатися до нотаріуса для її засвідчення, окрім випадків, 

коли довіреність стосується угод, що вимагають нотаріального підтвердження відповідно 

до ч. 1 статті 245 Цивільного кодексу [1].  

Керівник філії або представництва, який діє на основі довіреності, отриманої від 

керівництва юридичної особи, представляє інтереси самої юридичної особи, а не філії чи 

представництва як таких, відповідно до ч. 1 статті 239 Цивільного кодексу. Всі дії, 

вчинені ним, призводять до виникнення, зміни або припинення правових зобов’язань 

саме для юридичної особи, яка надала цю довіреність [2, c. 187].  

У контексті організації бухгалтерського обліку, згідно зі статтею 8 Закону України «Про 

бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні», підприємство має право самостійно 

визначати, чи будуть його філії, представництва, відділення та інші структурні підрозділи 

вести незалежний бухгалтерський облік із подальшим включенням даних до загальної 
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фінансової звітності підприємства [3]. Це означає, що філії та представництва мають 

можливість самостійно вести облік під наглядом материнської компанії.   

Важливо відзначити, що філії та представництва проводять окрему податкову реєстрацію 

та сплачують місцеві податки відповідно до свого розташування. Вони також уповноважені 

самостійно наймати працівників. Згідно з Податковим кодексом України, статус роботодавця 

при цьому мають не тільки юридичні особи, але й їх філії та представництва [4].     

Отже, можна підсумувати, що функціональні можливості та повноваження філій 

істотно ширші порівняно з представництвами. Філія має змогу виконувати як увесь 

комплекс, так і окремі види діяльності материнської юридичної особи, у тому числі 

виробничу, торговельну чи експедиційну роботу в рамках повноважень, визначених у її 

статуті. Керівник філії, наділений відповідною довіреністю від юридичної особи, 

уповноважений представляти її інтереси, укладати угоди від її імені, вести переговори, а 

також взаємодіяти з суб’єктами господарських відносин, розширюючи бізнес-мережу та 

комерційні зв’язки.    
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СПОСОБИ ВІДЧУДЖЕННЯ ДЕРЖАВНОГО І КОМУНАЛЬНОГО 

МАЙНА В ЦИВІЛЬНО-ПРАВОВИХ ВІДНОСИНАХ 

 

Відчуження державного та комунального майна є важливим аспектом управління 

цими видами власності. Цей процес передбачає можливість переходу права власності на 

об'єкт майна від держави або місцевої громади до іншої особи чи організації. Основними 

принципами володіння та використання державного та комунального майна є 

доцільність, економність, ефективність, а також неослаблення економічних засад 

місцевого самоврядування внаслідок операцій із майном. Тому цілком логічним зробити 

висновок, що органам місцевого самоврядування найкраще поступово нарощувати свою 

майнову масу, щоб стати економічно більш потужними і мати можливість підвищувати 

рівень життя громадян за рахунок такого майна [1, 136]. 

Отож, контроль процесу відчуження державного та комунального майна відбувається 

відповідно до передбачених у Постанові КМУ від 21.09.1998, №1482 «Про передачу 

об’єктів права державної та комунальної власності (з подальшими змінами) норм [2].  

При цьому органи місцевого самоврядування повинні нести максимальну 

відповідальність за питання обігу майна, що належить їм, а при відчуженні майна, як 

правило, повинні використовуватися такі принципи: запобігання безоплатній 

експропріації (даруванню) майна суб'єктам недержавної форми власності; застосування, 

зазвичай, конкурсного методу відчуження майна; обов'язкова оцінка такого майна [3, 24]. 

З наведених вище норм вбачається, що враховуючи специфіку власності та 

враховуючи потенційний дохід від майна, набутого для використання, витрати на його 

утримання та інші економічні міркування, у кожному конкретному випадку державний 

орган, орган місцевого самоврядування може прийняти рішення про відчуження 

державного або комунального майна, яке перебуває у їх власності, або набути відповідне 

майно шляхом його приватизації.  

Поняття приватизації міститься у статті 1 Закону України «Про приватизацію державного 

майна», згідно з якою вона є експропріацією державного майна та майна, що належить 

Автономній Республіці Крим, на користь фізичних та юридичних осіб, які можуть також 

купувати таку землю з метою підвищення соціально-економічної ефективності виробництва 

та залучення коштів для структурної розбудови економіки України [4].  

Процес приватизації державних (комунальних) підприємств чи їх майна  також 

описано в Господарському кодексі України. Відповідно до ч. 3 ст. 146 ГК України, 
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приватизація державних (комунальних) підприємств чи їх майна здійснюється шляхом: 

купівлі-продажу об’єктів приватизації на аукціоні; викупу об’єктів приватизації [5]. 

Статтею 60 Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні»  також 

встановлено, що органи місцевого самоврядування від імені та в інтересах 

територіальних громад відповідно до закону здійснюють правомочності щодо володіння, 

користування та розпорядження об’єктами права комунальної власності, в тому 

числі виконують усі майнові операції… Доцільність, порядок та умови 

відчуження об’єктів права комунальної власності визначаються відповідною 

радою. Доходи від відчуження об’єктів права комунальної власності зараховуються до 

відповідних місцевих бюджетів і спрямовуються на фінансування заходів, передбачених 

бюджетами розвитку [6]. 

З наведеного можна зробити висновок, що вiдчуження комунaльного мaйнa 

регулюється зaгaльними положеннями зaконодaвчих aктiв з питaнь привaтизaцiї, а сам 

процес відчуження державного та комунального майна є важливим аспектом управління 

цими видами власності. Цей процес дозволяє оптимізувати використання ресурсів та 

стимулювати економічний розвиток. 

Відчуження майна може сприяти притоку інвестицій у економіку та створенню 

сприятливих умов для розвитку підприємництва. Приватизація та інші форми відчуження 

можуть стимулювати розвиток конкуренції та покращення якості продукції та послуг. 

Відчуження майна може стати джерелом додаткових фінансових ресурсів для бюджету 

держави або місцевих громад. Отримані в результаті продажу або приватизації кошти можуть 

бути спрямовані на розвиток інфраструктури, соціальні програми та інші потреби.  
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ДОКАЗИ У ГОСПОДАРСЬКОМУ ПРОЦЕСІ: ПРОБЛЕМИ 

ЗБИРАННЯ ТА ОЦІНКИ 

 

Актуальність теми. Докази у господарському процесі є центральним елементом 

здійснення правосуддя, оскільки саме на основі зібраних та належним чином оцінених 

доказів суд встановлює істинні обставини справи, приймаючи обґрунтоване рішення. У 

розумінні статті 73 Господарського процесуального кодексу України (далі — ГПК 

України), доказами є будь-які дані, на підставі яких суд встановлює наявність або 

відсутність обставин, що обґрунтовують вимоги чи заперечення учасників справи, а також 

інших обставин, які мають значення для її вирішення [1]. До таких доказів належать 

письмові, речові, електронні докази, висновки експертів і показання свідків. Основним 

завданням суду у господарському процесі є забезпечення повного, всебічного та 

об’єктивного дослідження доказів, дотримання принципу змагальності та рівності сторін. 

Стан дослідження. Проблематика збирання та оцінки доказів у господарському 

процесі, привертає увагу та стає об’єктом досліджень таких українських вчених-

процесуалістів, як О.Ю Мінюк, Н.В Марченко, О.В Писаренко, які досліджують питання 

належності, допустимості, достовірності та достатності доказів, а також особливості 

електронних доказів. Сучасна судова практика, зокрема Верховного Суду, торкається 

таких актуальних проблем, як обов'язок сторін щодо подання доказів (принцип 

змагальності) та дослідження доказів судом безпосередньо у судовому засіданні. 

Мета дослідження полягає у комплексному аналізі чинного законодавства та судової 

практики з питань процесуального порядку збирання, подання та оцінки доказів у 

господарському судочинстві, а також у виявленні та обґрунтуванні шляхів вирішення 

проблем, що виникають при застосуванні норм про доказування, особливо щодо 

електронних доказів. 

Виклад основного матеріалу. Важливим елементом у процесі доказування є 

витребування доказів, що забезпечує можливість отримання необхідних відомостей у 

разі, якщо сторона самостійно не має до них доступу. За загальним правилом, тягар 
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доказування покладається на сторону, яка посилається на відповідні обставини, однак суд 

може витребувати докази і за власною ініціативою у передбачених законом випадках [1]. 

Як зазначає О.Ю. Мінюк, у більшості господарських справ встановлення фактичних 

обставин неможливе без активного збирання доказів, адже саме вони дозволяють суду 

прийняти справедливе рішення, що відповідає економічній реальності [2, р. 145]. Таким 

чином, належна організація процесу збирання та забезпечення доказів є вирішальним 

чинником у захисті прав суб’єктів господарювання. 

Система доказування у господарському процесі базується на низці ключових 

принципів — належності, допустимості, достовірності та вірогідності доказів. Кожен доказ 

має відповідати встановленим критеріям і стосуватись предмета доказування. Суд не приймає 

до розгляду докази, що не стосуються предмета спору або отримані з порушенням закону. Як 

вказує Верховний Суд, доказ визнається належним, якщо він дозволяє встановити обставини, 

які мають значення для правильного вирішення справи, і допустимим — якщо отриманий у 

законний спосіб. Недотримання цих вимог може призвести до визнання доказу 

недопустимим, що, у свою чергу, впливає на законність судового рішення. 

Сучасний господарський процес активно інтегрує електронні технології, що 

розширює поняття доказової бази. Згідно зі статтею 96 ГПК України, електронними 

доказами визнається інформація в цифровій формі, яка містить дані про обставини 

справи, зокрема електронні документи, листування електронною поштою чи через 

месенджери, метадані та інші цифрові файли. Закон України «Про електронні документи 

та електронний документообіг» встановлює, що електронний документ має таку ж 

юридичну силу, як і паперовий, якщо він підписаний електронним підписом, 

прирівняним до власноручного [3]. Верховний Суд неодноразово наголошував, що 

відсутність кваліфікованого електронного підпису не може бути єдиною підставою для 

визнання електронного доказу недопустимим, якщо його походження та зміст не 

викликають обґрунтованих сумнівів у достовірності. Такий підхід відповідає сучасним 

тенденціям діджиталізації правосуддя та принципам, закріпленим у Керівництві Ради 

Європи щодо електронних доказів [4]. 

Важливим засобом забезпечення доказів виступає проведення судової експертизи. 

Висновок експерта, згідно зі статтею 98 ГПК України, є докладним описом досліджень і 

результатів, отриманих у процесі використання спеціальних знань. Експертиза дозволяє 

встановити факти, що потребують наукового чи технічного обґрунтування, і є 

рівноцінним засобом доказування поруч з іншими [1]. Водночас суд зобов’язаний 

мотивувати відхилення експертного висновку у своєму рішенні, що забезпечує 

прозорість і об’єктивність оцінки доказів. 

Значну увагу в сучасній правозастосовній практиці приділено питанню електронної 

архівації доказів. Цей механізм дозволяє забезпечити довгострокове зберігання 

електронних документів із гарантією їхньої цілісності та доступності. Електронна 

архівація сприяє спрощенню процедури доказування та підвищенню оперативності 

судового процесу [4]. Паралельно з цим розвиваються електронні бази даних судових 
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рішень, системи управління доказами та інтегровані платформи для обміну 

процесуальними документами, що є складовими електронного правосуддя. 

Однак практика збирання та оцінки доказів у господарському процесі стикається з 

низкою проблем. Однією з них є недостовірність або втрата доказів через порушення 

правил зберігання чи технічні помилки під час обробки електронних даних. Інша — 

обмежений доступ сторін до доказів, які перебувають у володінні третіх осіб або містять 

конфіденційну інформацію. У таких випадках застосовується механізм витребування 

доказів судом, який виступає гарантією реалізації права на справедливий суд [5]. 

У межах міжнародного співробітництва особливої актуальності набуває проблема 

витребування доказів у транскордонних господарських спорах. Регламент Ради ЄС 

№ 1206/2001 від 28 травня 2001 року встановлює порядок взаємодії між судами різних 

держав-членів ЄС у питаннях отримання доказів у цивільних і комерційних справах [5]. Цей 

документ передбачає спрощену процедуру обміну процесуальними запитами між судами без 

посередництва дипломатичних каналів, що сприяє ефективності судового розгляду. Україна, 

як держава-партнер ЄС, поступово імплементує аналогічні підходи у своє законодавство, 

забезпечуючи гармонізацію з європейськими стандартами доказового права. 

Проблема достовірності доказів також стосується електронної форми фіксації 

правочинів, адже розвиток технологій породжує нові виклики щодо верифікації 

авторства та цілісності документів. Як наголошує Верховний Суд, відсутність 

кваліфікованого підпису не виключає можливості визнання доказу достовірним, якщо 

обставини його створення підтверджуються іншими доказами у справі [3]. Це відповідає 

загальному принципу вірогідності доказів, закріпленому у статті 79 ГПК України, 

відповідно до якого суд оцінює докази на основі внутрішнього переконання, враховуючи 

їх взаємозв’язок, повноту і логічну узгодженість [1]. 

Окремо слід відзначити роль міжнародної практики. Європейський суд з прав людини 

у справі «Барбара Арнольді та інші проти Італії» визнав, що право на справедливий суд 

охоплює і право сторони на ефективне витребування доказів, оскільки без цього 

неможливо забезпечити рівність сторін і повноту судового розгляду [6]. Аналогічний 

підхід простежується у рішенні Комітету з прав людини ООН у справі «Хімічна 

технологія проти України», де підкреслено обов’язок держави забезпечити доступ до 

доказів як складову права на справедливий процес [6]. 

Висновки. Таким чином, ефективне збирання, подання та оцінка доказів є 

передумовою законності судового рішення у господарських справах. Використання 

сучасних електронних технологій, удосконалення процедур витребування доказів і 

гармонізація українського законодавства з європейськими стандартами сприяють 

підвищенню прозорості та ефективності судочинства. Вирішення виявлених проблем — 

таких як недостовірність доказів, обмежений доступ до інформації та необхідність 

підтвердження електронних доказів — є одним із ключових напрямів подальшого 

розвитку господарського процесуального права України. 
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ЗВІЛЬНЕННЯ ВІД КРИМІНАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ 

 

Згідно із засадами кримінального права, кожна особа, яка вчинила кримінальне 

правопорушення, повинна бути притягнута до відповідальності, що зазвичай передбачає 

застосування конкретного покарання. Водночас у кримінальному законодавстві України 

передбачено низку винятків, що дозволяють звільнити особу від відповідальності за 

певних умов. Ці положення ґрунтуються на принципах гуманізму, економії кримінальної 

репресії та доцільності державного реагування. Звільнення від кримінальної 

відповідальності є юридичним компромісом, що дозволяє уникнути осуду при наявності 

посткримінальної позитивної поведінки. Такі положення спрямовані на реалізацію 

виховної функції права без застосування репресивних заходів. 

Поняття звільнення від кримінальної відповідальності трактується як відмова 

держави в особі уповноважених органів від засудження особи та застосування до неї 

кримінального покарання. Основними ознаками цього інституту є відсутність 

обвинувального вироку, невикористання покарання та відсутність судимості. Важливо 

підкреслити, що це не є актом виправдання, адже особа фактично визнається винною у 

скоєнні правопорушення. Проте за сукупністю певних обставин вона може бути 

звільнена від подальшого кримінального переслідування. Таким чином, закон допускає 

можливість формального визнання провини без застосування засудження[1, c. 156]. 

У кримінальному праві України чітко розмежовуються поняття звільнення від 

кримінальної відповідальності та звільнення від покарання. Перше застосовується до 

осіб, які ще не засуджені, на стадії досудового розслідування або судового розгляду. 

Друге ж стосується осіб, щодо яких уже винесено обвинувальний вирок, але які з огляду 

на певні обставини можуть бути звільнені від виконання призначеного покарання. 

Обидва інститути мають різні правові наслідки та регулюються окремими розділами 

Кримінального кодексу України. Звільнення від кримінальної відповідальності фіксує 

припинення кримінально-правових відносин ще до винесення вироку. 
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Процедура звільнення від кримінальної відповідальності визначена статтями 44–48 

КК України, а також відповідними положеннями Кримінального процесуального кодексу. 

Зокрема, прокурор має право подати до суду клопотання про звільнення особи від 

кримінальної відповідальності за наявності передбачених законом підстав. Обов’язковою 

умовою є згода підозрюваного та врахування думки потерпілого. У разі надходження 

обвинувального акта до суду, клопотання може бути подане під час розгляду справи. Суд 

зобов’язаний невідкладно ухвалити рішення з цього питання[2, c. 124]. 

Підставами для звільнення від кримінальної відповідальності можуть бути як 

загальні, так і спеціальні умови, визначені законом. Однією з найпоширеніших підстав є 

щире розкаяння особи, активне сприяння розкриттю злочину та повне відшкодування 

завданої шкоди. Таке положення особливо стосується осіб, які вперше вчинили 

кримінальний проступок або необережний нетяжкий злочин. У таких випадках закон 

надає суду право припинити кримінальне переслідування без винесення обвинувального 

вироку. Це сприяє реалізації відновного підходу у кримінальній юстиції[3, c. 80]. 

Умови, за яких можливе звільнення від кримінальної відповідальності, спрямовані на 

мінімізацію шкоди від втручання держави у приватне життя особи. Така практика 

дозволяє зосередити ресурси правоохоронної системи на боротьбі з більш небезпечними 

злочинами. Водночас вона стимулює правопорушників до добровільного виправлення 

поведінки та компенсування шкоди. Інститут звільнення виконує також превентивну 

функцію, оскільки показує, що держава готова до пом’якшення правових наслідків у разі 

щирого каяття. Це забезпечує баланс між справедливістю та гуманізмом[4, c. 52]. 

У підсумку, інститут звільнення від кримінальної відповідальності є важливим 

елементом системи кримінального права України, що відповідає європейським 

стандартам правосуддя. Його застосування повинно ґрунтуватися на чітких правових 

підставах, врахуванні суспільної небезпеки діяння та особи правопорушника. 

Застосування цього інституту сприяє розвантаженню судової системи, а також розвитку 

альтернативних форм реагування на злочини. Подальше дослідження даного питання є 

важливим для удосконалення правозастосовної практики. Законодавець має надалі чітко 

регламентувати критерії звільнення для уникнення правової невизначеності. 
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ЦИФРОВІ КОНТРАКТИ В ЄС: ПРАВОВЕ РЕГУЛЮВАННЯ І 

ВИКЛИКИ ДЛЯ ACQUIS COMMUNAUTAIRE. 

 

Стрімка цифровізація приватноправових відносин у межах Європейського Союзу 

зумовлює якісну трансформацію традиційних механізмів договірного регулювання. 

Цифрові контракти, як форма укладення та виконання зобов’язань із використанням 

електронних засобів комунікації, автоматизованих систем та децентралізованих 

технологій, становлять новий етап еволюції контрактного права ЄС. На рівні acquis 

communautaire такі зміни ставлять під питання не лише адаптивність чинних норм, а й 

їхню концептуальну спроможність забезпечувати юридичну визначеність, 

передбачуваність і збалансованість інтересів сторін у цифровому середовищі. 

Варто зазначити, що цифровий контракт -  це юридично зобов’язувальна угода, зміст 

якої формується, виражається та фіксується за допомогою електронних засобів, а 

волевиявлення сторін здійснюється у цифровому форматі, зокрема шляхом використання 

електронного підпису, електронної ідентифікації або інших технологічних засобів, що 

забезпечують автентичність і цілісність правочину. Цифровий контракт існує, укладається, 

зберігається та виконується у електронному середовищі[1]. Електронні контракти 

класифікуються за кількома критеріями. За типом учасників виділяють B2B-контракти між 

компаніями та B2C-контракти між бізнесом і споживачами. За способом виконання - прямі, 

що повністю відбуваються онлайн, та непрямі, які включають фізичні дії, наприклад 

доставку товару. За формою згоди - суто електронні, підписані цифровими засобами, та 

гібридні, що поєднують цифрові та паперові елементи. Нарешті, за призначенням - 

договори на поставку товарів або надання послуг, цифрових чи фізичних [5]. 

Доцільно підкреслити, що до ухвалення спеціальних директив Європейського Союзу 

сфера цифрового контенту та цифрових послуг залишалася фрагментованою, оскільки 

загальноєвропейські стандарти щодо відповідальності за їхню несправність фактично 

були відсутні. Концепцію смарт-контракту вперше сформулював Нік Сабо у 1996 році, 

описавши її як «сукупність обіцянок, представлених у цифровій формі, разом із 

протоколами, що визначають порядок їх виконання сторонами». На той час 

технологічний розвиток ще не дозволяв реалізувати таку ідею на практиці[4, с.407].  

Лише після появи блокчейну та криптовалюти біткоїн, а особливо з 2015 року, 

розпочався інтенсивний розвиток технологій, які зробили можливим широке 

застосування смарт-контрактів. Окремі держави-члени почали формувати власні 

національні підходи до регулювання відповідних правовідносин, що призвело до значних 
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відмінностей у договірному праві та створювало бар’єри для розвитку транскордонної 

електронної комерції. Запровадження гармонізованих правил стало ключовою умовою 

формування справжнього Єдиного цифрового ринку, оскільки єдині норми мали на меті 

підвищити рівень правової визначеності, зміцнити довіру споживачів і створити 

передбачуване середовище для здійснення цифрових правочинів[2].  

Для розв’язання цих проблем Європейська Комісія у 2015 році ініціювала підготовку 

двох ключових актів - Директиви про договори постачання цифрового контенту та 

цифрових послуг і Директиви про договори купівлі-продажу товарів, які були ухвалені 

Європейським парламентом та Радою 20 травня 2019 року. Держави-члени мали 

транспонувати їхні положення до 1 липня 2021 року, а з 1 січня 2022 року Директива (ЄС) 

2019/770 та Директива (ЄС) 2019/771 набули чинності, встановивши гармонізований 

підхід до ключових аспектів договірного права та забезпечивши високий рівень захисту 

споживачів і правову визначеність для учасників цифрових і товарних ринків у ЄС. 

Прийняття цих директив суттєво зміцнило acquis communautaire у сфері договірного 

права, оскільки вони стали новими структурними елементами спільного правового 

простору ЄС, спрямованими на уніфікацію правил цифрових та товарних транзакцій у 

межах внутрішнього ринку [2]. 

Окрім того, стрімкий розвиток цифрової економіки та зростання обчислювальних 

можливостей сприяли широкому впровадженню автоматизованих систем укладання 

контрактів, зокрема на основі штучного інтелекту та смарт-контрактів, що 

використовуються як у сфері B2B, так і B2C. Автоматизація дедалі більшої кількості 

етапів життєвого циклу договору дозволяє укладати й виконувати контракти з 

мінімальним чи повним усуненням людського втручання, що ставить нові виклики для 

традиційного, людиноорієнтованого договірного права ЄС. Питання нормативного 

забезпечення таких трансакцій активно обговорювалося на засіданнях Форуму високого 

рівня з питань правосуддя для зростання, зокрема 16 жовтня 2025 року, а Європейська 

Комісія оголосила про створення спеціального дискусійного форуму для розроблення 

правових рекомендацій і типових умов контрактів, які допоможуть особливо малим та 

середнім підприємствам безпечно використовувати ШІ у договірній діяльності [3]. 

Разом із тим залишаються суттєві правові бар’єри у сфері продажу товарів через 

онлайн-платформи. Відмінності у національних договірних режимах, зокрема щодо засобів 

правового захисту при дефектах, стримують підприємства від укладання онлайн-

контрактів із іноземними споживачами, змушуючи їх витрачати додаткові ресурси на 

адаптацію електронних договорів до законодавства різних держав-членів. Споживачі 

також часто уникають транскордонних онлайн-покупок через побоювання щодо наслідків 

отримання пошкодженого, неправильного або несправного товару. За статистичними 

даними ЄС, щонайменше 70 мільйонів користувачів цифрового контенту стикалися з 

проблемами при онлайн-транзакціях, але лише 10% з них отримали ефективний правовий 

захист, що призводило до фінансових збитків у діапазоні 9–11 мільярдів євро. Юридична 

складність та відмінності у регулюванні електронних договорів також стримують онлайн-

торгівлю: лише 10% роздрібних продавців пропонують товари через інтернет у інші країни 

ЄС, а понад 40% вважають витрати на дотримання різних правил захисту прав споживачів 

і договірного права серйозною перешкодою [2]. 
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Таким чином, можна зробити висновок, що цифрові контракти в ЄС становлять не лише 

технологічно зумовлений етап розвитку приватноправових відносин, а й комплексний 

юридичний феномен, який трансформує засадничі підходи acquis communautaire до 

регулювання договірних зобов’язань. Гармонізація, започаткована Директивами (ЄС) 

2019/770 та 2019/771, суттєво зміцнила нормативну узгодженість внутрішнього ринку, 

однак водночас продемонструвала структурну потребу в оновленні базових концептів 

договірного права з огляду на автоматизацію, використання штучного інтелекту та 

децентралізованих технологій. Тому подальший розвиток acquis communautaire потребує 

не лише технічного вдосконалення чинних норм, а й концептуального переосмислення меж 

автономії волі, механізмів відповідальності й інструментів правової визначеності у 

цифровому середовищі. У довгостроковій перспективі саме здатність правової системи ЄС 

забезпечити баланс між інноваційністю та правовою стабільністю визначатиме 

ефективність функціонування Єдиного цифрового ринку та ступінь довіри громадян і 

бізнесу до цифрових форм договірної взаємодії. 
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ЩОДО ВИЗНАЧЕННЯ ПОНЯТТЯ СЛІДЧОГО 
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Одним із засобів збирання доказів у кримінальному провадженні є слідчий 

експеримент, що являє собою окрему слідчу дію, яка проводиться з метою перевірки 

можливості і способу вчинення (за певних умов) тих чи інших дій [1, с. 53]. Цей інститут 

займає особливе місце серед інших слідчих (розшукових) дій, оскільки забезпечує 

перевірку достовірності показань, можливості вчинення певних дій чи настання певних 

наслідків у конкретних умовах. Водночас, у науковій та практичній площині 

залишаються дискусійними питання визначення сутності слідчого експерименту, його 

правової природи, класифікації видів та методики проведення. 

Не менш важливим є і дослідження значення цієї дії для підвищення ефективності 

досудового розслідування, адже саме результати слідчого експерименту часто стають 

ключовими для формування доказової бази та правильного встановлення об’єктивної 

істини у кримінальному провадженні. Саме тому необхідним є глибоке наукове 

осмислення поняття слідчого експерименту, його видів та практичного значення у 

діяльності органів досудового розслідування. 

У чинному Кримінальному процесуальному кодексі України ця слідча дія 

передбачена у статті 240, де визначено її мету, а саме перевірка та уточнення відомостей, 

що мають значення для кримінального провадження шляхом відтворення дій, обставин 

та умов, за яких відбувалася подія кримінального правопорушення. Законодавець 

встановлює чіткі вимоги до процесуального оформлення проведення слідчого 

експерименту, зокрема щодо участі понятих (у випадках, передбачених законом), 

фіксації перебігу та результатів за допомогою технічних засобів та протоколу, а також 

забезпечення прав і свобод осіб, залучених до його проведення. Дотримання цих вимог є 
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необхідною умовою допустимості результатів слідчого експерименту як доказів у 

кримінальному провадженні, що підтверджує його значущу позицію серед інших 

процесуальних засобів встановлення факту вчинення кримінального правопорушення.  

Своєчасність проведення слідчого експерименту є одним із ключових чинників його 

ефективності. Несвоєчасне проведення цієї слідчої дії може істотно знизити якість 

отриманих доказів, оскільки обстановка місця події, видимість, освітленість та інші 

зовнішні умови піддаються змінам, що унеможливлює достовірне відтворення обставин 

події. Це особливо актуально для випадків, коли експеримент проводиться на відкритій 

місцевості або залежить від природних умов, які швидко змінюються [2, с. 343]. 

Ю.А. Чаплинська, у свою чергу, визначає слідчий експеримент як окрему слідчу дію, 

спрямовану на перевірку можливості здійснення певних дій, способу вчинення 

кримінального правопорушення чи настання певного результату за конкретних умов [3, 

с. 44]. Такий підхід дозволяє розглядати слідчий експеримент не лише як процесуальний 

засіб перевірки доказів, а й як важливий елемент відтворення події кримінального 

правопорушення. 

Варто погодитися з думкою Н. Рогатинської, що слідчий експеримент за своєю суттю 

має спільні риси з науковим експериментом, адже обидва передбачають пізнання фактів 

шляхом відтворення ситуацій. Проте між ними існують і принципові відмінності: 

науковий експеримент має теоретико-дослідницьку мету, тоді як слідчий - доказову, 

спрямовану на встановлення об’єктивної істини у межах кримінального провадження [4, 

с. 150]. Крім того, проведення слідчого експерименту суворо регламентується 

кримінальним процесуальним законодавством і потребує дотримання процесуальної 

форми, що забезпечує допустимість отриманих результатів як доказів. 

Загалом в науковій теорії виділяють певні види слідчого експерименту, такі як: 

спостереження та сприйняття певного факту чи явища, здійснення конкретної дії, 

перевірка існування якогось явища, а також встановлення окремих деталей механізму 

події чи процесу утворення слідів кримінального правопорушення [5, с. 250]. Така 

класифікація дозволяє диференціювати цю слідчу дію залежно від її пізнавальної мети та 

об’єкта дослідження. 

Важливо зазначити, що успішне проведення слідчого експерименту безпосередньо 

залежить від правильного відтворення умов, у яких відбувалися події, що перевіряються. 

Як слушно підкреслюють дослідники, умови проведення експерименту повинні бути 

максимально наближеними до реальних, адже саме це забезпечує достовірність та 

об’єктивність отриманих результатів [5, с. 250]. При цьому слідчий зобов’язаний 

враховувати усі чинники, що могли вплинути на перебіг події: освітлення, погодні умови, 

розташування предметів на місці події, часові параметри тощо. 

Необхідно зазначити те, що значення слідчого експерименту у досудовому 

розслідуванні є надзвичайно важливим, оскільки він виступає одним із ефективних 

засобів перевірки достовірності доказової інформації. Проведення цієї слідчої дії 

дозволяє не лише підтвердити або спростувати показання учасників кримінального 

провадження, а й уточнити окремі обставини події, механізм утворення слідів, 

послідовність дій чи можливість їх здійснення за певних умов. Завдяки 

експериментальному відтворенню ситуацій слідчий має змогу об’єктивно оцінити версії, 
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висунуті у справі, та встановити достовірність фактів, що перевіряються. Результати 

слідчого експерименту набувають вагомого доказового значення, оскільки 

підтверджують або заперечують логічну та фізичну можливість події кримінального 

правопорушення, сприяючи таким чином формуванню повної, всебічної та 

неупередженої картини кримінального правопорушення. 

Таким чином, слідчий експеримент є слідчою дією, що поєднує у собі логічні, 

процесуальні та практичні елементи. Його значення полягає у можливості перевірки 

правдивості показань, уточнення деталей події та формування достовірної доказової бази, що 

робить його одним із найефективніших інструментів у системі досудового розслідування. 
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ДОКАЗИ ТА ДОКАЗУВАННЯ В ЦИВІЛЬНОМУ ПРОЦЕСІ 

УКРАЇНИ 

 

Докази та доказування є фундаментальними інститутами цивільного судочинства, без 

яких неможливе здійснення правосуддя та реалізація права на справедливий суд. Саме 

через механізм доказування суд встановлює фактичні обставини справи, оцінює правову 

позицію сторін і ухвалює законне та обґрунтоване рішення. У сучасних умовах розвитку 

цифрових технологій інститут доказів зазнає суттєвих трансформацій, що зумовлює 

необхідність наукового осмислення як традиційних, так і новітніх форм доказування, 

зокрема електронних доказів. 

Відповідно до положень Цивільного процесуального кодексу України докази 

визначаються як будь-які дані, на підставі яких суд встановлює наявність або відсутність 

обставин, що обґрунтовують вимоги й заперечення учасників справи, а також інші 

обставини, що мають значення для вирішення справи. Доказування, у свою чергу, є 

процесуальною діяльністю сторін і суду, спрямованою на збирання, подання, 

дослідження та оцінку доказів [1]. Ці дві категорії тісно взаємопов’язані та становлять 

єдиний логічний і правовий механізм встановлення істини у цивільному процесі. 

Традиційно у цивільному судочинстві використовуються письмові, речові, усні 

докази, висновки експертів та показання свідків. Проте розвиток інформаційних 

технологій зумовив появу нової категорії доказів – електронних, які посідають дедалі 

важливіше місце у судовій практиці. Частина перша статті 100 ЦПК України визначає 

електронні докази як інформацію в електронній (цифровій) формі, що містить дані про 

обставини, які мають значення для справи [1]. До таких доказів належать електронні 

документи, графічні зображення, фотографії, відео- та звукозаписи, веб-сайти, сторінки 

в мережі Інтернет, текстові, мультимедійні та голосові повідомлення, метадані, бази 

даних та інші дані в електронній формі. 
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Характерною особливістю електронних доказів є їх нематеріальний характер, 

необхідність використання спеціальних технічних засобів для їх відтворення та 

дослідження, а також можливість копіювання або перенесення без втрати змістовної 

сутності. Водночас саме ці ознаки породжують низку проблем у сфері доказування, 

зокрема щодо визначення оригіналу електронного доказу, його достовірності, 

допустимості та належності. 

Важливу роль у правовому регулюванні електронних доказів відіграє законодавство 

про електронні документи та електронний документообіг. Закон України «Про 

електронні документи та електронний документообіг» поширюється на правовідносини, 

що виникають у процесі створення, передавання, зберігання, використання та знищення 

електронних документів. Закон встановлює обов’язкові реквізити електронного 

документа, серед яких назва документа, дата створення, найменування суб’єкта, зміст дії 

та електронний підпис [2]. 

Електронний підпис відіграє ключову роль у забезпеченні юридичної сили 

електронних доказів. Із набранням чинності Законом України «Про електронну 

ідентифікацію та електронні довірчі послуги» законодавець відмовився від поняття 

електронного цифрового підпису, замінивши його кваліфікованим електронним 

підписом. Кваліфікований електронний підпис є повним аналогом власноручного 

підпису та забезпечує автентичність електронного документа, цілісність даних і 

можливість ідентифікації підписувача [3]. Накладення кваліфікованого електронного 

підпису із зазначенням часу створює презумпцію того, що документ не зазнав змін після 

підписання та був створений у конкретний момент часу. 

Поряд із КЕП законодавство передбачає також використання удосконаленого 

електронного підпису, який має нижчий рівень захисту, однак може застосовуватися у 

цивільних правовідносинах за згодою сторін. Різниця між цими видами підписів має 

істотне значення для оцінки достовірності електронних доказів у судовому процесі, 

оскільки впливає на ступінь довіри до джерела інформації. 

Попри наявність нормативного регулювання, у практиці цивільного судочинства 

залишається низка проблем, пов’язаних із визначенням поняття оригіналу електронного 

доказу. На відміну від письмових доказів, де оригінал має чітко визначену матеріальну 

форму, електронні докази можуть існувати у вигляді множинних ідентичних копій. Це 

ускладнює їх оцінку судом та потребує застосування спеціальних процесуальних 

механізмів, зокрема огляду електронних доказів за місцем їх зберігання. 

Значну роль у формуванні підходів до оцінки електронних доказів відіграє судова 

практика. Хоча судовий прецедент формально не визнається джерелом права в Україні, 

правові позиції Верховного Суду фактично впливають на однакове застосування норм 

процесуального права. У наукових дослідженнях підкреслюється, що судова практика 

вищих судових інстанцій набуває ознак джерела права у випадках, коли вона містить 

тлумачення норм, усуває прогалини або формує нові підходи до правозастосування. 

Показовою у цьому контексті є постанова Верховного Суду від 3 серпня 2022 року у 

справі № 910/5408/21, у якій суд розглядав питання допустимості та достовірності 

електронних доказів, зокрема листування в месенджері Telegram, електронної пошти, даних 

із систем управління проєктами та репозиторіїв програмного коду. Верховний Суд дійшов 
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висновку, що відсутність кваліфікованого електронного підпису сама по собі не є підставою 

для визнання електронного доказу недостовірним. Оцінка таких доказів має здійснюватися з 

урахуванням загальних принципів доказування та стандарту «балансу ймовірностей» [4]. 

Таким чином, інститут доказів і доказування у цивільному судочинстві України 

перебуває у стані динамічного розвитку, зумовленого як еволюцією законодавства, так і 

трансформацією суспільних відносин у цифрову епоху. Подальше вдосконалення цього 

інституту потребує комплексного підходу, який поєднуватиме нормативне регулювання, 

усталену судову практику та наукові напрацювання. Забезпечення ефективного та 

справедливого доказування є запорукою реального захисту прав і законних інтересів 

учасників цивільного процесу та важливою умовою довіри суспільства до судової влади. 
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Кримінальні правопорушення проти власності становлять одну з найпоширеніших груп 

злочинів у структурі злочинності України, охоплюючи діяння, спрямовані на протиправне 

заволодіння, пошкодження чи знищення майна. Вони регулюються розділом VI Особливої 

частини Кримінального кодексу України, де власність визнається об’єктом кримінально-

правової охорони як фундаментальна цінність, закріплена статтею 41 Конституції України [1]. 

У контексті соціально-економічних трансформацій, воєнного стану та зростання 

майнової нерівності ці правопорушення набувають нових форм, від класичного 

крадіжкового розбою до кіберзлочинів і мародерства, створюючи виклики для 

кримінальної юстиції. 

Об’єктом правопорушень проти власності є суспільні відносини, що забезпечують 

реалізацію права власності. Кримінальний кодекс розрізняє форми власності – державну, 

комунальну, приватну – але охороняє їх рівною мірою, незалежно від суб’єкта. Стаття 185 КК 

України визначає крадіжку як таємне викрадення чужого майна, передбачаючи санкції від 

штрафу до позбавлення волі на строк до 12 років за кваліфікованими ознаками, як-от 

проникнення в житло чи організована група [2]. Грабіж (стаття 186) відрізняється відкритим 

характером, розбій (стаття 187) – застосуванням насильства, небезпечного для життя чи 

здоров’я. Шахрайство (стаття 190) охоплює заволодіння майном шляхом обману чи 

зловживання довірою, включаючи сучасні схеми з криптовалютою чи фішингом. 

Об’єктивна сторона цих правопорушень включає діяння, наслідки та причинний 

зв’язок. Верховний Суд у постанові від 15 лютого 2023 року у справі № 640/1234/22 

підкреслив, що для кваліфікації крадіжки достатньо факту вилучення майна з володіння 

власника, навіть без його фізичного переміщення, якщо порушено право розпорядження [3]. 

Суб’єктивна сторона – прямий умисел і корисливий мотив, за винятком хуліганських 
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пошкоджень (стаття 194), де мотив може бути іншим. Суб’єкт – осудна фізична особа з 

14 років для розбою та грабежу, з 16 – для крадіжки. 

У воєнний період, з 2022 року, правопорушення проти власності трансформуються. 

Мародерство, передбачене статтею 432 КК України, карається позбавленням волі до 15 

років за викрадення на полі бою чи в зоні бойових дій. Закон № 2203-IX від 14 квітня 

2022 року посилив відповідальність за крадіжки в умовах воєнного стану, вводячи 

кваліфікуючу ознаку «вчинене в умовах воєнного стану» з підвищенням санкцій на 

третину [4]. За даними Офісу Генерального прокурора, у 2024 році зареєстровано понад 

120 тисяч крадіжок, з яких 25% – у прифронтових регіонах, часто з проникненням у 

покинуті помешкання ВПО. 

Кіберзлочини проти власності, як-от несанкціоноване втручання в інформаційні 

системи (стаття 361), поєднуються з шахрайством: хакерські атаки на банківські рахунки 

чи криптобіржі. Постанова Верховного Суду від 10 травня 2024 року у справі № 

800/567/24 кваліфікувала виведення коштів через фішинг як шахрайство з використанням 

електронно-обчислювальної техніки, підкресливши необхідність експертизи цифрових 

слідів [5]. Це вимагає від правоохоронців спеціальних знань і співпраці з кіберполіцією. 

Проблеми кваліфікації виникають при розмежуванні суміжних складів. Крадіжка з 

проникненням відрізняється від незаконного заволодіння транспортним засобом (стаття 

289), якщо мета – тимчасове використання. Європейський суд з прав людини у справі 

«Салдуз проти Туреччини» 2008 року, хоча й у кримінальному процесі, наголосив на 

праві на захист при обвинуваченні в майнових злочинах [6]. В Україні відсутність 

ефективного досудового розслідування призводить до повернення 15% справ на 

додаткове розслідування. 

Профілактика правопорушень проти власності включає соціальні, економічні та 

правоохоронні заходи. Програма «Безпечне місто» з відеоспостереженням зменшила 

крадіжки в Києві на 18% у 2023 році. Посилення патрулювання в зонах ризику та 

програми ресоціалізації для рецидивістів, передбачені Стратегією реформування 

пенітенціарної системи, знижують повторну злочинність. 

Міжнародний досвід, як-от британська модель community policing, інтегрує громаду 

в запобігання майновим злочинам. В Україні пілотні проєкти в Харкові показали 

ефективність сусідського нагляду. Каральна політика повинна балансувати з відновним 

правосуддям: медіація в дрібних крадіжках дозволяє уникнути судимості. 

Таким чином, кримінальні правопорушення проти власності еволюціонують під 

впливом технологій і воєнних реалій, вимагаючи адаптації норм КК України, 

вдосконалення розслідування та профілактики. Захист власності залишається 

індикатором ефективності кримінальної юстиції, сприяючи стабільності суспільства в 

постконфліктний період. 
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ВІДМОВА ВІД СПАДЩИНИ:  

ПРАВОВІ НАСЛІДКИ ТА ПРАКТИКА СУДІВ 

 

Відмова від спадщини є одним із ключових інститутів спадкового права України, 

який забезпечує свободу волевиявлення спадкоємця та дозволяє уникнути небажаних 

правових наслідків, пов’язаних із прийняттям спадщини. Українське законодавство 

виходить із принципу диспозитивності, згідно з яким кожна особа має право як прийняти 

спадщину, так і відмовитися від неї, причому така відмова повинна мати чітко визначену 

форму, зміст і юридичні наслідки. Правова природа відмови від спадщини полягає в 

тому, що вона є одностороннім правочином, спрямованим на припинення суб’єктивного 

права спадкоємця на спадкування, що відрізняє її від пасивної поведінки особи, яка 

просто не подає заяву про прийняття спадщини.  

Законодавець у статтях 1272-1274 Цивільного кодексу України передбачив 

можливість як фактичної, так і формальної відмови [1]. Формальна відмова здійснюється 

шляхом подання спадкоємцем особистої заяви нотаріусу за місцем відкриття спадщини. 

Вона має бути безумовною, беззастережною та спрямованою на відмову від усієї 

спадкової маси, оскільки часткова відмова законом не допускається. Фактична відмова 

(неприйняття спадщини) є альтернативною формою і проявляється у пасивній поведінці 

спадкоємця, який не подав заяву про прийняття спадщини або не вчинив дій, що свідчать 

про її фактичне прийняття. На відміну від формальної відмови, така поведінка не 

позбавляє спадкоємця можливості звернутися до суду щодо визначення додаткового 

строку для прийняття спадщини за наявності поважних причин пропуску. 

Науковці, зокрема Козловська Л. В., підкреслюють, що відмова від спадщини, попри 

формальну простоту, має складну юридичну конструкцію, оскільки одночасно впливає 

на інтереси інших спадкоємців та структуру спадкового правонаступництва [2, c.48]. 

Важливим є те, що відмова може бути двох видів – безадресною та адресною. Безадресна 

відмова означає, що спадкоємець просто відмовляється від спадщини без зазначення 
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будь-якої конкретної особи, на користь якої така відмова повинна діяти. У такому разі 

спадкова частка перерозподіляється між іншими спадкоємцями відповідно до закону або 

заповіту. Якщо ж усі спадкоємці певної черги відмовилися, відбувається перехід до 

спадкування наступної черги. Певні труднощі можуть виникати під час спадкування за 

заповітом, коли заповідач розподілив частки не рівними частинами. У таких ситуаціях, 

згідно з практикою нотаріусів та позицією судів, частка відмовника розподіляється 

пропорційно між іншими спадкоємцями за заповітом, якщо інше не передбачено самим 

заповітом [3, c.37-38]. 

Адресна відмова є більш складною з точки зору юридичних наслідків. Вона полягає 

у тому, що спадкоємець відмовляється на користь конкретної особи, але лише в межах, 

встановлених законом. Так, спадкоємець за заповітом може відмовитися лише на користь 

іншого спадкоємця за заповітом, а спадкоємець за законом – лише на користь осіб, які 

належать до спадкоємців за законом, незалежно від черги. Заборонено відмовлятися на 

користь сторонніх осіб, а також у випадках, коли спадкоємець має право на обов’язкову 

частку, оскільки це право є імперативно захищеним державою. Право на адресну відмову 

також не може бути реалізоване, якщо заповідач підпризначив спадкоємця або якщо є 

підстави вважати спадкоємця негідним. 

Правові наслідки відмови від спадщини є остаточними й незворотними. Після 

подання заяви про відмову спадкоємець втрачає право на спадкування остаточно, і 

поновити строк для відкликання такої заяви неможливо після закінчення шестимісячного 

строку з дня відкриття спадщини. Разом з тим закон дозволяє спадкоємцю відкликати 

заяву про відмову до закінчення цього строку, що відповідає загальному принципу 

свободи волевиявлення. Відмова від спадщини є юридичним фактом, який істотно 

впливає на структуру спадкового правонаступництва, тому нотаріус зобов’язаний 

враховувати її при визначенні складу спадкоємців та видачі свідоцтва про право на 

спадщину. Адресна відмова особливо ускладнює розподіл часток, що вимагає від 

нотаріуса дотримання спеціальних правил оформлення. 

Судова практика у справах про відмову від спадщини характеризується 

послідовністю та суворим дотриманням принципу юридичної визначеності. Верховний 

Суд неодноразово підкреслював, що відмова від спадщини є одностороннім 

волевиявленням, яке не потребує підтвердження інших осіб, але водночас не може бути 

здійснене представником за довіреністю [4]. Суди також займають послідовну позицію 

щодо неможливості поновлення строку для подання заяви про відмову від спадщини, 

оскільки законодавство такого не передбачає, натомість допускається поновлення строку 

лише на прийняття спадщини. Практика підтверджує, що суди суворо оцінюють 

поважність причин пропуску строків для прийняття спадщини, визнаючи 

обґрунтованими лише об’єктивні та непереборні обставини, такі як тривала хвороба, 

перебування за кордоном у зв’язку з війною, військова служба чи інші обставини, що 

фактично унеможливлювали своєчасне звернення до нотаріуса. Юридична 

необізнаність, похилий вік чи складність сімейних обставин не визнаються судами 

достатніми підставами для поновлення строку. 

У контексті сучасних викликів, пов’язаних із воєнним станом, інститут відмови від 

спадщини набуває додаткового значення. Часто спадкоємці перебувають у місцях 
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активних бойових дій, на тимчасово окупованих територіях або на службі у Збройних 

силах, що об’єктивно ускладнює реалізацію спадкових прав.  

Таким чином, інститут відмови від спадщини в українському праві є системним і чітко 

регламентованим механізмом, який забезпечує свободу волі спадкоємців і одночасно 

гарантує стабільність та передбачуваність спадкових правовідносин. Його нормативне 

забезпечення є достатньо розвиненим, а судова практика – усталеною, хоча окремі питання, 

зокрема відмова від обов’язкової частки чи регламентація окремих процесуальних аспектів, 

потребують подальшого доктринального та законодавчого уточнення. Однак уже сьогодні 

інститут відмови виступає важливим інструментом урегулювання спадкових 

правовідносин, захисту прав осіб та забезпечення справедливого розподілу спадкової маси 

відповідно до волі як спадкодавця, так і спадкоємців. 
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ДОГОВІР ДАРУВАННЯ ЯК ІНСТРУМЕНТ РЕАЛІЗАЦІЇ 

ОСОБИСТИХ НЕМАЙНОВИХ ВІДНОСИН 

 

Договір дарування є одним із найдавніших, найпоширеніших цивільно-правових 

договорів, який відіграє особливу роль у механізмі регулювання приватноправових 

відносин. Його сутність полягає в безоплатному переданні дарувальником майна у 

власність обдаровуваного, але юридична форма цього правочину ніколи не 

обмежувалася лише майновим аспектом. Дарування історично виникло як соціально-

моральний акт, форма виявлення прихильності, вдячності, спорідненості, дружби або 

благодійності. Саме тому сучасна цивілістична доктрина розглядає договір дарування не 

лише як майновий трансфер, а як інструмент, що має тісний зв’язок із реалізацією 

особистих немайнових відносин між людьми. 

За статтею 717 Цивільного кодексу України (далі – ЦК України) дарування – це 

передача майна у власність безоплатно [1]. Однак у цьому визначенні закладено значно 

більше, ніж просто факт переходу права. В юридичній літературі зазначається, що 

дарування ґрунтується на вільному волевиявленні дарувальника, яке у своїй основі 

містить не економічний інтерес, а особистий мотив – прояв щедрості, вдячності, любові, 

турботи або прихильності. Саме немайнові мотиви формують внутрішній зміст 

дарування і пояснюють, чому цей договір настільки часто укладається в межах родинних 

та інших тісних соціальних зв’язків. Біленко М. та інші цивілісти підкреслюють, що ані 

форма, ані обсяг майна не можуть розкрити повної природи дарування без розуміння 

внутрішньої волі дарувальника, яка часто прямо пов’язана з емоційними або моральними 

факторами [2, c.19]. 

Ключовою ознакою дарування є його безоплатність. У ст. 717-725 ЦК України 

наголошено, що будь-яка зустрічна вимога позбавляє правочин характеру дарування. Саме 

на цьому ґрунтується немайновий характер договору: дарування є актом, який не створює 

для обдаровуваного майнових зобов’язань перед дарувальником, а відтак – не породжує 
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економічної вигоди дарувальнику. Вольовий аспект – «animus donandi» – є необхідною 

умовою дійсності дарування: дарувальник повинен мати намір подарувати річ і діяти 

добровільно. У цьому простежується зв’язок між даруванням і особистими немайновими 

відносинами: дарування часто використовується як форма вираження емоцій, поваги, 

підтримки чи прив’язаності, тобто тих відносин, що не мають майнового змісту, але 

потребують певного юридичного оформлення внаслідок переходу цінностей [3, c.124]. 

Предметом договору дарування відповідно до ст. 718 ЦК України можуть бути рухомі 

та нерухомі речі, гроші, цінні папери, а також майнові права, які існують або можуть 

виникнути у майбутньому. Незалежно від вартості предмета, той факт, що дарування 

здійснюється безоплатно, не змінює його соціального змісту: дорогий подарунок чи 

символічна річ можуть однаково виконувати функцію вираження особистих стосунків. 

Саме тому цивілісти звертають увагу, що вартість предмета не є критерієм для 

визначення глибини немайнових відносин, однак істотно впливає на форму правочину: 

для нерухомості, майнових прав та речей особливої цінності законом вимагається 

письмова або нотаріальна форма [4, c.50]. 

Форма договору дарування має важливе значення не лише з правового, а й з соціального 

боку. Усна форма допустима для предметів побутового призначення, які передаються 

негайно, тобто у ситуаціях, коли дарування є частиною побутової взаємодії або соціального 

ритуалу. Письмова або нотаріальна форма застосовується тоді, коли дарування має 

серйозний характер – наприклад, передача нерухомості дитині, близькій людині або 

благодійній організації. У таких випадках дарування закріплює довгострокові соціальні та 

моральні зв’язки між сторонами, іноді навіть замінює заповіт, виступаючи способом за 

життя передати майно тому, кому дарувальник довіряє та кого бажає підтримати. 

Суттєвим є те, що дарування часто відображає відносини турботи та піклування: 

батьки дарують житло дітям, дідусь – онукам, громадяни – кошти або речі благодійним 

організаціям, тим самим реалізуючи свої моральні цінності. Дарування є одним із 

небагатьох правочинів, у яких емоційний мотив є юридично значущим: якщо 

встановлюється, що дарувальник діяв під тиском, обманом або без внутрішнього наміру 

подарувати, договір може бути визнано недійсним. 

Особливого значення набуває договір пожертви (ст. 729-730 ЦК України), який є 

різновидом дарування, спрямованим на досягнення певної суспільно корисної мети. Саме 

цільове використання є його ключовою ознакою. Пожертва – це класичний приклад того, 

як майновий правочин спрямований на реалізацію немайнових цінностей: духовності, 

доброчинності, солідарності, допомоги соціально вразливим групам або розвитку 

інституцій [5, c.785]. 

Однак дарування як інструмент особистих відносин може бути використане і з 

негативною метою. Сучасна судова практика показує, що цей правочин часто 

застосовується для приховування майна, уникнення конфіскації, легалізації 

неправомірної вигоди. Верховний Суд у справі № 757/62043/18-ц (13.04.2022) визнав 

недійсними договори дарування 10 земельних ділянок та 8 квартир, укладені з метою 

уникнути конфіскації майна [6]. Суд встановив відсутність у дарувальника наміру 

справжнього дарування, адже реальний мотив полягав у приховуванні майна від 

кримінального переслідування. Таким чином, саме суб’єктивний аспект – намір – став 
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визначальним у встановленні фіктивності правочину, що ще раз підкреслює зв’язок 

дарування з особистими відносинами та немайновими мотивами. 

Правові наслідки дарування також мають істотний немайновий зміст. Дарувальник 

має право відкликати дарунок у випадках, визначених ст. 727 ЦК, якщо обдаровуваний 

проявив грубу невдячність: учинив злочин проти дарувальника, створює загрозу його 

життю чи здоров’ю, поводиться аморально. У цьому аспекті законодавство прямо визнає 

морально-етичну природу стосунків між сторонами дарування. Аналізуючи ці норми, 

науковці слушно зазначають, що дарування не може існувати у відриві від взаємної 

поваги, довіри та лояльності, а тому невдячність руйнує підстави правочину. 

Дарування є одним із найбільш гнучких інструментів приватного права. Він одночасно 

регулює майнові відносини і реалізує немайнові цінності, які в сучасному суспільстві 

набувають все більшого значення. Через дарування особи реалізують свої етичні, моральні, 

родинні, дружні та соціальні цінності, тоді як юридична форма забезпечує стабільність та 

передбачуваність відносин. Дарування – це не просто правочин, а соціально-правовий 

феномен, у якому право та мораль взаємодіють найбільш гармонійно. 

Підсумовуючи, слід зазначити, що договір дарування в сучасному цивільному праві 

України виконує не лише економічну функцію передачі майна, а й важливу соціальну та 

психологічну функцію формування та підтримання немайнових особистих відносин між 

людьми. Він є правовим вираженням соціальної поведінки людини, її альтруїстичних 

мотивів, її бажання підтримати, допомогти або виявити прихильність. Саме тому 

подальший розвиток законодавства про дарування має враховувати як юридичну, так і 

соціальну природу цього правочину, забезпечуючи з одного боку – свободу особи 

дарувати, а з іншого – запобігаючи зловживанням, які мають місце у практиці. 
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МЕТОДИ КРИМІНАЛІСТИКИ 

 

Методи криміналістики є фундаментальним елементом усієї криміналістичної науки, 

оскільки саме вони визначають шляхи, способи і прийоми пізнання об’єктивної дійсності 

у сфері розслідування злочинів. Криміналістика як прикладна юридична наука досліджує 

закономірності виникнення, збирання, фіксації, дослідження і використання доказової 

інформації, а її методи слугують основним інструментом реалізації цих завдань. Саме 

через методи криміналістика перетворює абстрактні наукові знання на конкретні 

практичні засоби, що дозволяють розкривати злочини, викривати винних і запобігати 

протиправній діяльності. 

Метод у найзагальнішому розумінні - це система прийомів і способів, за допомогою 

яких досягається пізнання істини. У криміналістиці методи мають двоїсту природу: вони 

поєднують елементи загальнонаукової методології з вузькоспеціальними прийомами, 

виробленими слідчою і експертною практикою. Сучасна криміналістика спирається не 

лише на власні напрацювання, а й активно використовує досягнення природничих, 

технічних, соціальних і психологічних наук, адаптуючи їх до потреб кримінального 

судочинства [1, c.72]. 

За характером і рівнем узагальнення методи криміналістики поділяють на 

філософські, загальнонаукові, спеціально-наукові та власне криміналістичні. 

Філософські методи, зокрема діалектичний, визначають світоглядні основи пізнання і 

забезпечують науковість та об’єктивність дослідження. Діалектичний метод дозволяє 

розглядати злочин як соціальне явище у його розвитку, взаємозв’язках і протиріччях, а 

також з позиції взаємодії об’єктивних і суб’єктивних чинників. Формально-логічні 

прийоми - аналіз, синтез, індукція, дедукція, аналогія, моделювання - використовуються 

на всіх етапах криміналістичного дослідження, зокрема під час побудови версій і 

прийняття слідчих рішень [2, c.22-23]. 

Загальнонаукові методи включають спостереження, опис, вимірювання, 

експеримент, системний підхід, моделювання, порівняння, абстрагування, узагальнення 
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та інші. Вони утворюють основу будь-якого наукового дослідження і дають змогу 

вивчати об’єкти криміналістичного інтересу у взаємозв’язках і залежностях. 

Спостереження і опис є первинними етапами фіксації інформації, вимірювання дозволяє 

кількісно оцінити параметри об’єкта, а експеримент сприяє перевірці гіпотез. 

Моделювання, своєю чергою, допомагає відтворити обставини події, реконструювати 

механізм злочину або поведінку особи. 

Спеціально-наукові методи - це ті, що запозичені з інших наук, але пристосовані для 

вирішення криміналістичних завдань. До них належать хімічні, фізичні, біологічні, 

математичні, психологічні, соціологічні та інші методи. Наприклад, спектральний аналіз 

використовується під час експертизи металевих об’єктів, біологічні методи - для 

дослідження крові, волокон, ДНК, а статистичні - для оцінки імовірності певних подій 

або результатів експертиз [2, c.26]. Використання таких методів регламентується 

Кримінальним процесуальним кодексом України, зокрема положеннями статей 242-243, 

які визначають підстави та порядок призначення експертиз [3]. 

Власне криміналістичні методи - це ті, що виникли в межах самої науки і не мають 

аналогів у інших галузях знання. До них належать: криміналістична ідентифікація, 

трасологічний аналіз, дактилоскопія, балістика, почеркознавство, техніко-криміналістичне 

дослідження документів, фотозйомка і відеозапис, одорологія, фоноскопія, а також методи 

реконструкції події злочину. Вони спрямовані на встановлення фактичних обставин злочину, 

особи правопорушника, механізму дії і слідоутворення. 

У межах криміналістики розрізняють також методики - системи методів, які орієнтовані 

на розслідування конкретних видів кримінальних правопорушень. Наприклад, методика 

розслідування вбивств, крадіжок, злочинів у сфері господарської діяльності або корупційних 

діянь. Кожна методика містить типову криміналістичну характеристику злочину, перелік 

обставин, що підлягають доказуванню, порядок дій слідчого, тактичні прийоми проведення 

слідчих дій і рекомендації щодо взаємодії з іншими органами. Завдяки методикам 

криміналістика набуває системності та практичної спрямованості. 

Важливу роль відіграють і нетрадиційні методи криміналістики, що виникли на стику 

кількох наук. До них належать поліграфічне тестування, психологічне моделювання 

поведінки злочинця, голографічна реконструкція місця події, використання штучного 

інтелекту для аналізу великих обсягів даних. Хоча деякі з таких методів не мають повного 

нормативного закріплення, їх наукова верифікація та контроль з боку експертних установ 

дозволяють поступово впроваджувати їх у практику розслідування. Головна вимога до їх 

використання - законність, наукова обґрунтованість та дотримання прав людини. 

Методи криміналістики не існують ізольовано - вони взаємопов’язані і 

взаємодоповнюють один одного. Так, результати спостереження і вимірювання можуть бути 

уточнені за допомогою експерименту, а його результати, у свою чергу, узагальнюються 

логічними методами і перевіряються на практиці через методику розслідування. У цій 

взаємодії проявляється системний характер криміналістичного пізнання. 

У сучасних умовах розвитку науки і техніки методи криміналістики постійно 

удосконалюються. Впровадження цифрових технологій, автоматизованих баз даних, 

біометричних і генетичних ідентифікаційних систем, відеоаналітики, штучного інтелекту 

змінює підходи до збирання і дослідження доказів. Проте будь-яке нововведення має 
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проходити етапи наукової апробації, правової регламентації та практичного випробування, 

щоб його результати можна було визнавати доказами у кримінальному процесі. 

Таким чином, методи криміналістики є не лише інструментом пізнання, а й засобом 

забезпечення ефективності кримінального судочинства. Вони сприяють реалізації 

принципів законності, об’єктивності, повноти і всебічності розслідування. Без належного 

наукового обґрунтування методів неможливо гарантувати достовірність отриманих 

результатів, а отже - справедливість судового рішення. Подальший розвиток 

криміналістичних методів має ґрунтуватися на інтеграції досягнень сучасної науки, 

стандартизації експертних процедур, уніфікації методик і підвищенні професійної 

підготовки працівників правоохоронних органів. 

Методологічна культура криміналіста визначає успішність усього процесу 

розслідування. Тільки поєднання теоретичних знань, практичного досвіду та вміння 

застосовувати методи відповідно до закону дає змогу досягти основної мети 

кримінального провадження - встановлення істини та відновлення справедливості. Отже, 

методи криміналістики - це жива, динамічна система, що постійно розвивається разом із 

суспільством, технологіями та правом, залишаючись при цьому надійною опорою у 

боротьбі зі злочинністю. 
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ОПТИМІЗАЦІЯ ТАКТИКО-СПЕЦІАЛЬНОЇ ПІДГОТОВКИ В 

УМОВАХ СУЧАСНИХ БОЙОВИХ ДІЙ 

 

Сучасні бойові дії, що розгортаються на території України з 2014 року і набули 

особливої інтенсивності після 2022 року, кардинально змінили уявлення про роль та зміст 

тактико-спеціальної підготовки. Традиційні моделі навчання, орієнтовані здебільшого на 

«класичний» бій, сьогодні вже не здатні забезпечити достатній рівень готовності 

військовослужбовців, співробітників Національної гвардії, Національної поліції та інших 

сил сектору безпеки й оборони. Війна стала високотехнологічною, багатофакторною, 

динамічною й непередбачуваною. Супротивник активно застосовує безпілотні системи, 

високоточну зброю, засоби радіоелектронної боротьби, інформаційно-психологічний 

вплив, комбіновані наступальні дії та асиметричні форми ведення бою. У таких умовах 

тактико-спеціальна підготовка має бути не просто компонентом службово-бойової 

діяльності, а ключовим чинником виживання та ефективності підрозділу. 

Закон України «Про оборону України» [1], Закон «Про Національну поліцію» [2], 

Закон «Про Національну гвардію України» [3], Наказ МВС №50 від 26.01.2016 «Про 

організацію службової підготовки поліцейських» [4], а також нормативна база Збройних 

Сил України визначають тактико-спеціальну підготовку як комплекс заходів, 

спрямованих на формування тактичного мислення, навичок ведення бою, здатності діяти 

в екстремальних умовах, застосовувати зброю, спеціальні засоби, техніку, обладнання та 

сучасні технологічні рішення. Проте законодавчі вимоги окреслюють лише загальну 

рамку. Реальні умови бойових дій вимагають значно ширшої, адаптивної, інтерактивної 

та технологічно забезпеченої системи навчання. 

Одним із головних викликів сучасності є необхідність формувати у 

військовослужбовців здатність діяти в умовах високого стресу. Боєць, що перебуває під 

впливом тривалого навантаження, загрози життю, шумових і світлових подразників, 

раптових змін обстановки, може втратити концентрацію, допустити критичні помилки, 

неправильно оцінити загрози чи невірно застосувати зброю. Тому психологічна 
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підготовка, елементи якої інтегруються у тактико-спеціальну, є не менш важливою за 

фізичну чи технічну. Науковці підкреслюють, що моделювання стресових ситуацій, 

тренування в умовах сенсорного перевантаження, робота з нестачею інформації та 

обмеженням часу сприяють формуванню адаптивних реакцій і підвищують стійкість 

військовослужбовця до бойового стресу. Психофізіологічна стійкість є такою ж 

важливою компетентністю, як і вміння вести стрільбу чи координувати дії групи [5, c.4]. 

Суттєве місце в оптимізації підготовки посідає принцип наочності та моделювання, добре 

відомий у військовій педагогіці. Проте сьогодні він набуває нових форм завдяки 

застосуванню мультимедійних і технологічних засобів. Віртуальна реальність (VR), 

доповнена реальність (AR), інтерактивні тренажери, мультимедійні полігони та симуляційні 

програми (такі як VBS3, що активно використовується партнерами України по НАТО) 

дозволяють створювати детальні, реалістичні сценарії бою. VR/AR-технології відтворюють 

ситуації штурму будівель, ведення бою в урбанізованому середовищі, патрулювання, 

зачистки, оборони позицій, евакуації поранених, протидії засідкам, застосування БПЛА. Це 

дає змогу відпрацьовувати складні дії без ризику для життя та без значних ресурсних витрат. 

Згідно з дослідженнями, симуляційне навчання збільшує ефективність засвоєння тактичних 

навичок до 30-40%, адже боєць не просто слухає інструктора, а повноцінно «проживає» 

ситуацію та приймає рішення у реальному часі [6, c.66]. 

Значне місце у підготовці займають інтерактивні засоби: лазерні тири, електронні 

стрілецькі комплекси, командно-штабні тренажери, тактичні столи, системи 

моделювання маршруту руху підрозділу та імітації вогневих контактів. Вони дозволяють 

аналізувати точність стрільби, швидкість реакції, правильність переміщення, взаємодію 

між членами групи. В умовах сучасного бою, коли долі секунди можуть вирішувати 

життя чи смерть, відпрацювання швидких тактичних маневрів є критично важливим. До 

того ж застосування таких комплексів значно знижує витрати боєприпасів, що особливо 

актуально під час війни. 

Особливу роль відіграє підготовка операторів БПЛА – квадрокоптерів, 

розвідувальних платформ і FPV-дронів. БПЛА стали обов’язковим елементом бою. Вони 

виконують розвідку, коригування вогню, скидання боєприпасів, виявлення засідок, 

пошук мін, супровід груп, викриття ворожих позицій. Тому навчання операторів включає 

в себе роботу з симуляторами польотів, тренажерами FPV, моделюванням перешкод РЕБ, 

відпрацюванням маневрів у складних умовах. Безпілотні системи, поряд із 

роботизованими наземними платформами, стають повноправними учасниками 

сучасного тактичного рівня, а їхнє використання потребує спеціальних навичок і 

глибокого розуміння специфіки сучасної бойової обстановки [7, c.299]. 

Окремим напрямом є впровадження алгоритмів штучного інтелекту та Big Data у 

сферу підготовки. Інтелектуальні системи дозволяють аналізувати поведінку 

військовослужбовців під час тренувань, прогнозувати їхні реакції, встановлювати слабкі 

місця в техніці виконання вправ або прийнятті рішень. Штучний інтелект здатний 

автоматично формувати індивідуальні навчальні програми, які враховують як фізичні, 

так і психологічні особливості бійця, що робить підготовку значно ефективнішою. 

Оптимізація тактико-спеціальної підготовки повинна передбачати і структурне 

реформування самої системи навчання. Модульний принцип, рекомендований сучасною 
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військовою дидактикою, дозволяє формувати гнучкі програми, адаптовані до конкретних 

завдань. Така структура передбачає послідовне відпрацювання індивідуальних дій, 

роботи у складі пари, трійки, відділення, взводу; проведення спеціальних операцій; 

координацію вогню; взаємодію з технікою; дії у нічний час; протидію диверсійним 

групам; роботу з пораненими; забезпечення інформаційної та кібербезпеки підрозділу. 

Модульність дозволяє оперативно змінювати зміст підготовки відповідно до тактики 

противника, оперативної обстановки чи специфіки конкретного підрозділу. 

Не менш важливим є забезпечення реалістичності навчання. Військовослужбовці 

повинні проходити тренування в умовах, наближених до бойових: з використанням 

шумових ефектів, піротехніки, димових завіс, нестандартних сценаріїв, раптових змін 

обстановки. Елемент несподіванки та хаосу моделює стан, характерний для реального 

бою, і знижує ризик дезорієнтації під час виконання бойових завдань. 

Матеріально-технічна база також потребує оновлення: сучасні полігони, 

мультимедійні класи, інтерактивні комплекси, тренажери тактичної медицини, мобільні 

навчальні центри, обладнання для роботи з БПЛА, засоби нічного бачення та тепловізійні 

симулятори. Без якісної навчальної інфраструктури неможливо забезпечити повноцінне 

засвоєння сучасних тактичних компетентностей. 

Узагальнюючи викладене, можна зазначити, що оптимізація тактико-спеціальної 

підготовки є одним з найважливіших чинників забезпечення обороноздатності держави. 

Вона має ґрунтуватися на реалістичності, інтерактивності, модульності, технологічності, 

поступовому ускладненні завдань, розвитку психологічної стійкості та формуванні 

високої мотивації до служби. У сучасних умовах тактико-спеціальна підготовка перестає 

бути суто навчальним процесом – вона перетворюється на комплексний механізм 

формування професіонала, здатного діяти у складних, непередбачуваних, 

багатоелементних бойових ситуаціях. Саме інноваційний підхід до організації 

підготовки, гнучке оновлення її змісту, використання високотехнологічних засобів та 

орієнтація на психологічну готовність є запорукою зниження втрат, підвищення 

ефективності підрозділів та досягнення перемоги в умовах сучасних бойових дій. 
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Еволюція кримінально-правових норм, спрямованих на охорону власності, 

відображає трансформацію суспільних відносин, економічних моделей та правової 

політики держави. Упродовж двох століть українські землі перебували під юрисдикцією 

різних державних утворень, що зумовило значну різноманітність джерел кримінального 

права. Однак ключові тенденції розвитку законодавства про відповідальність за 

посягання на власність демонструють поступове розширення предмета охорони, 

гуманізацію санкцій та послідовну диференціацію складів злочинів відповідно до рівня 

суспільної небезпечності. 

У період дії Кримінального уложення Російської імперії 1903 р. та австро-угорського 

законодавства в західноукраїнських землях норми про злочини проти власності мали 

переважно каральний характер і були орієнтовані на захист приватної власності як інституту, 

що забезпечує соціальний порядок. Злочини поділялись на прості форми розкрадання 

(крадіжка, грабіж, розбій) та спеціальні склади, зумовлені способом або суб’єктом вчинення. 

Санкції характеризувалися суворістю, а соціальний контекст не враховувався як 

пом’якшувальна обставина. Незважаючи на недоліки, ці акти заклали підґрунтя для 

подальшого системного підходу до регламентації майнових злочинів [2, c. 47]. 

Найбільш виразна еволюція норм про посягання на власність відбулася у радянський період. 

Кримінальний кодекс УРСР 1922 р. уперше закріпив пріоритет охорони державної власності 

над приватною, що відповідало доктрині соціалістичної власності. Кодекс містив детальну 

градацію видів розкрадань державного майна та значно м’якше ставився до посягань на 

особисту власність громадян. Подальші редакції 1927 р. та особливо 1960 р. поглибили цю 

нерівність, передбачивши окремі глави про розкрадання державного та колективного майна, за 

які санкції були суттєво суворішими [3, c. 58]. Таким чином, радянське кримінальне право 

формувало ієрархічну систему охорони власності, що привело до дисбалансу в захисті 
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приватних інтересів та множинних проблем у кваліфікації. З набуттям незалежності Україна 

здійснила кардинальний перегляд концепції кримінально-правової охорони власності. 

Конституція України 1996 р. закріпила рівність усіх форм власності та гарантувала їх 

недоторканність, що зумовило зміну парадигми відповідальності. Кримінальний кодекс 

України 2001 р. вперше в історії українського законодавства сформував універсальний підхід 

до майнових злочинів, усунувши будь-яку градацію за формами власності. Норми про злочини 

проти власності були систематизовані в окремій главі VI та представлені в ієрархічній логіці 

зростання суспільної небезпечності: від таємного викрадення (крадіжки) до найбільш 

небезпечних форм насильницького заволодіння чи знищення майна. 

Важливим етапом модернізації стали зміни останнього десятиліття, спрямовані на 

гуманізацію санкцій та адаптацію норм до реалій ринкової економіки. Підвищення 

порогів значної та великої шкоди (Закони 2012, 2020, 2022 рр.) дозволило більш точно 

визначати кримінальну відповідальність відповідно до економічних умов, а 

запровадження інституту кримінальних проступків у 2020 р. сприяло диференціації 

відповідальності за менш небезпечні діяння, зокрема за дрібні крадіжки. Новели щодо 

посилення санкцій за проникнення у житло, посягання на транспортні засоби, майно під 

час воєнного та надзвичайного стану відображають адаптацію кримінальної політики до 

нових загроз та умов війни [4, c. 22].  

Аналіз чинної редакції Кримінального кодексу свідчить про зміщення акцентів із 

жорсткого покарання на превенцію, відшкодування шкоди та індивідуалізацію 

відповідальності. Судова практика останніх років демонструє тенденцію до застосування 

альтернативних санкцій, які не пов’язані з позбавленням волі, у випадках незначної 

суспільної небезпечності. Водночас практика ЄСПЛ щодо принципу пропорційності 

покарання та недопущення надмірної криміналізації впливає на оновлення національної 

доктрини відповідальності за посягання на власність [1]. 

Отже, еволюція кримінально-правових норм щодо посягань на власність в Україні 

відображає поступ від репресивної та ідеологізованої моделі до збалансованої системи 

охорони, яка враховує економічні, соціальні та гуманістичні засади. Сучасне законодавство 

спрямоване на захист усіх форм власності на рівних умовах, забезпечення справедливості, 

пропорційності санкцій та ефективної протидії майновим посяганням у контексті нових 

викликів, зокрема пов’язаних із воєнними діями та зростанням кіберзлочинності. 
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Воєнний стан в Україні істотно трансформував функціонування правосуддя, зокрема у 

сфері сімейних правовідносин, що традиційно потребують оперативного та чутливого 
реагування. Перегляд судових рішень у сімейних спорах апеляційний та касаційний – 
супроводжується низкою процесуальних проблем, пов’язаних з обмеженнями доступу до 
суду, порушенням строків, неможливістю своєчасного повідомлення учасників справи, 
переміщенням сімей, евакуацією, перебуванням на окупованих територіях або за кордоном.  

Процесуальні проблеми перегляду судових рішень щодо сімейних спорів у період 
воєнного стану набули особливої актуальності, оскільки війна суттєво вплинула на 
можливість учасників справи реалізовувати свої процесуальні права. Сімейні спори – 
розірвання шлюбу, визначення місця проживання дитини, встановлення опіки та 
піклування, визначення способів участі у вихованні, стягнення аліментів – належать до 
категорії справ, де своєчасність перегляду рішень є критично важливою [1, c. 359]. 

Повномасштабне вторгнення РФ у 2022 році спричинило глибокі трансформації у 
функціонуванні судової системи України, що особливо відчутно вплинуло на сферу 
сімейних правовідносин та перегляд судових рішень у цій категорії справ. За даними 
Державної судової адміністрації, у 2022-2024 рр. кількість сімейних спорів зросла на 27 %, 
а кількість справ щодо визначення місця проживання дітей – на 34 % [6]. Значна частина 
таких спорів переходить на стадію апеляційного й касаційного перегляду, де воєнний 
стан суттєво ускладнює дотримання процесуальних гарантій та принципів Цивільного 
процесуального кодексу України (далі – ЦПК України) [3]. 

Постанова Верховного Суду від 09 лютого 2023 р. у справі № 753/572/20 [5] стосується 
спору про визначення місця проживання дитини між батьками, які розлучилися, та перегляду 
низки рішень судів першої й апеляційної інстанцій у касаційному порядку. Справу 
характеризує складна процесуальна історія: заочне рішення суду першої інстанції на користь 
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батька, відмова у перегляді заочного рішення, підтвердження цього рішення апеляційним 
судом, подальше скасування постанови апеляційного суду Верховним Судом з направленням 
справи на новий розгляд, а потім нова постанова апеляційної інстанції про відмову в позові, 
яка і стала предметом касаційного перегляду. 

Ключовим у цій справі є те, що Верховний Суд розглядає поєднання процесуальних 
та матеріальних аспектів у контексті воєнного стану. Суд наголошує на необхідності 
дотримання принципу найкращих інтересів дитини, посилаючись на Конвенцію про 
права дитини, а також на обов’язок суду враховувати позицію дитини при вирішенні 
спору про місце проживання. Однією з підстав для попереднього втручання Верховного 
Суду було те, що суди нижчих інстанцій не забезпечили повноцінного заслуховування 
дитини та належної оцінки висновку органу опіки та піклування [2, c. 276]. 

Аналіз судової практики свідчить, що війна суттєво трансформує підходи до перегляду 
сімейних рішень, вимагаючи гнучкості, переорієнтації на дистанційні форми комунікації, 
урахування реального місця проживання сторін та забезпечення найкращих інтересів дитини. 
Судова система демонструє поступову адаптацію до нових умов, проте залишається низка 
неврегульованих процесуальних питань, які потребують удосконалення цивільного 
процесуального законодавства та узагальнення практики Верховного Суду. 

У період воєнного стану процес перегляду рішень у сімейних спорах стикається з 
низкою істотних процесуальних труднощів, що зумовлені як об’єктивними факторами 
війни, так і недосконалістю чинного цивільного процесуального законодавства. Однією 
з основних проблем є неможливість дотримання процесуальних строків для подання 
апеляційних і касаційних скарг. Перебування сторін на окупованих територіях, 
відсутність доступу до поштових сервісів або електронних засобів зв’язку унеможливлює 
своєчасне подання документів. Хоча суди часто поновлюють такі строки, законодавство 
не містить чітких критеріїв для визначення «поважності причин», що призводить до 
неоднакової практики. Це створює ситуацію правової невизначеності та зменшує 
передбачуваність судових рішень [4, c. 37].   

Ще однією поширеною процесуальною проблемою є ускладнення належного 
повідомлення учасників справи про судові засідання та процесуальні дії. У багатьох 
випадках учасники сімейних спорів фактично позбавлені можливості отримувати 
інформацію про рух справи через зміну місця проживання, відсутність стабільного 
доступу до мережі Інтернет або перебування за кордоном. Це призводить до ситуацій, 
коли суди змушені вдаватися до публікаційних форм повідомлення або оголошень через 
Єдиний державний реєстр судових рішень, що не завжди гарантує реальне інформування 
сторін. Додатково ускладнює процес перегляду і те, що під час воєнного стану органи 
опіки та піклування нерідко не можуть оперативно надати висновки щодо інтересів 
дитини, що затримує розгляд справи, а суди вимушені приймати рішення в умовах 
неповноти доказової бази [2, c.281]. 

Отже, процесуальні проблеми перегляду сімейних рішень у період воєнного стану 
мають системний характер та суттєво впливають на повноту реалізації сторонами своїх 
процесуальних прав. Виклики, пов’язані з дотриманням строків, належним 
повідомленням учасників справи, доступом до доказів та отриманням висновків органів 
опіки, потребують удосконалення процесуальних норм, розширення можливостей 
електронного судочинства й подальшої адаптації судової практики до умов війни.  
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ОКРЕМІ ВИДИ ГОСПОДАРСЬКИХ ДОГОВОРІВ 

 

Актуальність теми. Скасування Господарського кодексу України спричинило 

суттєву трансформацію правового регулювання господарських відносин. Відтепер 

ключові положення договірного права для суб’єктів господарювання інтегровані 

переважно до Цивільного кодексу України та спеціальних законодавчих актів. І для 

забезпечення ефективної, правомірної та стійкої діяльності в бізнес–середовищі 

критично важливо мати чітке розуміння оновлених правових вимог до процедур 

укладення, зміни та розірвання договорів. 

Стан дослідження. Проблематика договірних правовідносин у сфері 

господарювання раніше активно досліджувалася через призму норм Господарського і 

Цивільного кодексу України. Однак після втрати чинності Господарського кодексу 

України, 28 серпня 2025 році, сформувалася нова наукова парадигма. Ця парадигма 

вимагає переосмислення ролі Цивільного кодексу України як основного джерела 

регулювання господарських договірних відносин. Значний внесок у переосмислення 

зробили такі науковці, як Мілаш В., Щокіна О., які наголошують на необхідності 

гармонізації договірного права та усунення нормативних прогалин. 

Метою дослідження є комплексний аналіз сучасного стану правового регулювання 

господарських договорів в умовах скасування Господарського кодексу, визначення нових 

вимог до укладення, зміни, розірвання та змісту договору. Для досягнення поставленої мети 

необхідно вирішити такі завдання: розкрити правову природу господарського договору; 

проаналізувати основні норми Цивільного кодексу України, які регулюють договірні 

зобов’язання; охарактеризувати окремі види господарських договорів. 

Виклад основного матеріалу. Взаємовідносини між суб’єктами господарювання 

формуються на підставі господарського договору, який слугує фундаментальною 

основою ділової взаємодії підприємств та організацій. Умовами договору визначаються 

взаємні права, обов’язки сторін, регламентуються порядок постачання, розрахунків, 

відповідальність і терміни виконання зобов’язань. Для забезпечення ефективної та 

правомірної діяльності у бізнес–середовищі необхідне чітке розуміння правових вимог 

до процедур укладення, зміни та розірвання господарських договорів. 
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Втім, доцільно врахувати, що 28 лютого 2025 року набрав чинності Закон України 
№ 4196–IX «Про особливості регулювання діяльності юридичних осіб окремих 
організаційно–правових форм у перехідний період та об’єднань юридичних осіб» [1]. Нині 
правове регулювання господарських правовідносин здійснюється відповідно до оновленої 
системи джерел. Цивільний кодекс України (далі – ЦК України), зокрема його п’ята книга, 
набуває статусу фундаментального регулятора, охоплюючи як загальні положення 
зобов’язального права, так і особливості окремих договірних конструкцій. Норми глав 52 
та 53 ЦК України становлять основу для визначення сутності договору, принципів свободи 
укладення, встановлення умов, порядку внесення змін та розірвання договірних 
зобов’язань [2]. Паралельно функціонують спеціальні законодавчі акти, які регламентують 
конкретні типи договорів або специфічні галузеві відносини. До них належать закони, що 
стосуються публічних закупівель, використання природних ресурсів, інтелектуальної 
власності, функціонування енергетичного сектору, а також положення відповідних 
галузевих кодексів чи нормативних актів. Закон України № 4196–IX встановлює імператив, 
згідно з яким будь-які аспекти, не врегульовані безпосередньо договором сторін чи 
спеціальним законом, повинні регулюватися нормами ЦК України. 

Щодо правової дійсності, перехідні положення та судова практика передбачають 
збереження чинності договорів, укладених до скасування положення Господарського 
кодексу України (далі – ГК України), навіть за наявності в них прямих посилань на його 
норми. Однак укладення нових договірних зобов’язань після вказаної дати вимагає 
уникнення посилань на положення Господарського кодексу України. 

Згідно з ч. 1 статті 626 ЦК України, договір являє собою домовленість, досягнуту двома 
або більше суб’єктами, спрямовану на встановлення, модифікацію або припинення цивільних 
прав і обов’язків. Стаття 627 ЦК України проголошує принцип свободи договору: сторони 
мають право вільно укладати договори, обирати контрагентів та визначати зміст їх умов, 
дотримуючись при цьому вимог ЦК України. Зміст договору формується погодженими 
умовами та обов'язковими вимогами закону (ч. 1 статті 628 ЦК України). Правочин, 
відповідно до ст. 629 ЦК України, набуває обов’язкової сили для його сторін. Оновлена ст. 
630 Цивільного кодексу України тепер регулює примірні та типові договори [2]. 

Кардинальні зміни відбулися у визначенні істотних умов договору. Ст. 638 ЦК України 
визначає договір укладеним за умови досягнення згоди сторін щодо усіх істотних умов. 
Істотними визнаються умови про предмет, умови, визначені законом як необхідні для 
договорів даного виду, а також усі умови, щодо яких хоча б однією зі сторін заявлено про 
необхідність досягнення згоди. Раніше ж, згідно зі ст. 180 ГК України для господарських 
договорів вимагалося обов’язкове погодження трьох елементів: предмету, ціни та строку 
дії [3]. Отже, з 28 серпня 2025 року недостатньо керуватися виключно цими трьома 
загальними елементами. Необхідно обов’язково перевіряти істотні умови, специфічні для 
кожного конкретного виду договору, згідно з вимогами чинного законодавства. 

Специфіка кожного типу договірних правовідносин вимагає ретельного врахування 
особливостей їх регулювання. Правовідносини купівлі–продажу передбачають перехід права 
власності. Для дійсності правочину є необхідним чітке визначення його предмета, ціни, термінів 
та умов передачі майна. Після денонсації відповідних положень ГК України, норми про 
купівлю–продаж зосереджені в ЦК України, однак застосування особливих умов, встановлених 
спеціальними законами (наприклад, про нерухоме майно чи землю), залишається обов’язковим. 
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Зобов’язання поставки є різновидом передачі товарів. Його особливості охоплюють 
регламентацію строків, моменту переходу ризику, умов зберігання, способу приймання та 
якості товарної продукції. Регулювання таких договорів здійснюється через загальні положення 
ЦК України в сукупності з галузевими стандартами чи законами про якість. 

Щодо договору поставки, як одного із найбільш поширених господарських договорів, 
ГК України раніше прямо вимагав, щоб загальна кількість товарів та їх часткове 
співвідношення за різними характеристиками (асортимент, номенклатура, типи) 
визначалися специфікацією, яка узгоджувалася сторонами. Цивільний кодекс України 
такої імперативної норми не містить, залишаючи деталізацію на розсуд контрагентів. 
Проте сторони мають право передбачити використання специфікацій у тексті договору, 
фіксуючи, що такий документ є її невід’ємною частиною. Також можливе використання 
терміна «заявка» як аналога специфікації. 

У правозастосовній практиці, зокрема у постанові Верховного Суду від 31.05.2021 у 
справі № 917/265/18, встановлено чітке розмежування між поняттями «додаток до договору» 
та «додатковий договір». Додаток слугує для уточнення або деталізації вже погоджених 
договірних умов, тоді як додатковий договір є самостійним правочином, призначеним для 
внесення змін до чинного контракту. Жоден із зазначених документів не виконує функцію 
повноцінної заміни специфікації, якщо сторони не погодили відповідного статусу [4]. 

Договір оренди майна чи землі вирізняються важливістю чіткого визначення строку, 
обсягу прав користування, розміру орендної плати, механізму зміни строків, умов 
дострокового розірвання та порядку повернення об’єкта. Закони, що регулюють земельні 
відносини, комунальне майно та подібні сфери, містять свої імперативні вимоги. 
Агентські договори та договори комерційного посередництва передбачають діяльність 
однієї сторони від імені іншої. У цих правовідносинах виникають особливі ризики, 
пов’язані з відповідальністю, обсягом представницьких повноважень, компенсацією 
витрат та делегуванням прав. Застосовними є норми ЦК України про представництво або 
відповідне спеціальне законодавство. Особливо спеціалізованими є договори щодо 
природних ресурсів, енергетики та інтелектуальної власності. Вони містять унікальні 
вимоги, наприклад, щодо ліцензування, обмежень, стандартів та екологічних нормативів. 
Принципова відмінність полягає в тому, що умови часто встановлені імперативно 
законом і не підлягають зміні за погодженням сторін. Договори забезпечення виконання 
зобов’язань (як–от застава чи банківська гарантія) мають особливості щодо моменту 
набуття права забезпечення, строків дії, прав та обов’язків заставодавця чи бенефіціара, 
а також умов звернення стягнення. Їх регулювання охоплюється загальними нормами ЦК 
України про зобов’язання та спеціальними законодавчими актами [5, с. 46–47]. 

Висновки. Таким чином, трансформація законодавства вимагає від суб’єктів 
господарювання обов’язкового переходу до оновлених правових вимог Цивільного 
кодексу України та спеціальних законів при укладенні нових господарських договорів, 
уникаючи посилань на скасовані норми Господарського кодексу України. Для 
забезпечення ефективної, правомірної та стійкої діяльності в умовах нової правової 
реальності критично важливим є чітке розуміння принципу свободи договору, нових 
правил визначення істотних умов та ретельне врахування специфічних вимог 
господарських договорів. 
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ДОГОВОРИ У СФЕРІ ЕЛЕКТРОННОЇ КОМЕРЦІЇ:  

ПРОБЛЕМИ ПРАВОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ. 

 

Актуальність теми. Сучасний етап розвитку цифрового суспільства визначається 
стрімким зростанням обсягів електронної комерції, яка стала ключовим елементом 
глобальної економіки та одним із провідних напрямів господарської діяльності. 
Укладення договорів в електронній формі перетворилося на повсякденну практику як у 
сфері споживчих відносин, так і між суб’єктами підприємництва. Проте розвиток 
цифрових технологій супроводжується появою нових правових ризиків, серед яких — 
невизначеність статусу електронних документів, відсутність єдиних стандартів 
електронного підпису, проблеми ідентифікації сторін, підтвердження автентичності 
даних та визначення моменту укладення електронного договору. Ці проблеми 
актуалізують необхідність вдосконалення законодавства та практики його застосування, 
що зумовлює потребу в глибокому правовому аналізі договорів у сфері електронної 
комерції як правового інституту сучасного приватного права. 

Стан дослідження. Питання правового регулювання електронних договорів 
досліджувалося багатьма українськими та зарубіжними науковцями. Значний внесок у 
розробку даної проблематики зробили В. С. Мілаш, Л. В. Хомко, Я. В. Петруненко, 

М. В. Сиротко, В. В. Тройніков, Н. М. Бинюк, Л. В. Батюк та інші. У їхніх працях 
розкриваються теоретичні засади електронної комерції, особливості укладення електронних 
договорів, доказова сила електронних документів, правовий статус електронного підпису, а 
також питання впровадження смарт-контрактів. Проте, попри наявність значної кількості 
наукових досліджень, залишається невирішеною низка аспектів, зокрема — співвідношення 
норм Закону України «Про електронну комерцію» із положеннями Цивільного кодексу 
України, проблеми правового регулювання транскордонних угод, а також імплементації 
європейських стандартів у національне законодавство. 

Метою дослідження є комплексний аналіз правової природи договорів у сфері 
електронної комерції, виявлення проблем правового забезпечення їх укладення, 
виконання та доказової сили, а також розроблення пропозицій щодо вдосконалення 
чинного законодавства України з урахуванням європейських і міжнародних стандартів. 
Для досягнення вказаної мети реалізовано такі завдання: 1) розкрито сутність і правову 
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природу договорів у сфері електронної комерції; 2) проаналізовано законодавчу базу 
України, що регулює електронну комерцію та електронні правочини; 3) оцінено доказову 
силу електронних договорів у судовому процесі та проблеми автентичності електронних 
доказів; 4) визначено основні проблеми правового регулювання електронних підписів та 
електронної ідентифікації сторін. 

Виклад основного матеріалу. Стрімкий розвиток цифрових технологій та 
глобалізація економіки призвели до активного становлення електронної комерції (далі - 
е-комерції) як одного з провідних напрямів сучасної господарської діяльності. 
Відповідно до п.1 ч.1 ст. 3закону України «Про електронну комерцію» електронна 
комерція - відносини, спрямовані на отримання прибутку, що виникають під час 
вчинення правочинів щодо набуття, зміни або припинення цивільних прав та обов’язків, 
здійснені дистанційно з використанням інформаційно-комунікаційних систем, внаслідок 
чого в учасників таких відносин виникають права та обов’язки майнового характеру [1]. 

Основним інструментом правового оформлення таких відносин є договори у сфері 
електронної комерції. Саме вони визначають правовий статус сторін, порядок укладення, 
виконання та забезпечення зобов’язань. Водночас специфіка електронної форми таких 
договорів породжує низку проблем правового характеру. 

Відповідно до п.5 ч.1 ст. 3закону України «Про електронну комерцію» електронний 
договір є домовленістю двох або більше сторін, спрямованою на встановлення, зміну або 
припинення цивільних прав та обов'язків і оформленою в електронній формі. Його 
правова природа в українському законодавстві визначається через категорію "електронна 
форма представлення інформації". Згідно з ст. 205 Цивільного кодексу України (ЦК 
України), електронна форма правочину розглядається як різновид письмової форми [2]. 
Проте Закон «Про електронну комерцію» уточнює, що лише електронний договір, 
укладений шляхом обміну електронними повідомленнями та підписаний у 
встановленому порядку, прирівнюється за правовими наслідками до договору, 
укладеного у письмовій формі. Це створює певну термінологічну неузгодженість, яка 
потребує законодавчого уточнення. 

Електронні договори можуть існувати в різних форматах, починаючи від стандартних 
угод, укладених через інтернет-магазини, до складних міжкорпоративних угод, договорів 
публічних закупівель та інноваційних конструкцій, таких як смарт-контракти. Окремо 
слід виокремити смарт-контракти — програмні коди, які автоматизують виконання 
договірних умов. Однак українське законодавство наразі не містить чіткого визначення 
та правового регулювання смарт-контрактів, що створює правовий вакуум. 

До проблемних аспектів використання смарт-контрактів належать: 
- неможливість автентичного відтворення юридичних термінів мовами програмування; 
- ризик програмних помилок та вірусів; 
- неможливість зміни або розірвання умов після запуску; 
- складність визначення відповідальності за невиконання зобов'язань, пов'язаних з 

помилкою в коді; 
- відсутність можливості вирішення спорів у традиційному судовому порядку через 

незрозумілість коду для суддів [3, с. 33-41]. 
Одним із можливих шляхів вирішення цих проблем є запровадження гібридної моделі 

договору, коли частина умов викладається у традиційному текстовому форматі, а інша 
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реалізується у вигляді програмного коду. Також доцільним є законодавче врегулювання 
базових засад використання смарт-контрактів. 

Не менш актуальною є проблема доказової сили електронних договорів у суді. Хоча 
процесуальні кодекси України (ЦПК, ГПК, КАС) визнають електронні документи 
належними доказами, судова практика демонструє суперечливість у їх оцінці. З одного 
боку, існують позитивні приклади, коли суди визнавали електронне листування 
належним та допустимим доказом. В одних випадках суди визнають електронне 
листування допустимим доказом, в інших — відмовляють через неможливість перевірки 
достовірності роздруківок чи скриншотів [4, с. 236-239]. 

Ключовою умовою надання електронному договору доказової сили є його належне 
оформлення: наявність обов’язкових реквізитів, фіксація у вигляді електронних даних та 
використання електронного підпису. Проте на практиці виникають труднощі з 
підтвердженням автентичності документів, їх цілісності та засвідченням копій. 
Відсутність чітких процесуальних норм щодо подання електронних доказів у суді 
створює додаткові ризики для учасників е-комерції. 

Не менш важливим є питання ідентифікації сторін при укладенні електронного 
договору. Основним інструментом є електронний підпис. Закон «Про електронну 
комерцію» передбачає кілька його видів: кваліфікований електронний підпис, 
електронний підпис одноразовим ідентифікатором та аналог власноручного підпису (за 
письмовою згодою сторін). Однак і тут існують проблеми. По-перше, сам Закон містить 
застарілу відсилку до Закону України "Про електронний цифровий підпис", який втратив 
чинність. Цю неточність необхідно усунути шляхом посилання на чинний Закон " Про 
електронну ідентифікацію та електронні довірчі послуги". По-друге, на практиці, 
договори часто укладаються без використання кваліфікованого електронного підпису – 
шляхом простих дій споживача (натискання кнопки "погоджуюсь"), що піднімає питання 
щодо дотримання вимог до форми угоди [5, с. 278-285]. 

Складнощі також виникають із визначенням моменту та місця укладення електронного 
договору, що має значення для встановлення прав і обов’язків сторін та визначення 
компетентного суду у разі спору. Відповідно до ст. 16 Закону «Про електронну комерцію», 
електронний документ вважається відправленим у момент передачі за межі інформаційної 
системи відправника, а отриманим - у момент надходження в систему адресата. Проте на 
практиці такий підхід не враховує можливі технічні збої, коли повідомлення отримане 
системою, але недоступне для користувача. Європейська Директива 2000/31/ЄС пропонує 
більш гнучке рішення, визначаючи момент отримання як час, коли адресат має можливість 
отримати доступ до повідомлення [6]. 

Щодо місця укладення договору, українське законодавство визначає його як 
місцезнаходження продавця (виконавця). Такий підхід спрощує визначення юрисдикції, 
проте може бути несприятливим для споживачів, особливо у випадку транскордонних 
угод. Саме транскордонний характер електронної комерції породжує складні питання 
застосування права, виконання судових рішень і визначення відповідальності 
порушника, який може перебувати в іншій юрисдикції. 

Особливої уваги потребує захист прав споживачів у сфері електронної комерції. 
Законодавство України («Про електронну комерцію», «Про захист прав споживачів») 
гарантує споживачам право на повну інформацію про товар, право на відмову від 
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договору протягом 14 днів, а також право на повернення товару неналежної якості [7]. 
Проте імплементація європейських стандартів у цій сфері залишається непослідовною. 
Недостатньо врегульованими залишаються питання постачання цифрового контенту, 
заборони геоблокування, усунення надмірних комісій та впровадження ефективних 
механізмів альтернативного вирішення спорів. 

Окремим аспектом є захист персональних даних. Сторони електронного договору 
зобов’язані забезпечувати конфіденційність і безпеку зібраної інформації. Водночас 
недостатній рівень кіберзахисту, часті витоки даних і технічні прогалини в системах безпеки 
створюють реальні загрози для прав споживачів та репутації суб’єктів е-комерції [8, с. 258–267]. 

Висновки. Договори, укладені у сфері е-комерції, виступають основним правовим 
інструментом регулювання відносин між учасниками електронного ринку. Водночас їх 
укладення та виконання супроводжується низкою суттєвих проблем правового 
забезпечення, пов’язаних із невизначеністю правового статусу електронних документів, 
електронного підпису, доказової сили електронних правочинів, а також із відсутністю 
чіткого законодавчого регулювання новітніх цифрових явищ, таких як смарт-контракти. 
Особливої уваги потребують питання автентичності електронних доказів, ідентифікації 
сторін, визначення моменту та місця укладення договору, а також належного рівня 
захисту персональних даних і прав споживачів. Тому, подальше вдосконалення 
правового регулювання договорів у сфері електронної комерції є необхідною умовою для 
забезпечення правової визначеності, підвищення довіри суб’єктів господарювання до 
цифрових угод та формування конкурентоспроможного електронного ринку України. 
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ЩОДО ВСТАНОВЛЕННЯ МЕЖ ДИСКРЕЦІЙНИХ 

ПОВНОВАЖЕНЬ ПОЛІЦІЇ У СФЕРІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ПУБЛІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ТА ПОРЯДКУ 

 

Відповідно до чинного законодавства діяльність Національної поліції включає певну 

кількість  напрямів спрямованих на досягнення публічної безпеки і порядку. Водночас 

виникає питання щодо наявності дискреційних повноважень під час реалізації певних 

повноважень, тому ми зупинимося на аналізі окремих  з них у цій сфері. Отже, якщо говорити 

про діяльність превентивного та профілактичного характеру, спрямовану на запобігання 

вчиненню правопорушень слід, насамперед, зупинитися на заходах забезпечення публічної 

безпеки i порядку на вулицях, площах, у парках, скверах, на стадіонах, вокзалах, в аеропортах, 

морських та річкових портах, інших публічних місцях, у тому числі під час проведення зборів, 

мітингів, походів, демонстрацій та інших масових заходів.  

Насамперед, робота в цьому напрямку базується на інформації про місце та його 

особливості, в якому здійснюватиметься патрулювання; наявність людей та їх приблизна 

кількість; розташування об’єктів критичної інфраструктури та адміністративних 

будівель. Якщо мова йде про певний захід, то інформація має відображати вид заходу, 

час початку проведення, тривалість такого заходу та інше. Таким чином, вже на 

початковому етапі при розробці плану заходу з охорони публічної безпеки та порядку   

керівництво патрульної служби має змогу використати дискрецію. Зокрема керівники 

УПП підрозділу з урахуванням мети патрулювання здійснює планування сил та засобів   з 

огляду на наявну штатну чисельність працівників, які виконують функції з охорони 

публічної безпеки і порядку, ураховуючи оперативну обстановку, визначають 

максимальну кількість нарядів, які можуть вийти на службу. Ця кількість фіксується в 

системі ІПНП (інформаційно-комунікаційна система «Інформаційний портал 

Національної поліції України») [1]. 

Водночас, дискреційні повноваження керівників УПП  спостерігаються й  під час 

визначення доцільної кількості патрулів на певній території, при визначенні типу  

патруля (піший, авто, кінний, велосипедний, мотопатруль, інформування, патрульний 

катер) та маршрутів патрулювання. Крім того, якщо мова йде про певні заходи  (такі к 

збори, мітинги, протести, проведення футболу)  саме керівництво приймає рішення про 

доцільність  з усним запитом про залучення сил та засобів військових частин  

Національної гвардії України у разі раптового загострення ситуації під час здійснення 

патрулювання з метою забезпечення публічної безпеки та порядку. Відповідно до вимог 

законодавця такий запит оформляється  письмово у найкоротший строк (не пізніше 24 
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годин з початку несення служби) та надсилається в установленому порядку до 

територіального управління НГУ [2]. 

 Якщо говорити про прояви дискреції під час здійснення патрулювання екіпажами 

патрульної поліції, то вона знаходить свій прояв, перш за все, при оцінці ситуації на місці. 

Патрульний поліцейський має самостійно зорієнтуватися, чи поведінка особи має ознаки 

адміністративного правопорушення чи кримінального проступку або злочину. При 

цьому, адміністративний розсуд застосовується поліцейським у випадках вибору засобів 

впливу на особу, мова йде про обрання доцільного, ефективного та пропорційного 

поліцейського заходу у разі потреби. Наприклад, якщо мова йде про превентивні заходи, 

то  проведення перевірки документів допускається, якщо у поліцейського «існує 

достатньо підстав вважати, що особа вчинила або має намір вчинити правопорушення, 

або якщо зовнішні ознаки особи чи транспортного засобу або дії особи дають достатні 

підстави вважати, що особа причетна до вчинення правопорушення, транспортний засіб 

може бути знаряддям чи об’єктом вчинення правопорушення; або  існує достатньо 

підстав вважати, що особа має при собі річ, обіг якої заборонено чи обмежено або яка 

становить загрозу життю чи здоров’ю такої особи або інших осіб» [3]. Отже патрульний 

оцінивши певні обставини пов’язані з зовнішнім виглядом особи, її поведінкою, 

наявністю у неї певних речей чи предметів, на власний розсуд приймає рішення щодо 

необхідності проведення перевірки документів саме в цієї особи, здійснює поверхневу 

перевірку чи інший поліцейський захід.  

Ще одним прикладом можливості застосування адміністративного розсуду під час 

патрулювання є випадки застосування поліцейського піклування. Знову ж таки, за 

результатами оцінки обстановки патрульні приймають рішення чи потребує конкретна 

людина допомоги чи ні. Водночас вони обирають способи її надання. Наприклад, 

супроводження додому чи до лікарні, чи виклик швидкої. Неодноразово поліцейські 

допомагали відкрити двері людям похилого віку чи малолітнім дітям, які з різних причин 

були зачинені в квартирах. При цьому, вони обирали спосіб, який був  оптимальний у тій 

ситуації, найбільш безпечний та найменш економічно затратний при нанесенні 

пошкоджень майну особи при проникненні до квартири. 

Безперечно, застосування адміністративного розсуду спостерігається і випадках, коли 

постає необхідність застосування поліцейських заходів примусу. Від так, патрульний 

поліцейський з урахуванням обставин справи має визначити вид заходу примусу 

(фізичний влив, застосування спеціальних засобів чи вогнепальної зброї). А у разі 

застосування спеціальних засобів поліцейський має можливість обрати найбільш 

ефективний. Крім того, у разі прибуття за викликом на місце події патрульні поліцейські 

самостійно обирають ефективний спосіб перекриття можливих шляхів відходу 

зловмисників, та визначають необхідний спосіб обмеження доступу сторонніх осіб до 

місця події. До того ж адміністративний розсуд вбачається і у прийнятті рішення щодо 

виклику підкріплення у випадках загострення ситуації. Проте слід зважати, що 

застосування адміністративного розсуду на місці відбувається зазвичай при значному 

емоційному напруженні поліцейського. У патрульного поліцейського, як правило,  не має 

часу на роздуми, оскільки обставини, що виникають потребують у більшості випадків 

екстрених  рішень.  
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Продовжуючи далі вбачаємо за доцільне зупинитися і на повноваженнях пов’язаних 

із протидії домашньому насильству та винесення термінових заборонних приписів 

стосовно  кривдників. Зауважимо, що впродовж 2024 року було зареєстровано 195,2 тис. 

заяв і повідомлень про вчинення правопорушень та інших подій, пов’язаних із домашнім 

насильством. За результатами реагування на такі повідомлення складено майже 150 тис. 

адміністративних протоколів за статтею 173-2 КУпАП та розпочато досудове 

розслідування за 2,8 тис. кримінальних правопорушень, пов’язаних із домашнім 

насильством [4]. Зауважимо, що дискреційні повноваження патрульних поліцейських, 

що прибувають на виклик реалізовуються через з’ясування форми насилля;  визначити 

та застосувати систему заходів, які спрямовані на припинення домашнього насильства та 

надання допомоги та захисту постраждалій особі. Так, відповідно до положень чинного 

законодавства патрульні мають  проінформувати постраждалу про їхні права та 

можливості реалізації таких, забезпечити можливість  доступу до загальних та 

спеціалізованих служб підтримки постраждалих осіб для отримання соціальних послуг 

медичної, соціальної, психологічної допомоги, а також надання допомоги у доставленні 

до тимчасового притулку для безпечного розміщення постраждалих осіб у разі такої 

потреби [5]. Між тим, дискреційні повноваження патрульних поліцейських реалізуються 

і під час здійснення процедури оцінки ризиків, оскільки саме він визначає рівень 

небезпеки, «який ураховується під час винесення термінового заборонного припису 

стосовно кривдника, вжиття інших заходів для припинення такого насильства, 

недопущення його продовження чи повторного вчинення, надання допомоги 

постраждалим особам» [6]. Слід зважати, що адміністративний розсуд вбачається і на 

етапі обрання виду /видів заходів, що може містити  терміновий заборонний припис, а 

саме: «1) зобов’язання залишити місце проживання (перебування) постраждалої особи; 

2) заборона на вхід та перебування в місці проживання (перебування) постраждалої 

особи; 3) заборона в будь-який спосіб контактувати з постраждалою особою» [5]. 

Продовжуючи дослідження даного питання вважаємо за потрібне підкреслити, що 

ознаки дискреційних повноважень патрульної поліції вбачаються і під час взаємодії з 

іншими суб’єктами. Вбачається що її прояв знаходить своє відображення під час вибору 

форм взаємодії, способу подачі інформації та кількості заходів, якщо мова йде про 

планові заходи. Звичайно, говорячи про взаємодію маємо на увазі, насамперед, діяльність 

Департаменту патрульної поліції та її структурних підрозділів. Разом з тим, патрульні 

поліцейські постійно відвідують навчальні заклади. При цьому порядок зустрічей з 

школярами визначає поліцейський і може носити як плановий, так і позаплановий 

характер, викликаний певними обставинами. До того ж дискреція присутня і при обранні 

способу висвітлення інформації про роботу патрульної поліції. Так, наприклад, це може 

бути здійснено за допомогою засобів масової інформації, мережі інтернет, друку листівок 

чи розміщення банерів. 

Висновок. Отже, на підставі викладеного можна зробити висновок, що повноваження 

патрульної поліції нерозривно пов’язані з адміністративним розсудом, який по-різному 

проявляється в певних випадках. Між тим слід мати на увазі, що на прояв дискреції 

впливає значна кількість факторів, і насамперед,  поведінка особи, її зовнішній вигляд, 

місце перебування, наявність при собі певних речей чи предметів, час доби  тощо. Як 
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правило дискреція у роботі патрульного поліцейського знаходить свій прояв при 

застосуванні поліцейських заходів у всіх випадках, коли спрацьовує словосполучення 

«достатньо підстав вважати» або «якщо це необхідно для забезпечення публічної безпеки 

і порядку, охорони життя і здоров’я людей». Таким чином патрульний поліцейський 

приймає рішення вчиняти чи не вчиняти певні дії,  які у своїй сукупності сприяють 

забезпеченню дотримання публічної безпеки та порядку. Безперечно, дискреційні 

повноваження патрульного поліцейського мають і свої межі та обумовлені вимогами 

закону. Проте саме завдяки наявності дискреції патрульні отримують можливість обрати 

доцільний, пропорційний  та ефективний спосіб реалізації своїх повноважень в кожному 

конкретному випадку, що сприяє не лише дотриманню прав та свобод громадян, а й 

забезпечує публічну безпеку та порядок на ввірених їм територіях.  
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ТАКТИЧНА ПІДГОТОВКА, ЇЇ ОСОБЛИВОСТІ У ДІЯЛЬНОСТІ 

НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ 

 

Тактична підготовка поліцейських є однією з складових системи професійного 

навчання правоохоронців, оскільки безпосередньо спрямована на формування здатності 

діяти ефективно, законно та безпечно в умовах реальних службових ситуацій. На відміну 

від загальної фізичної чи вогневої підготовки, тактична підготовка має комплексний 

характер і інтегрує правові знання, психологічну стійкість, фізичні навички, комунікацію 

та прийняття оперативних рішень. Її актуальність особливо зросла в сучасних умовах 

підвищених безпекових ризиків, зростання рівня насильницької злочинності та 

виконання поліцією завдань в умовах воєнного стану. 

Однією з основних особливостей тактичної підготовки є її ситуаційна спрямованість. 

Навчальний процес будується на моделюванні типових і кризових службових ситуацій: 

затримання правопорушника, перевірка підозрілої особи, реагування на збройний опір, 

забезпечення публічного порядку під час масових заходів, дії в приміщеннях і на 

відкритій місцевості. Аналіз таких сценаріїв дозволяє курсантам і діючим поліцейським 

відпрацьовувати алгоритми дій, розвивати навички швидкої оцінки обстановки та 

прийняття рішень в умовах обмеженого часу й інформації. При цьому особлива увага 

приділяється мінімізації ризиків для життя та здоров’я як поліцейського, так і цивільних 

осіб [1, c. 192]. 

Важливою характеристикою тактичної підготовки є її тісний зв’язок із правовою 

регламентацією діяльності поліції. Усі тактичні дії мають ґрунтуватися на принципах 

законності, пропорційності та необхідності застосування сили. Під час занять 

аналізуються конкретні норми законодавства, що регулюють використання фізичної 

сили, спеціальних засобів і вогнепальної зброї. Такий підхід дозволяє уникати 

формалізму у навчанні та формує у поліцейських стійке розуміння меж допустимої 

поведінки, що є надзвичайно важливим для запобігання службовим правопорушенням і 

порушенням прав людини [2, c. 580]. 
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Ще однією особливістю є інтеграція психологічної підготовки у тактичні заняття. 

Службова діяльність поліцейського регулярно пов’язана зі стресом, небезпекою, 

загрозою життю та необхідністю комунікації з агресивно налаштованими або емоційно 

нестабільними особами. Тому в межах тактичної підготовки відпрацьовуються навички 

самоконтролю, управління емоціями, подолання страху, а також вербальної деескалації 

конфліктів. Аналіз реальних інцидентів показує, що здатність поліцейського правильно 

оцінити психологічний стан правопорушника нерідко є вирішальним фактором у 

запобіганні застосуванню сили. 

Тактична підготовка також характеризується командною спрямованістю, оскільки 

більшість поліцейських завдань виконуються у складі наряду або підрозділу. У ході 

навчання особлива увага приділяється відпрацюванню взаємодії між співробітниками, 

розподілу ролей, передачі інформації та координації дій. Аналіз командних вправ 

свідчить, що навіть високий рівень індивідуальної підготовки не гарантує ефективності 

без злагодженої роботи колективу, що особливо актуально під час спеціальних операцій 

або реагування на надзвичайні події [3, c. 189]. 

Окреме місце в системі тактичної підготовки займає адаптивність і наступність 

навчання. Рівень складності завдань поступово зростає залежно від етапу професійної 

підготовки, досвіду служби та специфіки підрозділу. Для патрульних поліцейських 

пріоритетом є тактика спілкування з громадянами та реагування на правопорушення, тоді 

як для спеціальних підрозділів – дії в умовах підвищеної небезпеки, використання 

укриттів і командних маневрів. Це забезпечує цілеспрямованість навчання та 

відповідність реальним службовим викликам. 

В умовах воєнного стану тактична підготовка поліцейських стикається з низкою 

системних проблем, зумовлених різким ускладненням оперативної обстановки. До 

ключових належать зростання кількості ситуацій із підвищеним рівнем загрози 

(наявність зброї у цивільного населення, диверсійна діяльність, масові інформаційно-

психологічні впливи), обмеженість часу на підготовку та ротацію особового складу, а 

також психологічне виснаження поліцейських, які тривалий час працюють у стресових 

умовах. Додаткову складність становить те, що довоєнні тактичні алгоритми не завжди 

відповідають реаліям війни, де межі між кримінальною та воєнною загрозою часто 

розмиті, а рішення необхідно приймати в умовах високої невизначеності та ризику для 

цивільного населення [4, c. 224]. 

Шляхи подолання зазначених проблем полягають у переорієнтації тактичної 

підготовки на адаптивні, практично орієнтовані моделі навчання. Це передбачає 

систематичне оновлення тактичних алгоритмів з урахуванням бойового та службового 

досвіду, активне впровадження сценарних тренувань, що імітують воєнні загрози, а 

також посилення психологічної складової підготовки з акцентом на стресостійкість і 

післястресову адаптацію. Важливим напрямом є розвиток міжвідомчої взаємодії та 

командної злагодженості, а також широке використання сучасних тренувальних засобів 

і симуляцій, що дозволяє підвищити якість підготовки без надмірного ризику для 

особового складу. У сукупності ці заходи сприяють формуванню у поліцейських 

готовності ефективно діяти в умовах воєнного стану з дотриманням вимог безпеки, 

законності та захисту прав людини. 
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Отже, тактична підготовка поліцейських є багатовимірним і динамічним процесом, 

що поєднує правові, психологічні, фізичні та організаційні компоненти. Її особливості 

зумовлені необхідністю підготовки поліцейського до дій у складних, непередбачуваних 

і потенційно небезпечних ситуаціях із дотриманням законності та професійної етики. 

Розвиток і вдосконалення тактичної підготовки є визначальним чинником підвищення 

ефективності діяльності Національної поліції та рівня суспільної довіри до 

правоохоронних органів. 
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Актуальність дослідження кваліфікації бандитизму у кримінальному праві України 

визначається їхнім комплексним і багатовимірним впливом на правове регулювання, 

безпеку суспільства та стабільність державних інституцій. Бандитизм, як одна з форм 

організованої кримінально- протиправної діяльності, відзначається високою соціальною 

небезпекою, що обумовлює необхідність системного підходу до його юридичного 

аналізу. Незважаючи на численні зміни у законодавстві та вдосконалення 

правозастосовчої практики, бандитизм продовжує залишатися одним із найсерйозніших 

викликів для кримінально-правової системи України, порушуючи суспільний порядок і 

створюючи загрозу правам і свободам громадян. 

Законодавець визначає «бандитизм» у статті 257 Кримінального кодексу України 

(далі- КК України), як організацію озброєної банди яка діє з метою нападу на 

підприємства, установи, організації чи на окремих осіб, а також участь у такій банді або 

у вчинюваному нею нападі [1]. Дане визначення має особливе значення для практики 

кримінального права, оскільки воно окреслює не лише форму організації озброєного 

угрупування, а й його соціально-небезпечні наслідки, які безпосередньо загрожують 

стабільності суспільного життя та охоронюваним законом інтересам держави й громадян. 

Бандитизм виступає як окремий різновид колективної кримінально- протиправної 

діяльності, для якого характерними є організація озброєної банди та безпосередня участь 

у її діяльності або у здійсненні нападів, скоєних цією бандою. Для притягнення особи до 

кримінальної відповідальності за статтею 257 Кримінального кодексу України достатньо 

вчинення хоча б одного з наведених діянь за умови підтвердження факту організації 

банди. Судова практика зазначає, що суд має  з'ясовувати,  в  якій  саме формі  особа  

вчинила  бандитизм,  та  зазначати  це  у  вироку  з наведенням відповідних мотивів [2]. 
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Обʼєктивна сторона бандитизму виражається в трьох формах: організація озброєної 

банди з метою нападу на підприємство, установи, організації чи на окремих осіб– 

усічений склад кримінального правопорушення, участь у такій банді, участь у вчиненому 

бандою нападі– формальний склад кримінального правопорушення. Для складу 

бандитизму достатньо вчинення хоча б однієї з цих дій [3, с. 128].  

Важливою ознакою для визначення правової сутності банди є кількісна ознака. 

Враховуючи, що Пленум Верховного Суду України №13 визначає банду як організовану 

групу або злочинну організацію, то відповідно до ч. 3 та ч. 4 ст. 28 КК України злочинна 

група може визнаватися бандою за наявності мінімум трьох осіб. Аналіз типів 

організованих груп взагалі й банди зокрема та зіставлення їх із нормами ч. 3, 4 ст. 28 КК 

України дають підстави зауважити, що норми права певною мірою обмежують 

можливості для визнання відповідних озброєних злочинних обʼєднань бандою [4, с. 81], 

оскільки законодавець пов’язує таку кваліфікацію не лише з фактом об’єднання кількох 

осіб, а й з наявністю сукупності додаткових, змістовно визначальних ознак.  

У цьому контексті кількісна ознака банди не може розглядатися ізольовано від інших 

обов’язкових елементів її правової характеристики. Наявність мінімально необхідної 

кількості осіб виступає лише формальною передумовою, яка набуває правового значення 

лише у поєднанні з такими ознаками, як стійкість, озброєність, загальна мета учасників 

угрупування– вчинення нападів на підприємства, установи, організації чи на окремих 

осіб, спосіб вчинення кримінального правопорушення– напад на підприємства, установи, 

організації чи на окремих осіб [5, с. 89].  

Зокрема, стійкість банди як обов’язкова кваліфікуюча ознака бандитизму знаходить 

свій прояв у відносній тривалості існування такого злочинного об’єднання, наявності між 

його учасниками постійних або стабільних соціальних і функціональних зв’язків, 

узгодженості спільної кримінально- протиправної діяльності, а також у заздалегідь 

визначеному та закріпленому розподілі ролей між членами банди. Озброєність банди, у 

свою чергу, передбачає наявність у володінні принаймні одного з її учасників 

вогнепальної, холодної чи іншої зброї або предметів, конструктивно пристосованих чи 

спеціально призначених для ураження людини, про що обізнані інші члени банди та які 

фактично використовуються або об’єктивно можуть бути використані під час вчинення 

нападів. Загальна мета діяльності банди характеризується спрямованістю на вчинення 

саме нападів, що відрізняє бандитизм від інших форм організованої злочинності, де така 

мета може бути відсутньою або мати інший характер.  

Відсутність хоча б однієї з них унеможливлює визнання відповідного об’єднання 

бандою, навіть за умови фактичної участі трьох і більше осіб у вчиненні кримінально– 

протиправних діянь.  

Отже, бандитизм у кримінальному праві України є самостійним та особливо 

небезпечним видом організованої кримінально-протиправної діяльності, що потребує 

чіткої та виваженої правової оцінки під час кваліфікації. Аналіз положень ст. 257 КК 

України та практики її застосування свідчить, що правильна кваліфікація бандитизму 

можлива лише за умови комплексного врахування всіх обов’язкових ознак складу цього 

кримінального правопорушення. Визначальне значення має не лише кількісна ознака 

банди, а й сукупність таких характеристик, як стійкість, озброєність, наявність єдиної мети 
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та спрямованість діяльності на вчинення нападів. Таким чином, формальний підхід до 

встановлення лише мінімальної кількості учасників є недостатнім для визнання злочинного 

об’єднання бандою. Кваліфікація бандитизму повинна ґрунтуватися на всебічному аналізі 

фактичних обставин справи, характеру організації та ролі кожного учасника. Це, у свою 

чергу, сприяє забезпеченню єдності судової практики, дотриманню принципу законності 

та підвищенню ефективності протидії організованій злочинності в Україні. 
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Сучасний етап розвитку кримінально- процесуального права України 

характеризується активним пошуком ефективних механізмів протидії кримінально- 

протиправної поведінки в умовах складних геополітичних, соціально-економічних та 

безпекових викликів. У науковій літературі неодноразово підкреслюється, що 

трансформаційні процеси, спричинені зміною безпекового середовища, вимагають 

оновлення підходів до реалізації кримінального провадження, що, своєю чергою, 

актуалізує необхідність застосування спеціальних процедур щодо осіб, які свідомо 

уникають правосуддя. Зокрема, після початку повномасштабної збройної агресії РФ 

проти України 24 лютого 2022 року (зафіксовано Указом Президента України від 

24.02.2022 № 64/2022 «Про введення воєнного стану в Україні», затвердженим Законом 

України від 24.02.2022 № 2102-IX, та подальшими указами про продовження воєнного 

стану) [1], почалося активне використання особливої процедури кримінального 

провадження «in absentia». Це підтверджується аналізом статистичних даних Офіса 

Генерального прокурора за 2025 рік, відповідно до яких у період січня–лютого 2025 року 

було обліковано близько 753 кримінальних проваджень, тоді як за аналогічний період 

2024 року — лише 57 кримінальних проваджень [7]. Такий вид кримінальних 

проваджень використовується щодо підозрюваних (обвинувачених) які переховуються 

від органів слідства та суду на тимчасово окупованій території України, на території 



Львівський науковий форум 

180 

держави, визнаної Верховною Радою України державою-агресором, з метою ухилення 

від кримінальної відповідальності та/або оголошений у міжнародний розшук [2]. 

У цьому аспекті особливої актуальності набуває дослідження сутнісного призначення 

інституту спеціального досудового розслідування, оскільки його впровадження слугує не 

лише формою реакції держави на об’єктивні труднощі, пов’язані з неможливістю 

забезпечити фізичну присутність підозрюваного, але й відображає намір законодавця 

гарантувати безперервність і стабільність кримінального провадження. Застосування 

механізмів in absentia спрямоване на забезпечення того, щоб ефективність кримінального 

правосуддя не була залежною виключно від можливості особистої участі підозрюваного 

у процесуальних діях, а також на зменшення ризиків ухилення від кримінальної 

відповідальності шляхом переховування на тимчасово окупованих територіях або на 

території держави агресора.  

Варто зазначити, що даний інститут був введений ще у далекому 2014 році, коли було 

анексовано АРК та розпочалися бойові дії на сході України. Це стало необхідним через 

зростання випадків, коли підозрювані особи намагалися уникнути кримінальної 

відповідальності, переховуючись на тимчасово окупованих територіях або на території 

держави-агресора [3, с. 81]. Спеціальне досудове розслідування здійснюється на підставі 

ухвали слідчого судді у межах кримінального провадження, що стосується вчиненого 

підозрюваним злочину передбаченого ч. 2 статтею 297-1 Кримінально- процесуального 

кодексу України (проводиться згідно із загальними правилами досудового розслідування 

з урахуванням особливостей глави 24-1 і застосовується щодо обмеженого переліку 

тяжких та особливо тяжких злочинів), за умови, що уповноважений орган прийняв 

рішення про його передачу для обміну як військовополоненого, і такий обмін відбувся.  

Відповідно до ч. 1 ст. 297-2 КПК України з клопотанням про здійснення спеціального 

досудового розслідування до слідчого судді має право звернутися безпосередньо 

прокурор або слідчий за погодженням з прокурором [4, с. 226]. Клопотання про 

проведення спеціального досудового розслідування підлягає розгляду слідчим суддею у 

строк, що не перевищує десяти днів із моменту його надходження до суду. Розгляд 

здійснюється за обов’язкової участі слідчого та прокурора як ініціаторів подання 

відповідного клопотання, а також захисника. Водночас їхня безпідставна неявка може 

слугувати підставою для відмови у задоволенні такого клопотання. 

Не менш значущим є те, що слідчий суддя вправі відмовити у задоволенні клопотання про 

здійснення спеціального досудового розслідування у разі, якщо прокурором чи слідчим не 

буде належним чином доведено факт переховування підозрюваного від органів досудового 

розслідування та суду на тимчасово окупованій території України або на території держави, 

яку Верховна Рада України визнала державою-агресором, з метою уникнення кримінальної 

відповідальності, а також якщо не буде підтверджено його оголошення у міжнародний 

розшук та/або встановлено факт прийняття уповноваженим органом рішення про передачу 

підозрюваного для обміну як військовополоненого і здійснення відповідного обміну [2]. У 

межах вирішення питання про можливість проведення спеціального досудового 

розслідування слідчий суддя повинен здійснити оцінку достатності та належності наданих 

доказів, які підтверджують обґрунтованість підозри щодо особи, стосовно якої подано 

клопотання про вчинення кримінального правопорушення. 
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Повістки про виклик підозрюваного у разі здійснення спеціального досудового 

розслідування надсилаються за останнім відомим місцем його проживання чи 

перебування та обов’язково публікуються в засобах масової інформації 

загальнодержавної сфери розповсюдження та на офіційному веб-сайті Офісу 

Генерального прокурора [5, с. 103- 104]. Від моменту розміщення повістки про виклик у 

засобах масової інформації загальнодержавного рівня та на офіційному веб-сайті Офісу 

Генерального прокурора підозрюваний вважається таким, що був належним чином 

повідомлений про її зміст.  

Як зазначає огляд судової практики Касаційного кримінального суду у складі 

Верховного Суду інститут спеціального кримінального провадження за відсутності 

обвинуваченого не суперечить міжнародним стандартам у сфері кримінального 

судочинства та узгоджується з положеннями міжнародних договорів, учасницею яких є 

Україна. Суд звертає увагу на те, що можливість постановлення та виконання вироків in 

absentia прямо передбачена нормами міжнародного права, зокрема Європейською 

конвенцією про міжнародну дійсність кримінальних вироків, ратифікованою Україною 

26.09.2022, відповідно до положень якої, якщо Конвенція не передбачає іншого, виконання 

вироків, постановлених у відсутність обвинуваченого, та постанов у кримінальних справах 

здійснюється за тими самими правилами, що й інших вироків [6, с. 65]. 

Зазначений порядок інформування має важливе процедурне значення, оскільки 

забезпечує формальне підтвердження виконання вимог кримінального процесуального 

закону щодо належного повідомлення особи про необхідність її участі в процесуальних 

діях. Використання загальнодоступних офіційних інформаційних ресурсів мінімізує 

можливість ухилення підозрюваного від отримання виклику та створює умови для 

ефективного здійснення кримінального провадження. Більше того, такий підхід 

спрямований на гарантування прозорості та передбачуваності процесуальних процедур, 

що відповідає загальним засадам кримінального процесу та сприяє належній реалізації 

принципу забезпечення прав і обов’язків учасників кримінального провадження. 

Таким чином, сучасне кримінальне процесуальне законодавство України в умовах 

воєнного стану потребує впровадження ефективних механізмів протидії кримінально-

протиправній поведінці, зокрема через застосування інституту спеціального досудового 

розслідування (in absentia). Використання цього інституту зумовлено необхідністю 

забезпечення кримінальної відповідальності осіб, які ухиляються від органів досудового 

розслідування та суду на тимчасово окупованих територіях або на території держави-

агресора. Проведення спеціального досудового розслідування передбачає дотримання 

визначених процесуальних гарантій, серед яких – подання клопотання прокурором або 

слідчим, розгляд його слідчим суддею у встановлені строки за участю заявників та 

захисника, оцінка наявності достатніх доказів, а також належне повідомлення 

підозрюваного через останнє відоме місце проживання та публікацію у засобах масової 

інформації. Отже, ефективне застосування інституту спеціального досудового 

розслідування (in absentia) у кримінальному процесі України сприяє не лише реалізації 

принципу невідворотності покарання, а й зміцненню законності та правопорядку в умовах 

воєнного стану, забезпечуючи баланс між оперативністю процесуального провадження та 

дотриманням прав і законних інтересів учасників кримінального процесу. 
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ДОКАЗУВАННЯ У СПРАВАХ ПРО ВІДНОВЛЕННЯ ВТРАЧЕНОГО 

СУДОВОГО ПРОВАДЖЕННЯ: АКТУАЛЬНІ ВИКЛИКИ 

 

У цивільному судочинстві України інститут відновлення втрачених справ відіграє 

ключову роль у забезпеченні права на справедливий суд. Він покликаний нівелювати 

наслідки втрати матеріалів справи, дозволяючи учасникам процесу й надалі 

користуватися своїми правами та нести відповідні обов’язки  до судового провадження, 

незалежно від причини, підриває правову визначеність та ускладнює можливість 

оскарження рішень, їх виконання або підтвердження встановлених судом фактів [1]. 

Специфіка розгляду особливий порядок розгляду ключові аспекти процесуального 

розгляду справ про відновлення втраченого судового провадження доказування, які 

відрізняються від традиційних позовних справ. Основною метою у такій справі є не 

вирішення матеріально-правового спору, а підтвердження факту втрати провадження, 

визначення обсягу втраченої інформації та оцінка можливості її достовірного 

відновлення. Фактично, суд має завдання відтворити попередню процесуальну 

діяльність, а не здійснювати нове доказування у справі по суті [2]. 

Одним із найскладніших завдань при відновленні втрачених судових справ у 

цивільному процесі є доведення того, що матеріали справи дійсно втрачені, а не просто 

тимчасово відсутні. Саме ця обставина дає підстави для застосування особливих 

процесуальних правил, передбачених Цивільним процесуальним кодексом України. Суд 

повинен ретельно розрізняти остаточну втрату від ситуацій, коли документи тимчасово 

недоступні через об'єктивні причини, наприклад, передачу до архіву, пересилання між 

судами, виконання дій іншими інстанціями або процес обробки чи цифровізації. 

Підтвердження факту втрати в цивільному судочинстві здійснюється з дотриманням 

загальних принципів доказування, зокрема змагальності, диспозитивності та 

процесуального розуміння об'єктивної істини, що передбачає активну участь суду в 

збиранні й аналізі відповідних доказів. 
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У процесі такого доведення суд аналізує докази організаційного та процесуального 

спрямування, які засвідчують неможливість відновити матеріали справи стандартними 

методами, зокрема довідки від суду про відсутність справи, протоколи внутрішніх 

аудитів, службові доповіді працівників апарату суду, документи архівних підрозділів, а 

також дані з автоматизованих систем документообігу суду та Єдиного державного 

реєстру судових рішень [3]. 

Визначення допустимих та достовірних доказів для відновлення втраченої судової 

справи є непростим завданням. Закон передбачає використання копій документів, 

матеріалів сторін, витягів з реєстрів та інших джерел. Проте, суд має обов'язок перевіряти 

автентичність цих доказів, їхню відповідність оригіналу та відсутність будь-яких 

спотворень. Науковці наголошують, що відновлення справи не може ґрунтуватися на 

припущеннях чи свідченнях сторін без належного документального підтвердження [4; 8]. 

З поглибленням інтеграції цифрових технологій у сферу судочинства, проблема 

належного доказування набуває ще більшої ваги. Ризики, пов'язані з втратою або 

пошкодженням електронних даних, збоями в функціонуванні комп'ютерних систем та 

відсутністю належних резервних копій, створюють нові виклики для процесу 

відновлення матеріалів справи. У подібних обставинах, для встановлення факту втрати 

даних та визначення обсягу їх відновлення, виникає потреба у наданні технічної 

документації, системних журналів та актів про несправності. В результаті цього процес 

оцінки ускладнюється  доказів судом та обумовлює необхідність підвищеного рівня їх 

достовірності й надійності  [6; 8]. 

Також важливим аспектом доказування у справах організаційно-процесуальні заходи 

відновлення втраченого судового провадження є дотримання принципу змагальності та 

рівності сторін. Хоча такі справи розглядаються за правилами спрощеного провадження, 

суд не може обмежувати процесуальні права учасників щодо подання доказів, заявлення 

заперечень та участі у дослідженні матеріалів. Недостатня увага до цього аспекту може 

призвести до формального відновлення провадження, яке не забезпечить реального 

захисту прав сторін та стане підставою для подальшого оскарження [5; 9]. 

Визначення обсягу відновлення втраченої судової справи становить окрему 

складність. Надання суду права вирішувати, чи відновлювати справу у повному чи 

частковому обсязі, вимагає ретельного обґрунтування. Неповне відновлення може 

серйозно обмежити права сторін у подальшому процесі. Науковці схиляються до думки, 

що суд має відновлювати всі документи, необхідні для продовження розгляду справи або 

виконання судового рішення [1; 10]. 

Питання щодо проблем строків розгляду заяв щодо відновлення залишається 

проблематичним питання втраченого судового провадження предметом активних 

дискусій у теорії цивільного процесу та судовій практиці. Це пов'язано з його 

безпосереднім впливом на принцип розумних строків судового розгляду та ефективність 

судового захисту. З одного боку, для забезпечення оперативного відновлення 

провадження та подальшого руху справи, необхідно швидко розглядати такі заяви, 

керуючись принципами процесуальної економії. З іншого боку, складність доказування 

у таких випадках вимагає від суду ретельної перевірки повноти, достовірності та 
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юридичної значущості відновлених документів, а також їх співставлення з даними 

реєстрів, діями сторін та раніше встановленими обставинами. 

У цьому контексті надмірне скорочення строків розгляду ініціювання процедури  

відновлення втраченого судового провадження може передбачати  призвести до 

формалізації судового підходу, поверхневої оцінки доказів та створення ризиків 

відновлення неповних або недостовірних матеріалів, що в подальшому негативно вплине 

на законність і обґрунтованість судових рішень у цивільній справі. Водночас 

необґрунтоване затягування розгляду таких заяв суперечить принципу доступу до 

правосуддя та може порушувати право учасників процесу на своєчасний судовий захист. 

Таким чином, оптимальний підхід у межах цивільного процесу полягає у забезпеченні 

процесуально виваженого балансу  між оперативністю та ретельністю судового розгляду, 

за якого строки розгляду заяв про процесуальні дії з   процесуальні дії з відновлення 

втраченого судового провадження мають включатибути достатніми для повноцінного 

дослідження доказів, але водночас не створювати надмірних перешкод для ефективного 

здійснення правосуддя [7, с. 3]. 

У науковому контексті, процес доведення у справах про відновлення втрачених 

судових проваджень можна вважати унікальним видом доказування. Його складові 

включають відновлення минулих подій, перевірку правдивості отриманих даних та 

визначення їхньої важливості для справи. Такий аналітичний погляд відкриває шлях до 

розробки пропозицій щодо оптимізації правил судочинства, зокрема, шляхом 

стандартизації вимог до доказів та чіткого визначення критеріїв допустимості 

відновлених матеріалів [3]. 

Отже, процес доказування в у  рамках процедури відновлення втраченого судового 

провадження спостерігається комплексність і багатогранність процесу та 

багатоаспектний характер, а ефективність його здійснення безпосередньо визначає 

реалізація права на ефективний судовий захист у цивільному судочинстві. З огляду на це 

подальшого розвитку цього інституту необхідно інтегрувати теоретичні дослідження, 

усталену судову практику та вдосконалене законодавство, враховуючи сучасні виклики, 

пов'язані з цифровізацією правосуддя. 
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ОСОБЛИВОСТІ КВАЛІФІКАЦІЇ КРИМІНАЛЬНИХ 

ПРАВОПОРУШЕНЬ 

 

Кваліфікація кримінального правопорушення є одним із найважливіших етапів 

кримінального процесу, що передбачає юридичне визначення конкретного діяння як 

злочину, віднесення його до певної категорії, виду та статті Кримінального кодексу 

України.  Від правильності кваліфікації залежить не лише законність і справедливість 

застосування покарання, а й ефективність боротьби з кримінальною злочинністю в 

цілому. Проте на практиці кваліфікація кримінальних правопорушень часто 

супроводжується значними труднощами, які впливають на якість правосуддя.  

Також варто підкреслити, що неправильна кваліфікація кримінальних 

правопорушень спричиняє такі негативні наслідки, як необґрунтоване затягування 

судових процесів, збільшення кількості апеляцій і касаційних скарг, а також помилкові 

вироки — як обвинувальні, так і виправдувальні. Це веде до перевантаження судової 

системи і зниження довіри суспільства до неї. Крім того, у разі неправильного визначення 

складу злочину, особа може бути або необґрунтовано притягнута до кримінальної 

відповідальності, або ж навпаки, уникнути покарання за тяжкі злочини, що підриває 

принципи справедливості та верховенства права[1]. 

Одна з головних проблем кваліфікації пов’язана з визначенням складу злочину — 

його об’єктивної (дія або бездіяльність, наслідки, причинний зв’язок) та суб’єктивної 

сторін (вина, умисел або необережність, мотив, мета). Особливо складно відрізнити 

умисні діяння від необережних, оскільки це вимагає глибокого аналізу психічного стану 

особи на момент вчинення кримінального правопорушення. Такі проблеми особливо 

характерні для кримінальних правопорушень, пов’язаних з тілесними ушкодженнями, 

аваріями на транспорті або виробництві. Закон про кримінальну відповідальність 

виключає об’єктивне інкримінування, тобто відповідальність за шкоду, заподіяну при 

відсутності провини. 
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Альтернативні точки зору у вітчизняній кримінально-правовій науці практично не 

досліджуються, що призвело фактично до канонізації суб’єктивного ставлення та його 

ототожнення з принципом відповідальності [96, с. 2]. 

Іншою суттєвою проблемою є неузгодженість і нечіткість законодавчих норм. Часто 

формулювання статей Кримінального кодексу України залишають простір для різного 

тлумачення, що дає можливість різним учасникам процесу інтерпретувати злочин по-

різному. Це створює ризик неправомірної кваліфікації, що може призводити до 

помилкових судових рішень. Особливо це актуально для нових або складних категорій 

злочинів — кіберзлочинів, економічних злочинів, злочинів у сфері екології. 

Особливо правильна кваліфікація неможлива без надійної доказової бази. Проте в 

реальній практиці часто виникають труднощі зі збором, фіксацією та оцінкою доказів. 

Суперечливі свідчення, недостатня доказова база, недотримання процесуальних норм під 

час слідства — все це ускладнює встановлення істини. Неправильне трактування доказів 

або їх нехтування також можуть призводити до помилок у кваліфікації [3]. 

Велике значення має особистісний фактор правоохоронців, прокурорів і суддів. 

Низький рівень професіоналізму, упередженість, корупція чи тиск з боку керівництва 

можуть вплинути на правильність кваліфікації злочину. Такі обставини нерідко 

призводять до порушень прав людини, необґрунтованих звинувачень або, навпаки, 

виправдувальних вироків. 

У ході досудового розслідування або судового процесу виникає необхідність у 

перекваліфікації кримінального правопорушення , що часто викликає складнощі. 

Недотримання процесуальних норм при зміні кваліфікації, поспішність рішень чи 

невірна оцінка обставин справи можуть стати причиною тривалих судових розглядів або 

скасування вироків. Це підриває довіру до системи правосуддя і знижує її ефективність. 

З розвитком технологій та глобалізацією з’являються нові види кримінальних 

правопорушень, які традиційні кримінальні норми не завжди здатні адекватно охопити. 

Кіберзлочини, злочини у сфері інформаційних технологій, транснаціональна 

організована злочинність вимагають нових підходів до кваліфікації. Крім того, 

розслідування таких кримінальних правопорушень часто потребує міжнародної 

співпраці, що додає додаткових складнощів через різницю у законодавствах різних країн. 

Отже, особливості кваліфікації кримінальних правопорушень у кримінальному праві 

мають багатовимірний характер і охоплюють як технічні, так і правові та соціальні 

аспекти. Удосконалення законодавства, підвищення кваліфікації правоохоронців і 

суддів, застосування сучасних методів криміналістики та міжнародна співпраця — 

ключові шляхи подолання цих проблем. Тільки комплексний підхід може забезпечити 

справедливе і ефективне правосуддя.  

Для подолання зазначених труднощів необхідний комплексний підхід, який включає 

удосконалення кримінального законодавства з чіткими і конкретними формулюваннями 

норм, підвищення професійного рівня працівників правоохоронних органів та суддів 

через систематичне навчання і практичні тренінги, впровадження сучасних 

криміналістичних методів і технологій у розслідування злочинів, а також активізація 

міжнародної співпраці у сфері боротьби з транснаціональною злочинністю.  
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СУДОВІ РІШЕННЯ У ЦИВІЛЬНИХ СПРАВАХ ЗА 

ВІДСУТНОСТІ СТОРІН: ПРОБЛЕМИ ДОТРИМАННЯ 

ПРОЦЕСУАЛЬНИХ ГАРАНТІЙ 

 

Ухвалення судових рішень у цивільних справах за відсутності сторін є поширеним 

процесуальним явищем, зумовленим як диспозитивною природою цивільного 

судочинства, так і прагненням забезпечити процесуальну економію та розумні строки 

розгляду справи. Водночас реалізація такого механізму без належного дотримання 

процесуальних гарантій може призвести до порушення фундаментальних засад 

цивільного процесу, зокрема принципів змагальності, рівності сторін та права на 

справедливий судовий розгляд [1, с. 112]. 

Цивільний процесуальний кодекс України передбачає можливість розгляду справи за 

відсутності сторін за умови їх належного повідомлення про час і місце судового засідання 

та відсутності клопотань про відкладення розгляду справи. Така модель покликана 

запобігти зловживанню процесуальними правами та штучному затягуванню судового 

розгляду. Однак формальне дотримання вимог щодо повідомлення не завжди гарантує 

реальну поінформованість сторін і можливість ефективної участі в процесі, що актуалізує 

проблему якості процесуальних гарантій у таких справах [2, с. 247]. 

Основна складність ухвалення судових рішень без участі сторін у цивільних справах 

полягає в тому, щоб гарантувати їх реальне, а не лише формальне, повідомлення. Це 

повідомлення є основою для права сторін на змагальний процес, участь у розгляді справи та 

захист своїх інтересів. Судова практика показує, що навіть якщо сторона вважається 

повідомленою за законом, вона може фактично не отримати інформацію про засідання. Це 

позбавляє її можливості підготуватися, надати докази чи скористатися своїми правами. Такі 

рішення, хоч і формально законні, можуть порушувати рівність сторін, справедливість та 

об'єктивність судового розгляду, які є ключовими принципами цивільного судочинства.  



XVІІ Міжнародна науково-практична конференція «Пріоритетні шляхи розвитку науки і освіти» 

191 

Також особливо «гостро» ця проблема постає у справах про відновлення втрачених 

проваджень, де матеріали часто неповні, а сторони не брали участі на ранніх етапах. Тут 

суди повинні ретельно перевіряти докази фактичного повідомлення, зокрема листи, 

поштові квитанції, дані систем документообігу, підтвердження представників сторін. 

Суд також мусить враховувати всі обставини, що могли перешкодити стороні дізнатися 

про виклик, включно з об'єктивними причинами та технічними збоями. Таким чином, 

належне повідомлення є не просто формальністю, а реальним інструментом, що 

забезпечує законність, обґрунтованість та справедливість рішень, а також ефективний 

захист прав [3, с. 4]. 

Важливим викликом у цивільному процесі є забезпечення принципу змагальності, 

коли сторони відсутні. Цей принцип, як одна з основ судочинства, гарантує рівність 

учасників, їхню можливість впливати на справу та захищати свої інтереси. Змагальність 

передбачає активну участь сторін у зборі та дослідженні доказів, що допомагає суду 

встановити істину. Коли сторін немає, суд не може повною мірою зрозуміти їхню 

позицію, що збільшує ризик упередженості та формального підходу до справи. 

Наукова думка підкреслює, що у випадках ухвалення судових рішень у цивільних 

справах за відсутності сторін суд повинен дотримуватися підвищених стандартів 

обґрунтованості та ретельності, оскільки саме від цього залежить реалізація прав 

учасників цивільного процесу та ефективність судового захисту їх цивільних прав і 

законних інтересів. Це передбачає комплексну перевірку доказів у межах цивільного 

процесу, оцінку їх повноти, допустимості та достовірності відповідно до вимог 

Цивільного процесуального кодексу України, а також врахування всіх обставин, що 

могли призвести до відсутності учасників у розгляді справи, зокрема об’єктивних 

перешкод, технічних збоїв, організаційних недоліків у повідомленні та інших факторів, 

що могли обмежити можливість сторони реалізувати свої цивільні процесуальні права.  

Для забезпечення цих стандартів суд у цивільному процесі повинен активно 

використовувати доступні процесуальні інструменти, зокрема витребовувати додаткові 

документи, надсилати запити до третіх осіб, аналізувати дані автоматизованих систем 

документообігу, а також перевіряти достовірність і повноту інформації, отриманої від 

представників сторін чи з архівних джерел. Такий підхід дозволяє не лише відновити 

втрачені матеріали або компенсувати інформаційні прогалини, а й забезпечує суду 

реальну можливість здійснити всебічний, об’єктивний  та справедливий розгляд 

цивільної справи. У підсумку, дотримання цих принципів сприяє забезпеченню 

ефективного цивільного судового захисту, реалізації права сторін на змагальність і 

рівність у процесі, а також підтриманню балансу між формальним дотриманням 

процесуальних норм і реальною справедливістю ухвалених рішень, що є однією з 

ключових гарантій цивільного судочинства [4, с. 56]. 

Окремого аналізу потребує питання мотивування судових рішень, ухвалених за 

відсутності сторін. Мотивувальна частина такого рішення повинна містити детальне 

обґрунтування висновків суду, пояснення оцінки доказів та причин відхилення можливих 

альтернативних правових позицій. Недостатня аргументація або шаблонний виклад 

мотивів істотно ускладнює реалізацію права на апеляційне чи касаційне оскарження та 

знижує рівень довіри до судового рішення як акту правосуддя [5]. 
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Суттєвим викликом є також забезпечення права сторін на ефективний перегляд 

судового рішення. У разі ухвалення рішення за відсутності сторін саме стадія 

апеляційного перегляду часто стає єдиною реальною можливістю для особи викласти 

свої доводи та подати додаткові докази. Водночас недоліки первинного розгляду справи, 

пов’язані з відсутністю сторін, не завжди можуть бути повністю усунуті на наступних 

стадіях процесу, що свідчить про необхідність підвищених стандартів дотримання 

процесуальних гарантій уже на рівні суду першої інстанції [6, с. 91]. 

З розвитком цифрових технологій у судочинстві питання винесення рішень без участі 

сторін стає складнішим. Хоча електронні засоби зв'язку, онлайн-суди та дистанційний 

доступ до справ формально полегшують участь сторін, вони також створюють нові 

проблеми. Це можуть бути технічні несправності, недоступність онлайн-сервісів або 

низький рівень цифрових навичок у учасників процесу. Тому судам слід бути  особливо 

уважними, коли вони вирішують, чи були сторони належним чином повідомлені, і чи 

можна виносити рішення за їх відсутності [7, с. 203]. 

У науковому ж аспекті ухвалення судових рішень у цивільних справах за відсутності 

сторін доцільно розглядати крізь призму співвідношення принципу процесуальної економії 

та принципу справедливого судового розгляду. Домінування формального підходу до 

економії процесуального часу без належного забезпечення процесуальних гарантій 

суперечить завданням цивільного судочинства та може призводити до системних 

порушень прав учасників процесу. У зв’язку з цим у доктрині обґрунтовується необхідність 

удосконалення процесуального регулювання шляхом конкретизації стандартів належного 

повідомлення, посилення вимог до мотивування судових рішень і розширення 

можливостей сторін для реалізації права на участь у розгляді справи [1, с. 118]. 

Таким чином, рішення суду у цивільних справах, винесені заочно, є комплексним 

інститутом цивільного процесуального права, що вимагає ретельного та виваженого 

застосування. Гарантування фактичного, а не лише формального дотримання 

процесуальних прав у таких випадках є ключовим для законності судового рішення , 

ефективного захисту прав та свобод громадян, а також для зміцнення довіри суспільства 

до судової системи. 
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