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ВОЛОНТЕРСЬКА ДІЯЛЬНІСТЬ В УКРАЇНІ: 

ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ 

 

Починаючи з лютого 2022 р. волонтерська діяльність в Україні зазнає кардинально 

нових змін та стає одним із найважливіших й провідних напрямів щодо підтримки ЗСУ 

та обороноздатності держави в цілому. 

В загалі, започаткування волонтерства в Україні розпочалося ще з 2003 р., а от значний 

розвиток цього напряму стартував з 2014 р. Протягом цього періоду ряд добровольців 

здійснювали такі заходи як підтримка національної армії, надання різного роду допомоги 

переселенцям та громадам тощо. З 2022 р. волонтерська діяльність в державі зайняла одну із 

найвагоміших позицій щодо надання допомоги в мілітаризації країни [1]. 

Загальною особливістю волонтерства є те, що основною метою цього виду діяльності 

є неприбуткова суспільна допомога, яка ґрунтується на таких характеристиках як 

суспільна корисність, соціальна направленість, добровільність, неприбутковість [2, с. 5]. 

Волонтерський рух в світових масштабах є досить популярним напрямом діяльності та 

об’єднує більше як 1 млрд людей, що здійснюють різного роду суспільно корисну діяльність 

та реалізовують важливі соціально направлені програми, проєкти та заходи тощо. 

За результатами досліджень [3], в Україні станом на 2025 р. кількість офіційно 

зареєстрованих волонтерів складає більше як 10 тис. осіб, це як і звичайні волонтери, так 

і громадські організації. Всі вони, у своїй більшості, працюють безкоштовно, проте, деякі 

із організацій надають своїм волонтерам спеціальні компенсації за виконання робіт, які 

не є заробітною платою, а виступають як одна із форм психологічно-моральної 

підтримки, що є істотним чинником за наявних умов кризової ситуації та економічної 

нестабільності в державі. 

Згідно даних [3], в Україні за 2025 р. розмір середньої заробітної плати для вакансії 

«волонтер» складав приблизно 211 тис. грн на рік. Така оплата праці є характерною для 
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діяльності в різноманітних благодійних фондах, які включають волонтерську діяльність, 

в основному це виконання певних адміністративних обов’язків та робіт. Великі 

благодійні фонди типу «Карітас» та «Повернись живим» надають своїм волонтерам 

спеціальні стипендії в розмірі від 5 до 10 тис. грн на місяць. Найбільш актуальною така 

оплата є для тих волонтерів, які працюють безпосередньо в зонах бойових дій. 

В табл. 1 наведено порівняння щодо отримання компенсаційних виплат волонтерами 

в Україні та за кордоном. 
 

Таблиця 1 

Заробітна плата волонтерів в Україні та світі станом на 2025 р. 

Назва 

країни 

Розмір середньої 

компенсації, USD 
Тип програми 

США 1000 – 2000 Національні служби (AmeriCorps) 

Німеччина 400 – 800 Європейський корпус солідарності 

Україна 200 – 500 Військові програми, гуманітарні фонди 

Індія 100 – 300 Проєкти освітнього та екологічного спрямування 

Австралія 800 – 1500 Міжнародна допомога 

Примітка: джерело [3] 
 

Крім цього, в країні є багато волонтерів, які проводять свою волонтерську діяльність 

самостійно, не беручи офіційної участі в благодійних та громадських організаціях й фондах. 

Так, проведене загальнонаціональне дослідження «Волонтерство в Україні» [3] показало, що 

станом на 2025 р. було 67,0 % осіб, які самостійно здійснюють волонтерську діяльність. 

Варто зазначити і про те, що, згідно даних ООН станом на 2024 р. [1], розмір 

економічного внеску від волонтерської діяльності становить 2,4 % світового ВВП. 

У табл. 2 наведено загальні порівняльні дані щодо статистики волонтерства в Україні 

та за кордоном. 
 

Таблиця 2 

Статистичні дані щодо волонтерства в Україні та світі станом на 2024 р. 

Назва 

країни 

Загальна кількість 

волонтерів, млн осіб 
Основна сфера діяльності 

Внесок, частка 

ВВП (%) 

США 60 Медицина, освіта 2,5 

Україна 5 Гуманітарна та військова допомога 1,8 

Індія 200 Екологія, бідність 3,0 

Європа 100 Соціальні послуги 2,2 

Примітка: джерело [1] 
 

Волонтерських рух в Україні за період 2022-2025 років існування повномасштабної війни 

зазнав значної трансформації та розвитку, й по праву став одним із найвагоміших елементів 

щодо підтримки оборони та життя держави – допомога збройним силам (2022 р. – зібрано 1 

млрд грн), допомога й сприяння в розмінуванні територій, допомога та підтримка 

цивільному населенню. 
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ПЕДАГОГІЧНІ НАУКИ 

Ірина  Олександрівна  Буданова                       

ст. викладач кафедри іноземних мов                                                                                               

  Харківського національного університету радіоелектроніки 

                                                                       irina.budanova@nure.ua 

 

СУЧАСНІ КОМУНІКАТИВНІ МЕТОДИКИ ВИВЧЕННЯ 

ІНОЗЕМНОЇ МОВИ У ЗВО 

        

В даний час викладання іноземної мови у ЗВО України набуло прикладний характер, 

в той час як раніше цей процес був порівняно абстрактним і теоретично направленим. 

Функції педагога в освітньому процесі значно змінилися. На зміну викладачу-диктатору 

прийшов викладач-спостерігач, викладач-посередник, викладач -керівник. 

Першу сходинку в рейтингу популярності методик, спрямованих на модернізацію 

процесу навчання іноземної мови в Україні та за кордоном, активно утримує 

комунікативний підхід, спрямований на практику спілкування. Спілкування 

(комунікація) - це процес обміну інформацією, ідеями, почуттями, думками або 

повідомленнями між двома або більше людьми. Взаємодія може відбуватися у мовній, 

письмовій, візуальній або іншій формі комунікації. Обмін повідомленнями може бути 

вербальним (словесним) або невербальним (несловесним), який передається за 

допомогою жестів, міміки, тону голосу, пози тіла та іншими засобами.  

Комунікація є важливим елементом міжособистісних відносин і спільної діяльності 

людей. Комунікативна методика направлена саме на можливість активного спілкування. 

В основі комунікативного підходу лежить уявлення про те, що мова служить для спілкування 

і метою навчання мови повинна бути комунікативна компетентність, яка включає в себе 

мовну компетентність, соціолінгвістичну, дискурсивну компетентність, так звану 

"стратегічну" та соціальну компетентність (3). На виникнення комунікативного підходу і 

самого терміна "комунікативна компетентність" вплинула концепція мовної компетентності, 

що являє собою здатність мовця будувати граматично правильні структури. 

Комунікативний підхід до навчання іноземним мовам на сьогоднішній день є 

найпопулярнішим у світі. Комунікативне навчання іноземним мовам носить діяльнісний 

характер, оскільки мовне спілкування здійснюється за допомогою «мовної діяльності», 

яка, в свою чергу, служить для вирішення завдань продуктивної людської діяльності в 

умовах «соціальної взаємодії» людей, що спілкуються. Учасники спілкування 

намагаються вирішити реальні та уявні завдання спільної діяльності за допомогою 

іноземної мови.  

Формування певного рівня іншомовної професійної комунікативної компетенції – 

актуальна та дієва основа для подальшого іншомовного професійно орієнтованого 

спілкування випускників ЗВО. Однак необхідно враховувати, що під час навчання 

mailto:irina.budanova@nure.ua
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професійної іноземної мови різні функції мови та способи її застосування не можуть мати 

рівнозначної цінності.  

Поряд з інструментальною (проста передача інформації), регулятивною (регулювання 

діяльності), особисто-емоційною та художньою (рольові ігри, образність мови) найбільшу 

цінність мають евристична (вираз свого розуміння), соціальна (спілкування поза своїм 

вузьким колом) та інформаційно-наукова, аналітична, довідкова функції мови. Коли йдеться 

про загальні тенденції в сучасній методиці, можна виділити основні:  

– індивідуальний підхід до студентів (метод підлаштовується «під студента», а не 

навпаки, need analysis). 

– більш активна роль студентів (student centered lessons) 

– використання онлайн-ресурсів у навчанні (навчальні відеоролики, вебвправи та 

тести, онлайн-платформи для навчання); 

– часте застосування ігрових завдань (edutainment); 

– глобалізація та можливість використовувати нетворкінг для практики усного та 

писемного мовлення (соціальні мережі, платформи для спілкування, мовний обмін онлайн); 

– впровадження творчих завдань із використанням технологій (вебколажі, проєкти, 

вебквести, запис аудіо- та відеомонологів); Розвитку творчих здібностей сприяють 

інтерактивні методи, здатні максимально розвинути таланти та здібності студентів..  

– вибір на користь автентичних матеріалів для обговорення, прочитання та перегляду.  

Комунікативний підхід (Communicative Approach) розвиває всі мовні навички   від 

усного та писемного мовлення до читання та аудіювання. Граматика ж освоюється в 

процесі спілкування мовою: студент спочатку запам'ятовує слова, вирази, мовні формули 

і тільки потім починає розбиратися, яке вони мають граматичне значення. Мета   навчити 

студента говорити іноземною мовою не лише вільно, але і правильно. Ці методи можна 

поєднувати з іншими популярними тенденціями, які дадуть змогу зробити заняття 

цікавішими та ефективнішими для усіх учасників освітнього процесу. Комунікативний 

метод вивчення мови порівняно недавно отримав визнання.  

Комунікативна методика – це, перш за все, практика спілкування та тренування 

сприйняття іноземної мови на слух. Застосування цього у процесі навчання у стислі 

терміни допомагає подолати мовний бар’єр. Маючи навіть невеликий словниковий запас, 

студенти можуть пробувати свої сили у процесі спілкування іноземною мовою буквально 

з перших занять. Ця методика вивчення мови дає непогані результати саме тому, що вона 

спрямована на створення штучного мовного середовища. Присвячуючи спілкуванню 

понад 80% навчального часу, студенти, потрапляючи в реальні умови спілкування, не 

мають особливих труднощів . Хоча комунікативний підхід є актуальним, з’явилися його 

модифікації, нові підходи в методиці.  

Представимо найпопулярніші з них.  

Flipped classroom. Для студентів із високою мотивацією та рівнем вище Intermediate 

підійде навчання у стилі Flipped classroom. Суть методу в тому, що студенти отримують 

завдання на опрацювання матеріалу (відеолекція, наприклад) до заняття і безпосередньо на 

занятті час не витрачають на обговорення теорії, а присвячують його активній практиці.  

Викладачі часто використовують Dogme style – варіацію комунікативного підходу до 

викладання мови. Він дозволяє максимально відійти від підручників та планів уроків та 
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сфокусуватися на спілкуванні між студентом та вчителем. У цьому підході класу як 

такого не існує та є актуальні теми та живе спілкування, яке підштовхує студентів до 

використання певної лексики та граматики.  

Task-based learning допомагає студентам вирішити такі комунікативні завдання: 

зробити замовлення в ресторані або пройти співбесіду на роботу тощо. Під час навчання 

використовуються автентичні матеріали та вправи, які студентами виконуються в 

реальному житті.  

Наприклад, викладач представляє студенту мовну одиницю в тих формах, щоб 

студент запам’ятав її значення за допомогою тексту, гіпотетичної ситуації чи діалогу. 

Потім студенту  пропонується виконати практичні вправи для закріплення матеріалу. 

Наприкінці подається комунікативне завдання (наприклад, рольова гра), метою якого є 

навчити студентів генерувати вільне мовлення іноземною мовою.  

Важливими є засоби, які сприяють залученню сучасних методик викладання та їх 

реалізації (мобільні девайси). За допомогою смартфона навчання стає доступнішим. Є 

багато різних додатків та освітніх платформ, завдяки яким вчитися стало легше та 

веселіше. Можна використовувати програми Quizlet, ELSA (допомагає поставити 

правильну вимову), Busuu (дозволяє запам’ятовувати слова в контексті різних діалогів, а 

ті, в кого платний обліковий запис, можуть виконати завдання та відправити його на 

перевірку носію мови). Також можна навчатися разом із друзями, адже підтримка 

важлива в будь-якій справі.(2; с.163)  

Таким чином,  вважаємо застосування перерахованих технологій необхідним та 

ефективним інструментарієм у сучасному мейнстрімі вивчення іноземних мов. По-

перше, вони відповідають вимогам, формують інтегровані міжпредметні зв’язки, активно 

націлені на розвиток умінь і навичок студентів, сприяють формуванню необхідних 

компетенцій. По-друге, предметно-мовне інтегроване навчання ідеально вписується в 

навчальний процес середньої спеціальної та вищої шкіл, де основні сили студентів 

спрямовані на вивчення профільних предметів, заглиблення в майбутню спеціальність та 

покращення усіх сфер її побутування. По-третє, активний розвиток всіх мовних навичок, 

поповнення словникового запасу різними пластами лексики, певною термінологією, 

новими мовними конструкціями, різноманітність мовних вправ та активного говоріння 

сприяє якісному підвищенню мовного рівня респондентів. 
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МЕТОДОЛОГІЯ І. АДІЗЕСА ЯК ІНСТРУМЕНТ ФОРМУВАННЯ 

ДОСЛІДНИЦЬКОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ МАЙБУТНІХ 

МЕНЕДЖЕРІВ 

 

Сучасна вища освіта, а насамперед напрями, що спеціалізуються на підготовці 

управлінців нової генерації, постають перед фундаментальним викликом: як подолати 

розрив між академічною теорією та запитом бізнес-середовища на фахівців, здатних до 

глибокої аналітичної роботи в умовах високої невизначеності. Традиційні лекційні 

формати часто призводять до виникнення ілюзії компетентності, за якою майбутній 

управлінець володіє термінологією, проте залишається безпорадним перед лицем 

системних організаційних криз. Доведено, що формування дослідницької 

компетентності вимагає радикального переходу від пасивного засвоєння інформації до 

активного суб’єктного включення майбутнього менеджера у процес системного аналізу, 

де викладач виступає модератором, а не джерелом готових істин. 

Методологія І. Адізеса [2, 3] у цьому контексті виступає не лише як інструмент 

управління бізнес-процесами, а як комплексна модель діагностики організаційної 

динаміки та корпоративної культури, що дозволяє менеджеру структурувати професійну 

діяльність через узгодження функціональних ролей та своєчасне виявлення передумов 

управлінських помилок. Під дослідницькою компетентністю майбутнього менеджера 

слід розуміти здатність до системної діагностики, нерозривно пов’язану з чотирма 

функціональними ролями PAEI [2]. 

Для майбутнього управлінця опанування цієї моделі – це набуття здатності 

розпізнавати управлінські «вітаміни», дефіцит яких у системі сигналізує про виникнення 

конкретних проблем. Функціональний зміст кожного вектора, що підлягає науково-

дослідному аналізу, представлено нижче: 

– P (Producing) – результативність: об’єкт аналізу зосереджений на здатності 

системи отримувати цільовий результат у поточний момент. Дослідницький інтерес 

спрямований на виявлення розбіжностей між реально досягнутими показниками та 

стратегічними цілями організації. 

– A (Administrating) – системність: об’єкт аналізу зосереджений на нормативно-

процесуальному забезпеченні діяльності. Дослідницький інтерес спрямований на оцінку 

того, чи є чинні регламенти інструментом упорядкування, чи фактором гальмування 

організаційного розвитку. 

– E (Entrepreneurship) – адаптивність: об’єкт аналізу зосереджений на здатності 

системи до стратегічного прогнозування та інноваційного оновлення. Дослідницький 
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інтерес спрямований на вивчення механізмів реагування організації на зміни зовнішнього 

середовища. 

– I (Integrating) – цілісність: об’єкт аналізу зосереджений на внутрішній 

комунікації та культурі взаємодії. Дослідницький інтерес спрямований на діагностику 

рівня довіри та згуртованості, які забезпечують єдиний вектор діяльності системи. 

Застосування моделі функціональних ролей у студентських проєктних командах 

суттєво підвищує якість взаємодії, що є базовою умовою ефективної наукової діяльності. 

Методологія Адізеса, всупереч помилковій класифікації її як популярного менеджменту, 

має значну системну глибину. З погляду системного підходу, обґрунтованого у працях 

А. Ковбасюк та А. Тесьолкіної [1], ця модель є повноцінною методологічною основою 

системної діагностики. Вона дозволяє виявити не лише симптоми кризових явищ, а й 

взаємозалежність між управлінськими функціями та життєздатністю всієї бізнес-системи. У 

поєднанні з теорією навчання П. Сенге [5] формується системна основа для розвитку 

дослідницької позиції, де менеджер вчиться ставити під сумнів власні ментальні моделі. 

Для переведення теоретичних напрацювань у площину професійних навичок 

доцільним є впровадження бізнес-симуляцій, які виконують функцію наукової лабораторії. 

Цей підхід спирається на теорію «подвійної петлі» (Argyris & Schön, 1996) [4], де менеджер 

не лише фіксує результати, а й піддає критичному переосмисленню власні ментальні 

моделі та стратегічні припущення. 

Роль викладача у цій моделі змінюється з транслятора знань на ментора-діагноста, 

який скеровує здобувача через етапи розвитку організації та навчає виявляти розбіжності 

між очікуваною та реальною ефективністю. Методологія життєвих циклів організації І. 

Адізеса застосовується як концептуальна модель професійного становлення, у межах якої 

здобувач проходить шлях від формування первинного дослідницького запиту до етапу 

організаційного розквіту [2, 3].  

Отже, інтеграція методології І. Адізеса в систему бізнес-симуляцій є цілісною 

стратегією формування менеджера-дослідника. Така компетентність трансформує 

функцію керівника з механічного адміністратора на системного архітектора. Це сприяє 

розвитку вміння аналізувати власні стратегії мислення, що дозволяє інтегрувати 

теоретичні знання у практику прийняття стратегічних рішень. 
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ВИКОРИСТАННЯ КЕЙС-МЕТОДУ ЯК ІНСТРУМЕНТУ 

ПРОБЛЕМНО ЗОРІЄНТОВАНОГО НАВЧАННЯ У ПІДГОТОВЦІ 

МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ З КОМП’ЮТЕРНОЇ ІНЖЕНЕРІЇ 

 

Застосування кейс-методу в контексті проблемно зорієнтованого навчання майбутніх 

фахівців з комп’ютерної інженерії постає об’єктивною необхідністю, зумовленою 

стрімкою динамікою технологічного прогресу та специфікою професійної діяльності в 

ІТ-секторі. Актуальність даної тематики зумовлена насамперед критичним розривом між 

академічним теоретичним базисом та практичними вимогами сучасної індустрії, де 

фундаментальні знання архітектури обчислювальних систем повинні миттєво 

адаптуватися до умов експлуатації реальних апаратних комплексів. У середовищі, де 

технологічний цикл оновлення засобів розробки та компонентної бази є коротшим за 

термін навчання, традиційні репродуктивні методи викладання втрачають свою 

ефективність, поступаючись стратегіям, що стимулюють автономність та критичне 

мислення майбутнього інженера. 

Фундаментом такої трансформації є концепція проблемно зорієнтованого навчання 

(Problem-Based Learning, PBL), яка переосмислює роль студента як активного 

дослідника, а викладача – як фасилітатора освітнього процесу. У зарубіжному науковому 

дискурсі проблемно зорієнтоване навчання розглядається як «навчальний метод, 

спрямований на розвиток у студентів здатності самостійно вирішувати проблеми, 

самостійно навчатися протягом усього життя та працювати в команді» [4, с. 654]; 

педагогічний підхід, «який дає студентам змогу навчатися, активно вирішуючи в процесі 

навчання значущі проблеми, застосовуючи когнітивні моделі навчання, а також 

формувати здатність до самостійного навчання шляхом практики і рефлексії» [5]. 

Класичні позиції щодо проблемно зорієнтованого навчання репрезентовано у працях 

Г. Барроуза (H. Barrows), серед яких доцільно акцентувати увагу на таких: центральне 

місце курсу чи програми займає складна, слабко структурована, оригінальна проблема; 

оригінальне завдання прив’язане до реальної життєвої ситуації і потребує від студентів 

застосування широкого спектра знань і вмінь; процес навчання орієнтований на студентів 

й очікується, що вони візьмуть на себе ініціативу і відповідальність за навчальне 

пізнання; індивідуальний підхід до студентів у процесі вирішення проблеми; 

мультидисциплінарний підхід до вирішення проблем; викладач виконує роль 
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фасилітатора, наставника (тьютора), а не є джерелом знань; студенти працюють у малих 

групах для того, щоб визначити потреби пізнання і знайти рішення проблем; оцінка 

використовується як інструмент рефлексії та аналізу освітнього процесу [3, с. 10].  

Проблемно зорієнтоване навчання у контексті підготовки майбутніх фахівців з 

комп’ютерної інженерії, як наголошує О. Баранюк, «кардинально змінює навчальний 

процес і навчальні плани. Замість традиційної передачі знань від викладача до студента 

на перше місце ставиться проблема, яку пропонується розв’язати студентам. Проблемно-

орієнтоване навчання засноване на ідеях конструктивізму, коли студент не одержує 

готові знання, а сам творить (конструює) свої знання шляхом активної навчальної 

діяльності» [1, с. 6]. Проблемно зорієнтоване навчання, на думку О. Романовського та 

О. Лапузіної, «вимагає від студентів активного підходу до вирішення проблеми, навіть 

якщо немає однієї правильної відповіді на проблему. Перевага такого підходу полягає в 

тому, що студенти набагато краще розуміють, як можна використати знання, які вони 

здобувають, що зміцнює уявлення про те, що отримані знання є корисними для 

досягнення конкретних цілей» [2, с. 10]. 

Серед форм та методів підготовки майбутніх фахівців з комп’ютерної інженерії на 

засадах проблемно зорієнтованого навчання вагоме місце займає кейс-метод, який 

оперує структурованим описом реальних технічних або організаційних ситуацій, що 

містять приховане чи явне протиріччя, дефіцит ресурсів або системний збій. Це дозволяє 

студенту зануритися у професійний контекст, де розв’язання інженерної проблеми 

вимагає не просто відтворення алгоритму, а багатокритеріального аналізу, синтезу 

альтернативних варіантів та прийняття відповідальних рішень в умовах невизначеності. 

Реалізація проблемно зорієнтованого навчання за допомогою кейсів у підготовці 

фахівців з комп’ютерної інженерії передбачає детальне моделювання життєвого циклу 

технічної системи: від діагностики несправностей у складних мережевих топологіях до 

проєктування мікропроцесорних модулів з жорстко заданими бюджетними та 

енергетичними обмеженнями. Розробка та використання кейсів потребує 

цілеспрямованої роботи з урахуванням специфіки предметної галузі, рівня 

сформованості аналітичних умінь та навичок студентів, досвіду проблематизації. Процес 

опрацювання кейса охоплює етапи глибокої індивідуальної аналітики, командної 

дискусії, що імітує професійну взаємодію в інженерному колективі, та публічного 

захисту розробленої технічної пропозиції перед умовним замовником. Специфічна 

позиція кейс-методу в інженерній освіті полягає також у його здатності інтегрувати 

програмну симуляцію з аналітичною роботою, коли студенти верифікують свої гіпотези 

через спеціалізоване ПЗ для проєктування схем або моделювання мережевих протоколів. 

Такий підхід забезпечує формування не лише фахових компетентностей, а й критично 

важливих м’яких навичок (soft skills), таких як здатність аргументувати вибір 

технологічного стеку, оцінювати ризики кібербезпеки та враховувати економічну 

доцільність інженерних рішень. Таким чином, кейс-метод стає ефективним механізмом 

професійної соціалізації, що готує майбутнього спеціаліста до вирішення реальних 

викликів високотехнологічного середовища. 

Типологія кейсів у системі підготовки фахівців з комп'ютерної інженерії 

вибудовується відповідно до структури професійної діяльності інженера, що охоплює 
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проєктування, експлуатацію, діагностику та модернізацію обчислювальних систем. 

Кожен тип кейса спрямований на формування специфічного кластера компетентностей, 

що корелюють із реальними викликами ІТ-індустрії.  

Науково-дослідні та аналітичні кейси спрямовані на розвиток здатності до глибокого 

аналізу архітектурних рішень та вибору оптимального технологічного стеку. Студенти 

не створюють продукт власноруч, а виступають у ролі експертів, які оцінюють існуючі 

системи або концепції. Наприклад, аналіз порівняльної ефективності різних типів пам'яті 

(DRAM vs SRAM) для специфічних вбудованих систем або дослідження вразливостей у 

протоколах передачі даних. Відповідно, основна мета – навчити майбутнього інженера 

працювати з технічною документацією та науковими даними для прийняття 

обґрунтованих рішень. 

Техніко-діагностичні кейси імітують ситуації системних збоїв або критичних 

помилок у роботі апаратного чи програмного забезпечення. Студенту надається опис 

стану системи в момент відмови (логи сервера, дампи пам’яті, показники датчиків 

температури чи напруги). Завдання полягає у виявленні першопричини несправності та 

розробці алгоритму її усунення. Це критично важливо для дисциплін, пов’язаних із 

обслуговуванням комп’ютерних мереж та адмініструванням систем. 

Проєктно-конструкторські кейси вимагають від студента синтезу знань для 

створення нового інженерного продукту. Кейс зазвичай містить технічне завдання від 

умовного замовника з жорсткими обмеженнями: бюджет, габарити, енергоспоживання, 

сумісність із застарілим обладнанням тощо. Вирішення такого кейса часто завершується 

побудовою логічної схеми або написанням високорівневої специфікації. 

Ситуаційно-стратегічні кейси фокусуються на управлінських та економічних 

аспектах інженерної діяльності, розглядають комп’ютерну інженерію не як ізольований 

процес, а як частину бізнес-середовища. Сюди відносяться завдання з масштабування 

інфраструктури підприємства, вибору між закупівлею власного серверного обладнання 

та орендою хмарних потужностей, або оцінки ризиків при переході на нову операційну 

систему в масштабах корпорації. Такі вправи формують стратегічне мислення та 

розуміння вартості володіння технологіями. 

Кейси «Ретроспективного аналізу» засновані на реальних історичних інцидентах 

глобального масштабу. Аналіз причин аварії космічних апаратів через помилки в ПЗ, 

масштабних витоків даних або глобальних збоїв у роботі DNS-серверів дозволяє студентам 

усвідомити ціну інженерної помилки. Ретроспективний аналіз навчає передбачати каскадні 

ефекти в складних системах,  розробляти стратегії відмовобезпечності.  

Оцінювання результатів розв’язання кейсів у підготовці майбутніх фахівців з 

комп’ютерної інженерії вимагає відходу від бінарної системи 

«правильно / неправильно». Оскільки інженерна діяльність за своєю суттю є 

багатокритеріальною оптимізацією, успішність студента має вимірюватися через 

сукупність технічних, економічних та системних показників. Такими критеріями 

оцінювання доцільно визначити такі: технічна валідність та обгрунтованість рішення 

(відповідність обраних апаратних засобів поставленому завданню, дотримання галузевих 

протоколів та стандартів безпеки, відсутність «вузьких місць», які можуть призвести до 

відмови системи за умов, описаних у кейсі), оптимальність та ефективність використання 



Львівський науковий форум 

16 

ресурсів (ресурсна економічність, енергоефективність, економічна доцільність), якість 

діагностичного аналізу (логіка пошуку, інтерпретація даних, запобігання рецидивам), 

якість оформлення технічної документації. Важливо також враховувати системність та 

продуктивність мислення, здатність студента бачити систему в динаміці та у взаємодії з 

іншими компонентами. 

Таким чином, використання кейс-методу як інструменту проблемно зорієнтованого 

навчання у підготовці майбутніх фахівців з комп’ютерної інженерії дозволяє 

трансформувати освітній процес із репродуктивного засвоєння теорії на активне 

формування практичних компетенцій. На відміну від класичних академічних завдань, 

робота з реальними технічними сценаріями стає фундаментом для розвитку системного 

мислення, оскільки вчить студентів аналізувати архітектуру комп'ютерних систем через 

призму критичних ситуацій.  Такий підхід ефективно поєднує розвиток вузькотехнічних 

навичок із формуванням важливих м’яких компетенцій, імітуючи умови реального 

конструкторського бюро або IT-департаменту, де успіх проєкту залежить від командної 

комунікації та здатності аргументувати складні технічні рішення. Розгляд актуальних 

індустріальних викликів – від апаратних вразливостей процесорів до збоїв у 

розподілених інфраструктурах – створює необхідний зв’язок між навчальною 

аудиторією та динамічним ринком технологій. Ключова цінність кейс-методу в 

інженерній освіті полягає у зміщенні акценту з пошуку однієї правильної відповіді на 

процес глибинної діагностики та обґрунтованого вибору стратегії, що суттєво впливає на 

підготовку майбутніх фахівців до професійної діяльності в умовах невизначеності та 

стрімких технологічних змін.  
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ОСВІТНІ ВТРАТИ ЯК ПЕДАГОГІЧНА ПРОБЛЕМА 

 
Анотація. У тезах розглядається феномен освітніх втрат як актуальна педагогічна проблема 

сучасності. Проаналізовано сутність поняття «освітні втрати», визначено основні чинники їх 

виникнення та педагогічні наслідки. Окреслено напрями подолання освітніх втрат в умовах 

суспільних викликів. Обґрунтовано необхідність системного підходу до діагностики й компенсації 

освітніх втрат у загальноосвітній школі. 
Ключові слова: освітні втрати, педагогічна проблема, якість освіти, навчальні досягнення, 

компенсаційні заходи, дистанційне навчання. 
 

Постановка проблеми. Забезпечення якісної та неперервної освіти є одним із 

ключових завдань сучасної педагогічної науки і практики. Водночас світова спільнота 

дедалі частіше стикається з явищем освітніх втрат, спричинених різноманітними 

кризовими чинниками: пандемією COVID-19, збройними конфліктами, природними 

катастрофами та іншими форс-мажорними обставинами. Для України ця проблема 

набула особливої гостроти в умовах повномасштабного воєнного вторгнення Росії, яке 

суттєво порушило функціонування системи загальної середньої освіти. За даними 

Міністерства освіти і науки України, у 2022–2024 роках значна частина учнів опинилася 

в умовах обмеженого доступу до освіти або змушена була перейти на дистанційне чи 

змішане навчання, що неминуче позначилося на рівні їхніх навчальних досягнень. 
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням якості освіти та чинників, що на неї 

впливають, присвячено праці О. І. Ляшенка, О. М. Топузова, Т. О. Лукіної, О. Я. Савченко та 

інших вітчизняних учених. У зарубіжній педагогічній науці феномен освітніх втрат 

активно досліджується починаючи з 1970-х років. Зокрема, класичними вважаються 

роботи K. Alexander, D. Entwisle та L. Olson, у яких обґрунтовано концепцію «літніх втрат» 

(summer learning loss) — зниження рівня знань учнів упродовж канікулярного часу. Проблема 

набула  нового  виміру  в  умовах  пандемії  COVID-19:  дослідження  M.  Kaffenberger, 

R. Donnelly та H. A. Patrinos засвідчили масштабні освітні втрати в глобальному вимірі. 

E. A. Hanushek та L. Woessmann довели, що довгострокові освітні втрати мають прямий 

негативний вплив на економічний розвиток країн. Незважаючи на значний масив 

наукових праць, педагогічний аспект проблеми освітніх втрат в умовах воєнного стану в 

Україні залишається недостатньо дослідженим. 
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Мета статті — розкрити сутність освітніх втрат як педагогічної проблеми, визначити 

їх основні чинники та педагогічні наслідки, а також окреслити ефективні шляхи 

подолання в сучасних умовах. 
Виклад основного матеріалу. 
Поняття «освітні втрати» (англ. learning loss) у сучасній педагогічній науці трактується 

неоднозначно. У широкому розумінні воно охоплює будь-яке відставання учнів від 

очікуваного рівня навчальних досягнень, зумовлене перервою або погіршенням якості 

навчального процесу. У вузькому значенні освітні втрати розглядаються як конкретне 

зниження рівня знань, умінь і навичок, яке піддається вимірюванню за допомогою 

стандартизованих тестів або інших діагностичних інструментів. Аналіз наукових підходів 

до визначення цього поняття засвідчує, що його ключовими ознаками є вимірюваність, 

зумовленість зовнішніми обставинами та системний характер впливу на освітні результати 

учнів. Дослідники Інституту педагогіки НАПН України — О. М. Топузов, О. В. Малихін, 

Н. О. Арістова — виокремлюють дефіцити навчальних досягнень, комунікативних 

компетентностей та соціально-емоційного розвитку учнів як основні виміри освітніх 

втрат в умовах кризового навчання. 
Серед основних чинників виникнення освітніх втрат у сучасних умовах можна 

виокремити такі: по-перше, об'єктивні чинники — воєнні дії та евакуація, пандемічні 

обмеження, стихійні лиха, що призводять до вимушеного припинення навчання; по-

друге, організаційно-педагогічні чинники — недостатня готовність педагогічного 

персоналу до роботи в дистанційному або змішаному форматах, відсутність ефективних 

механізмів діагностики втрат і компенсаційних програм; по-третє, соціально-

психологічні чинники — стрес, травматичний досвід, порушення мотивації до навчання, 

послаблення соціальних зв'язків учня з колективом і вчителем. Дослідження Л. М. 

Гриневич свідчать, що в умовах воєнного стану в Україні особливої гостроти набули саме 

соціально-психологічні чинники, оскільки значна частина учнів пережила вимушене 

переселення, втрату близьких або безпосередній вплив бойових дій. 
Педагогічні наслідки освітніх втрат проявляються на декількох рівнях. На рівні знань 

та умінь спостерігається зниження навчальних досягнень з базових дисциплін, 

насамперед математики та мовно-літературної галузі, що підтверджується 

міжнародними порівняльними дослідженнями (PISA, TIMSS). На рівні компетентностей 

відбувається послаблення навичок критичного мислення, самоорганізації та навчання 

протягом усього життя. На соціально-особистісному рівні — виникають прогалини у 

соціально-емоційному розвитку, знижується навчальна мотивація, зростає ризик 

шкільної дезадаптації та раннього відсіву. Особливо вразливими виявляються учні з 

особливими освітніми потребами та діти з малозабезпечених сімей, що поглиблює 

освітню нерівність. Аналіз, здійснений E. A. Hanushek та L. Woessmann (2020), показав, 

що навіть відносно невеликі освітні втрати у масштабах цілих поколінь можуть 

призвести до відчутних втрат ВВП у довгостроковій перспективі. 
Подолання освітніх втрат вимагає комплексного педагогічного підходу, що 

передбачає: систематичну діагностику рівня навчальних досягнень учнів із 

застосуванням валідних і надійних інструментів вимірювання; розробку та впровадження 

індивідуалізованих компенсаційних програм, зорієнтованих на ліквідацію конкретних 
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прогалин у знаннях; підвищення кваліфікації вчителів щодо роботи в кризових умовах, 

організації диференційованого навчання та надання психолого-педагогічної підтримки; 

залучення батьків і громади до освітнього процесу; широке використання можливостей 

цифрових технологій для забезпечення неперервності навчання. Т. О. Лукіна наголошує 

на важливості системного моніторингу якості освіти як передумови своєчасного 

виявлення й компенсації освітніх втрат. 
Висновки. Освітні втрати є складним педагогічним феноменом, що має 

багатоаспектний характер і зумовлений взаємодією об'єктивних, організаційно-

педагогічних та соціально-психологічних чинників. В умовах воєнного часу ця проблема 

набуває критичного значення для України, оскільки безпосередньо впливає на якість 

людського капіталу та перспективи повоєнного відновлення країни. Ефективне 

подолання освітніх втрат можливе лише за умови системного підходу, що інтегрує 

діагностичний, компенсаційний і профілактичний компоненти в єдину педагогічну 

стратегію. Перспективними напрямами подальших досліджень є розробка вітчизняного 

інструментарію діагностики освітніх втрат та науково обґрунтованих методик їх 

компенсації для різних вікових груп учнів. 
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НАУКОВИЙ ВИСТУП ЯК КОМПОНЕНТ ЗМІСТУ НАВЧАННЯ 

АНЛІЙСЬКОЇ МОВИ СТУДЕНТІВ ЗВО 

         

Масовий характер наукової діяльності, кількість виробників і споживачів наукової 
інформації в сфері спілкування змушує пред'являти підвищені вимоги до професійної 
підготовки студентів в закладах вищої освіти.  Зростає потреба в висококваліфікованих і 
професійно компетентних фахівцях, здатних на якісному рівні викласти іноземною 
мовою зміст документів, матеріалів, відстояти правомірність позиції та аргументовано 
апелювати до аудиторії, здатних виступити з науковою доповіддю за необхідною 
тематикою на міжнародних конференціях, симпозіумах, тощо.  

У сучасних умовах інтернаціоналізації освіти та науки володіння англійською мовою як 
мовою академічного та професійного спілкування є необхідною складовою підготовки 
студентів закладів вищої освіти. Особливого значення набуває формування навичок наукового 
усного мовлення, зокрема вміння здійснювати науковий виступ англійською мовою. 

Науковий виступ розглядається як вид монологічного мовлення, спрямований на усне 
представлення результатів дослідження з дотриманням норм академічного дискурсу. 
Йому притаманні логічність, аргументованість, чітка структура, термінологічна точність 
та комунікативна спрямованість на академічну аудиторію.  

Іншомовний науковий виступ, як мета навчання студентів немовних закладів вищої 
освіти  є різним за своїм характером та рівнем складності, що зумовлює представлення 
його результатів різними способами. У процесі навчання необхідно не тільки 
акцентувати увагу на лінгвістичні особливості, а й враховувати екстралінгвістичну 
специфіку іншомовного наукового виступу. Саме екстралінгвістичні чинники впливають 
на обидва аспекта діяльності з продукування іншомовного наукового виступу [1; с. 72]: 

- на продуктивний (діяльність із формування та письмового формулювання 
висловлювання)   

- на процесуальний (діяльність із промовляння висловлювання). 
Під час аналізу цих аспектів установлено, що продуктивний аспект діяльності за своїм 

змістом і мовним оформленням передбачає спрямованість  іншомовного наукового 
виступу на письмовий текст доповіді [3]. Процесуальний аспект вимагає зверненості до 
«чинника усності», зумовленого екстралінгвістичним фоном. 

Виявлення особливостей іншомовного наукового виступу дає змогу зробити 
висновок, що іншомовний науковий виступ - це висловлювання, яке, з одного боку, за 
змістом і мовним оформленням орієнтоване на письмовий текст доповіді (на 
підготовчому етапі формування), з іншого, відрізняється від нього лінгвістичними 
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засобами вираження сенсу (на етапі озвучування). При цьому обидва аспекти по-своєму 
схильні до впливу екстралінгвістичних чинників. 

Розглянемо науковий текст англійською мовою як об'єкт навчання студентів 
немовного  закладу та  визначимо  стильові риси іншомовного наукового виступу. 
Встановлено специфіку техніко-стилістичних прийомів, яка ґрунтується;: а) на етапі 
планування висловлювання, б) на етапі його усної реалізації. 

Виявлено необхідні для  іншомовного наукового виступу техніко-стилістичні прийоми: 
членування, комунікативна чіткість, активізація уваги читача/слухача, узагальненість 
викладу, експліцитність викладу, термінологічність. За допомогою прийомів «членування» 
і «комунікативна чіткість» досягається логічність іншомовного наукового виступу. 
Точність пов'язана з такими прийомами як «посилена акцентуація», «цілісність», 
«термінологічність». Прийом «злитість» сприяє досягненню стислості, «узагальненість 
викладу» - об'єктивності. Прийом «активізація уваги читача/слухача» пов'язаний з 
експресивністю. «Експліцитність викладу» зумовлює доступність наукового мовлення.  

На підставі встановлених зв'язків, розглянуто специфіку реалізації стильових рис 
залежно від векторного впливу екстралінгвістичних чинників на ситуації а) підготовки 
письмового тексту наукової доповіді та б) усної презентації цієї доповіді. Незважаючи на 
те, що головний екстралінгвістичний чинник - «Наукова сфера діяльності» зумовлює 
запрограмованість ситуації та стандартизованість стилю як для усного, так і для 
письмового наукового текстів, проте, вони не подібні один одному [2]. При 
безпосередньому спілкуванні. мовець змушений коригувати свій виступ, орієнтуючись 
не на запрограмовану ситуацію і передбачувану аудиторію (що підлягає врахуванню в 
процесі письмової підготовки), а на реальну обстановку та конкретних слухачів. Отже, 
доповідач буде використовувати різні лінгвістичні засоби. 

Під час навчання студентів продукуванню іншомовного наукового виступу необхідно 
сформувати в них сукупність а) знань, пов'язаних з екстралінгвістичним контекстом 
наукової сфери спілкування (письмового або усного), б) знань про стильові риси та 
техніко-стилістичні прийоми наукового тексту. 

Лінгвістичні особливості послужили основою для створення системи вмінь, що 
входять до складу вміння продукування іншомовного наукового виступу. Вміння, 
необхідні для підготовки та продукування іншомовного наукового виступу; 

- встановлювати логічні зв'язки, використовуючи мовні засоби причинно-
наслідкового значення; 

- послідовно перераховувати окремі моменти, позначати початковий, заключний 
моменти; 

- виокремлювати в освоєній інформації смислові фрагменти; 
- розташувати основні та другорядні факти; 
- зробити висновок; 
- оперувати термінами наукового стилю; 
- посилатися на іншого автора, на попередній, наступний виклад тощо;. 
- висловлювати об'єктивне ставлення до предмета мовлення; 
- оцінити інформацію. 
З урахуванням розроблених та  описаних лінгводидактичних і методичних засад 

навчання продукування іншомовного наукового виступу вироблено такі критерії, за 
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допомогою яких можна буде як найповніше охарактеризувати ефективність 
пропонованої методики: 

1) наявність у студентів знань в області лінгвістичних та екстралінгвістичних 
особливостей наукового мовлення; 

2) сформованість у студентів: 
- загальних умінь, необхідних для письмової доповіді та усного виступу; 
- умінь урахування екстралінгвістичних чинників під час написання доповіді; 
- умінь, необхідних для письмової форми доповіді; 
- умінь, необхідних для усного виступу; 
- умінь синхронізації двох форм генерування мовлення. 
Значущість врахування дискурсивної сутності іншомовного виступу у сфері науки під 

час навчання студентів умінь продукування іншомовного наукового виступу внличезна . 
Дискурсивна специфіка виступу визначає особливий підхід до виокремлення 
лінгвістичних засобів, що вживаються на етапі планування та озвучування наукової 
доповіді, і формує базу для створення методичної системи навчання студентів, 
оперування цими засобами. Особливої значущості врахування дискурсивної сутності 
іншомовного наукового виступу набуває при відборі змісту навчання студентів (знання 
та вміння), а також для розроблення самого процесу навчання (визначення необхідної 
системи принципів, методів, прийомів, засобів, серед яких особлива роль належить 
навчально-комунікативним ситуаціям.  

Науковий виступ є важливим компонентом змісту навчання англійської мови студентів 
ЗВО, оскільки інтегрує всі види мовленнєвої діяльності: читання наукових текстів, письмо 
(тези, доповіді), аудіювання та говоріння. Його формування відповідає компетентнісному 
підходу й сприяє розвитку іншомовної комунікативної та академічної компетентностей. 

Ефективному формуванню навичок наукового виступу сприяють такі методи й 
прийоми, як моделювання конференцій, презентації дослідницьких проєктів, аналіз 
зразків академічних виступів, робота з мультимедійними засобами, а також інтеграція 
міждисциплінарного зміст. 

Отже, науковий виступ є невід’ємним компонентом змісту навчання англійської мови 
студентів ЗВО, що забезпечує їхню готовність до академічної та професійної комунікації 
в міжнародному середовищі. Його цілеспрямоване формування підвищує рівень мовної 
підготовки студентів і сприяє їхній академічній мобільності. 
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ОРГАНІЗАЦІЙНО-ПЕДАГОГІЧНІ УМОВИ  РОЗВИТКУ 

ЛІДЕРСЬКИХ ЯКОСТЕЙ У МАЙБУТНІХ МЕНЕДЖЕРІВ У 

ПРОЦЕСІ ТРЕНІНГОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

 

Сучасні трансформаційні процеси в економічній, соціальній та управлінській сферах 

зумовлюють зростання вимог до професійної підготовки майбутніх менеджерів, зокрема 

до рівня сформованості їхніх лідерських якостей. В умовах динамічного ринку праці, 

глобальної конкуренції, швидких організаційних змін і зростаючої невизначеності 

управлінська діяльність дедалі більше потребує не лише функціональної компетентності, 

а й здатності до стратегічного мислення, відповідального прийняття рішень, ефективної 

комунікації, мотивації команди та управління змінами.  

У цьому контексті особливої значущості набуває проблема створення ефективних 

педагогічних умов розвитку лідерських якостей у процесі професійної підготовки 

майбутніх менеджерів.  

Розвиток лідерських якостей у майбутніх менеджерів передбачає створення таких 

умов, які враховують; соціальне замовлення на розвиток лідерів серед майбутніх 

менеджерів, здатних вже після здобуття вищої професійної освіти вирішувати 

неординарні та складні завдання; специфіку професійної підготовки майбутніх 

менеджерів у сучасних умовах жорсткої конкурентності; активну позицію всіх суб'єктів 

освітнього процесу та студентів, зокрема. 

В. Бондаренко та О. Яценко  виділили наступний комплекс педагогічних умов, котрі 

б у сукупності забезпечили оптимальні можливості формування лідерських якостей у 

майбутніх менеджерів, а саме: 1) створення ситуації успіху вмайбутніх менеджерів у 

процесі навчальної діяльності; 2) наявність викладачів-лідерів, які б під час навчально-

пізнавального процесу особистим прикладом сприяли формуванню лідерських якостей 

студентів; 3) оптимізація змісту курсу дисципліни «Менеджмент» з метою створення 

умов для самовдосконалення майбутніх менеджерів-лідерів [1]. 

Б. Головешко у своєму дослідженні визначає педагогічні умови формування 

лідерських якостей майбутніх фахівців з адміністративного менеджменту, а саме: 

мотиваційно-ціннісне їх спрямування на успішну професійну діяльність; забезпечення 

засвоєння майбутніми фахівцями з адміністративного менеджменту системи практично-

орієнтованих, інтегрованих знань про феномен лідерства; особистісно орієнтоване 

навчання, спрямоване на формування в них прикладних лідерських умінь; формування 

сукупності інтегрованих знань, умінь та навичок, спрямованих на розвиток емоційного 

інтелекту в студентів  [2]. 
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З урахуванням наукового та практичного досвіду нами було визначено організаційно-

педагогічні умови розвитку лідерських якостей у майбутніх менеджерів у процесі 

тренінгової діяльності: 1) введення педагогічної діагностики професійно-особистісного 

розвитку для актуалізації прагнень студентів до лідерського зростання; 2) формування 

успішного лідерського досвіду майбутніх менеджерів шляхом застосування тренінгових 

методів та інтерактивних методів навчання; 3) закріплення лідерських моделей поведінки 

студентів у підготовці управлінських рішень у ситуаціях групової взаємодії. 

Застосування першої педагогічної умови пов'язано, передусім, з тим, що розробка та 

проведення педагогічної діагностики професійно-особистісного розвитку студентів 

дозволяє вже на початковому етапі навчання не лише виявити стартові лідерські 

можливості майбутнього менеджера, а й відстежувати та оцінювати характер динаміки 

розвитку лідерських якостей та мотивацію, прагнення до прояву лідерства у навчальній 

групі. Крім цього, ця умова дозволяє будувати надалі освітній процес з урахуванням 

отриманих даних, обираючи не тільки необхідні прийоми навчання, а й продумуючи 

рольові позиції здобувачів, засоби педагогічного впливу для забезпечення ефективності 

процесу, що розглядається. 

Введення ж другої педагогічної умови засноване на розвитку особистісної активності 

студентів на заняттях з використанням тренінгових методів та інтерактивних методів 

навчання. Без накопичення лідерського досвіду ми не можемо розраховувати на 

досягнення результату щодо закріплення лідерських моделей поведінки у підготовці 

управлінського рішення у ситуаціях групової управлінської взаємодії. Третя умова є 

продовженням реалізації другої й передбачає передбачає створення освітнього 

середовища, в межах якого здобуті лідерські вміння та навички переходять із рівня 

усвідомлення й тренувального відпрацювання на рівень стійких поведінкових стратегій 

у реальних або максимально наближених до реальних умов професійної взаємодії. 

Реалізація зазначених умов спрямована на систематичне включення студентів у 

діяльність, що потребує колективного обговорення, узгодження позицій, розподілу 

відповідальності, прийняття управлінських рішень та оцінювання їх наслідків. Йдеться 

не лише про виконання навчальних завдань у групах, а про організацію спеціально 

спроєктованих ситуацій взаємодії, які моделюють складність управлінських процесів, 

передбачають наявність альтернатив, конфлікту інтересів, обмеженості ресурсів і 

необхідності досягнення спільного результату. 
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КОРДОЦЕНТРИЧНИЙ ЕТНОТИП УКРАЇНЦЯ 

 

Повномасштабна війна, яку розв’язала російська федерація проти українського 

народу, це не перше протистояння багатовікової боротьби, де загарбники традиційно 

використовують історію як зброю для експансії.  

Специфіка українського національного характеру, особливо в умовах прямої агресії з боку 

росії, полягає у переважанні емотивних елементів над раціональними складовими. Це 

виявляється у глибокій емпатії, інтуїтивному проникненні в суть речей та особливій гармонії 

з природою. Звідки виокремлюється одна із провідних рис українців – кордоцентризм. 

Розуміння кордоцентризму сьогодні в умовах війни допомагає пояснити феномен 

української незламності, волонтерства та самоорганізації, де віра та внутрішній 

емоційний поштовх виявляються сильнішими за окремі прагматичні розрахунки. 

Дослідження українського кордоцентризму як етнопсихологічної риси проводили як 

визначні філософи, історики, етнопсихологи минулого, що заклали теоретичний 

фундамент (Д. Чижевський, Г. Сковорода, П. Юркевич, В. Янів, О. Кульчицький, 

М. Шлемкевич та ін.), так і сучасні науковці, які аналізували його як елемент 

національного менталітету (Я. Гнатюк, Т. Руденко, Д. Предко, О. Губко та ін).  

Термін «кордоцентризм» в науковий обіг було введено та обґрунтовано українським 

і європейським науковцем-енциклопедистом Д. Чижевським. Він систематизував цей 

підхід, виділяючи його як фундаментальну рису української духовної культури, яка 

базується на емоційно-чуттєвому сприйнятті світу, започаткованому Г. Сковородою та 

розвиненому П. Юркевичем. 

Д. Предко, досліджуючи взаємозв’язок етнопсихології та моралі, визначає, що 

емоційно-чуттєва сфера поєднується із філософією серця, із кордоцентризмом як 

сердечним світосприйняттям, у якому домінуючу мотиваційну роль відіграє не розумово-

раціональна компонента, а емоційно-чуттєва сила людського серця, яка проявляється як 

почуття [1]. 

Я. Гнатюк аналізує кордоцентризм як складний, багаторівневий культурно-

історичний феномен, а не лише менталітетну особливість. Вчений протиставляє міфічне 

тлумачення (як етноментальний феномен) метафілософській інтерпретації класичної 

української філософії. На відміну від психологічної школи, яка зводить кордоцентризм 

до емоційності, Я. Гнатюк (як представник культурологічної школи) розглядає його як 

вчення про цілісну людину-особистість. Він пов’язує філософію серця з біблійною 

традицією, святоотцівською спадщиною та ісихазмом, а не лише з творчістю 
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Г. Сковороди чи П. Юркевича. Кордоцентризм також аналізується через онтологічний, 

гносеологічний, антропологічний та соціальний виміри. 

У своїй монографії «Український кордоцентризм у конфлікті міфологій та 

інтерпретацій» Я. Гнатюк визначає, що парадигма філософії українського 

кордоцентризму включає в себе ряд світоглядних позицій, кожна з яких, у свою чергу, 

складається з набору світоглядних настановлень. Перша світоглядна позиція – 

креативний кордоцентризм. Це позиція, в основу якої покладено ідею створення нового 

соціокультурного світу, заснованого на духовній любові, й нової справжньої людини.  

Другою світоглядною позицією є акціональний кордоцентризм – позиція, у 

відповідності з якою джерелом етичної дії та розвитку моральної самосвідомості є рухи 

почуттів (або духовного серця).  

Нарешті, третя світоглядна позиція – інтроспективний кордоцентризм. Це позиція, 

згідно з якою етична поведінка й моральна самосвідомість повністю залежні від 

внутрішнього духовного світу людини, волі, емоцій і почуттів моральної особистості [2]. 

О. Губко, досліджуючи психологію українського народу, зазначав, що «в своїх 

найвищих пориваннях емоційна сфера є найвитонченішою, найодухотворенішою 

цариною людського. І чим більш багатий загальний душевний, інтелектуальний світ 

особистості, тим найдовершенішим є її світ почуттів і пристрастей. І саме тому українці 

здобули міжнародну славу королів почуттів, що їхній етнос першим почав жити 

інтенсивним духовним, інтелектуальним життям, чим викохав грунт для проростання 

найтонших, найпроникливіших людських почувань. І з геніальною силою це виражено 

саме в українських піснях» [3, с. 283]. 

Л. Лук’яненко у своїй просвітницько-публіцистичній праці «Національна ідея і 

національна воля» писав: «В українців склалася тонка лірична душа зі здібністю глибоко 

сприймати й переживати природну красу й красу людських взаємин. Художньо-

естетичні проблеми посідають в українській душі таке ж велике місце, як і турботи про 

матеріальні потреби…А Пісня?...Кожен народ співає. Але знайдіть ще десь у світі такі 

пісні, як в українців, за багатоголоссям, витонченістю мелодій, глибиною почуттів, 

божественною властивістю переливатися з душі в душу…» [4, с. 102]. 

Отже, українська культура традиційно надає перевагу емоційному сприйняттю світу. 

Українські народні пісні – це унікальний культурний та емоційний скарб, що налічує 

понад 300 тисяч творів, які відображають душу, історію, побут та світогляд українців. 

Пісня вважається «душею народу» та унікальним феноменом, що супроводжує людину 

від народження, передаючись від покоління до покоління. Вона завжди надихала у праці, 

формувала моральні цінності, патріотизм та прагнення до волі. 

Кордоцентризм породжує особливий тип індивідуалізму. Оскільки кожен має своє 

унікальне «серце», українці цінують особисту свободу та внутрішню незалежність.  

Етнотип українця-землероба тісно пов’язаний з ідеєю гармонії. «Серце» допомагає 

відчувати ритми природи, що відображено у фольклорі, піснях та літературі, де туга, 

радість і любов завжди «проходять крізь серце». 

О. Губко, описуючи кордоцентричний етнотип українця, зазначав: «Мабуть, у 

жодного етносу на землі ця святочна жага любові до своєї землі, мови й своєї людності 

не є такою вистражданою й камінно несхибною, як у нас. І в жодної народності так люто 
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й ненависно не випалювали це таке природне, безневинне, дароване Богом усім людям 

землі почуття, як в українського народу» [3, с. 28]. 

Отже, у контексті досліджень особливостей національного характеру українців, 

кордоцентризм розглядається як спосіб осягнення дійсності «серцем», де воно виступає 

центром духовного, морального та інтелектуального життя людини. Саме сьогодні 

кордоцентризм проявляється у високій здатності українців до самопожертви та 

згуртованості, особливо в ті складні моменти історії, коли «поклик серця» стає 

сильнішим за інстинкт самозбереження. 
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ТРАНСФОРМАЦІЯ РЕКЛАМНОЇ КОМУНІКАЦІЇ В УМОВАХ 

ЦИФРОВОГО МЕДІАПРОСТОРУ 

 

У сучасному інформаційному суспільстві цифрові технології суттєво впливають на 

всі сфери комунікації, зокрема й на рекламну діяльність. Розвиток інтернету, соціальних 

мереж, мобільних платформ і цифрових медіа змінює традиційні підходи до створення, 

поширення та сприйняття рекламних повідомлень. У таких умовах рекламна комунікація 

поступово трансформується, набуваючи нових форм, інструментів і механізмів взаємодії 

з аудиторією. 

Актуальність тематики зумовлена стрімким розвитком цифрового медіапростору, який 

формує нове середовище функціонування рекламних комунікацій. Сучасний споживач 

дедалі більше часу проводить у цифровому середовищі, використовуючи онлайн-платформи 

для отримання інформації, спілкування та споживання контенту. У зв’язку з цим 

рекламодавці змушені адаптувати свої комунікаційні стратегії до нових умов, орієнтуючись 

на інтерактивність, персоналізацію та швидкість поширення інформації. 

Цифровий медіапростір характеризується високим рівнем інтерактивності, доступності 

інформації та швидкістю її поширення. На відміну від традиційних медіа, де комунікація 

здебільшого має односторонній характер, цифрові платформи забезпечують можливість 

активної участі аудиторії в комунікативному процесі. Користувачі можуть не лише 

сприймати інформацію, а й коментувати, поширювати та створювати власний контент. 

Важливою рисою цифрового медіапростору є його мультимедійність. Поєднання тексту, 

зображення, відео та інтерактивних елементів створює нові можливості для передачі 

інформації та впливу на аудиторію. У таких умовах реклама набуває більш динамічного та 

гнучкого характеру, що дозволяє ефективніше привертати увагу споживачів. 

Крім того, цифрові технології забезпечують можливість збору та аналізу значних обсягів 

даних про поведінку користувачів. Це дозволяє рекламодавцям краще розуміти потреби 

аудиторії та адаптувати комунікаційні повідомлення відповідно до її інтересів і запитів. 

Розвиток цифрового медіапростору спричинив суттєві зміни в структурі та 

принципах функціонування рекламної комунікації. Насамперед відбувається перехід від 

традиційної масової реклами до більш персоналізованих і адресних форм комунікації. 



XVІІІ Міжнародна науково-практична конференція «Теорія і практика сучасної науки та освіти» 

29 

Використання цифрових платформ дозволяє рекламодавцям формувати повідомлення, 

орієнтовані на конкретні групи споживачів або навіть на окремих користувачів. 

Значної популярності набувають соціальні мережі як канали рекламної комунікації. 

Платформи на зразок Facebook, Instagram, TikTok та YouTube створюють нові 

можливості для взаємодії брендів з аудиторією. У таких умовах реклама дедалі частіше 

інтегрується в розважальний або інформаційний контент, набуваючи форм нативної 

реклами, блогерських рекомендацій та контент-маркетингу. 

Ще однією важливою зміною є зростання ролі інтерактивності. Сучасна рекламна 

комунікація дедалі частіше передбачає активну участь користувачів у комунікативному 

процесі. Онлайн-опитування, інтерактивні банери, гейміфіковані рекламні кампанії та 

інші формати дозволяють залучати аудиторію до взаємодії з брендом. 

Крім того, цифровий медіапростір сприяє підвищенню швидкості поширення 

інформації. Рекламні повідомлення можуть миттєво поширюватися серед великої 

кількості користувачів, що значно підсилює їхній комунікативний ефект. Водночас це 

створює нові виклики, пов’язані з інформаційним перевантаженням аудиторії та 

зростанням конкуренції за її увагу. 

Цифрове середовище сприяє появі нових форматів рекламної комунікації. Серед них 

варто виокремити контент-маркетинг, нативну рекламу, відеорекламу, рекламу в 

соціальних мережах та співпрацю з лідерами думок. Такі інструменти дозволяють 

формувати більш природну та органічну комунікацію між брендами й аудиторією. 

Особливого значення набуває відеоконтент, який стає одним із найефективніших 

способів привернення уваги користувачів. Короткі відеоформати, стримінгові платформи та 

вертикальне відео активно використовуються в сучасних рекламних кампаніях. 

Важливим інструментом сучасної рекламної комунікації також є алгоритмічні 

системи розповсюдження контенту, що дозволяють оптимізувати рекламні кампанії та 

підвищувати їхню ефективність. Використання аналітичних інструментів допомагає 

оцінювати результати рекламної діяльності та коригувати комунікаційні стратегії. 

Таким чином, розвиток цифрового медіапростору суттєво трансформує рекламну 

комунікацію, змінюючи її форми, канали та принципи взаємодії з аудиторією. Сучасна 

реклама дедалі більше орієнтується на інтерактивність, персоналізацію та використання 

цифрових технологій, що дозволяє підвищувати ефективність комунікаційних стратегій. 

У цих умовах рекламна діяльність стає більш динамічною та адаптивною, реагуючи 

на зміни інформаційного середовища та поведінки споживачів. Подальші дослідження в 

цьому напрямі можуть бути пов’язані з аналізом впливу новітніх технологій, зокрема 

штучного інтелекту, на процеси створення та поширення рекламних повідомлень у 

цифровому медіапросторі. 
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У контексті парадигми «третього місця» сучасний бібліотечний простір інтегрує 

технологічні та програмні засоби, спрямовані на задоволення інформаційних, культурних, 

дозвіллєвих  та соціально-комунікативних потреб користувачів. Поняття «третє місце» 

введене на початку 1980-х рр. ХХ ст. почесним професором міської соціології Університету 

Пенсаколи у Флориді (США) Р. Ольденбургом. Сутність поняття відрізняється від першого 

місця - сфери дому, і другого місця - сфери роботи, та розуміється як додатковий 

компонент, присвячений соціальному життю громади, і стосується місць, де люди можуть 

зустрічатися, збиратися та неформально спілкуватися [3].  

Концепція бібліотеки «третього місця» сприяє розвитку громадської активності та 

культурного обміну. Водночас така концепція створює можливості швидкої адаптації до 

конкретних соціальних, культурних та інституційних контекстів, що функціонують як 

місця життя та дружнього відпочинку, об’єднуючи своїх користувачів навколо 

культурних та громадських проєктів. Бібліотеки є доступними осередками для навчання, 

відпочинку,  дозвілля, саморозвитку, пропонуючи користувачам ширший спектр 

підтримки та послуг [4, с. 58]. Запропонована Р. Ольденбургом теорія отримала розвиток 

у працях багатьох інших сучасних закордонних вчених. Так, наприклад, на думку 

Л. Джеффреса та ін., одним із критеріїв третього місця, є те, що воно «пропонує полегшення 

стресу від повсякденних потреб як вдома, так і на роботі. Воно створює відчуття 

інклюзивності та причетності, пов’язане з участю в громадській діяльності групи, без 

жорсткості політики чи ексклюзивності членства в клубі чи організації» [2, с. 335]. 

На сучасному етапі відбувається переосмислення ролі бібліотеки, її трансформація в 

іншу модель діяльності. Бібліотеки все частіше обирають інші назви (ребрендинг), 

наприклад, Концептуальний бібліотечний центр (Library Concept Centre»), Діскавері 

центр (Discovery Centre), Магазин ідей (Idea Stores) та ін. 

Показовим прикладом реалізації концепції бібліотеки як «третього місця» є Rolex 

Learning Center Lausanne (RLC) у Лозанні (Швейцарія), передовий заклад, який поєднує 

в собі технології та життєвий простір [5]. Навчальний центр Rolex побудований на 

території кампусу Федеральної політехнічної школи Лозанни (EPFL), функціонує як 
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лабораторія для навчання, бібліотека та міжнародний культурний центр EPFL, відкритий як 

для здобувачів освіти, так і для громадськості. Бібліотека поєднує функції як публічних, так і 

академічних просторів, де приміщення, колекції та обладнання доступні для всіх. Для 

комфорту користувачів бібліотека надає робочі простори для індивідуальної та групової 

роботи в оптимальних умовах (тихі та безшумні місця). Навчальний центр пропонує 1175 

робочих місць, з яких 786 розташовані в бібліотеці EPFL. За допомогою застосунку 

Affluences, користувач може дізнатися про рівень заповнюваності бібліотеки в режимі 

реального часу та заздалегідь забронювати  робоче місце. Бібліотека надає доступ до онлайн-

колекції (журнали, електронні книги та бази даних) для членів EPFL за допомогою VPN. Не 

зареєстровані користувачі можуть отримати доступ до цих ресурсів безпосередньо у 

бібліотеці. Зареєстровані у бібліотеці або в одній із бібліотек SwissCovery, користувачі 

можуть позичати документи на місці, використовуючи термінали самообслуговування. 

Також можна бронювати та замовляти документи, замовляти міжбібліотечний абонемент та 

оцифровувати їх на вимогу. Бібліотека надає можливість ознайомитись з її приміщеннями, 

колекціями та послугами на місці або дистанційно. Зокрема, за допомогою віртуальних 

екскурсій бібліотека знайомить користувачів з історією свого створення (пародія-подорож з 

улюбленими персонажами на «Зоряні війни: Історія бібліотеки EPFL»), а також допомагає 

досліджувати її простори за допомогою таємничого персонажа («Таємниця бібліотеки»). 

Пропонуючі гнучкі зони відпочинку та соціалізації, багатофункціональність RLC як 

«третього місця» створює середовище для навчання, неформального спілкування, зустрічей 

для студентів та громадськості. Такий бібліотечний простір стимулює взаємодію з 

користувачами, об’єднуючи освітній, культурний та соціальнеий простори  [5]. 

Ще одним прикладом є Система публічних бібліотек Медельїна, де завдяки взаємодії 

між громадою та бібліотекарями були розроблені BiblioLabs з метою інтеграції досвіду 

та обміну знаннями, що дозволяють генерувати нові ініціативи для поєднання територій 

з розвитком громадянства [1, с. 93]. 

Отже, бібліотека як «третє місце» виконує роль багатофункціоанального простору, 

що надає можливості для творчості, саморозвитку, інтелектуальної і культурної 

комунікації, забезпечує доступ користувачів до інформаційних ресурсів. Закордонний 

досвід засвідчує, що бібліотечні простори створюють комфортні умови перебування в 

установі, сприяють активному залученню нових користувачів, формують позитивний 

імідж сучасної бібліотеки. Таким чином, бібліотечний простір у парадигмі “третього 

місця” виконує функцію соціальної інтеграції та інтерпретує бібліотеку як важливий 

компонент громадського простору, що сприяє консолідації суспільства.  
 

СПИСОК БІБЛІОГРАФІЧНИХ ПОСИЛАНЬ 
 

1. Caso Barreto A., Manso Rodríguez R. Espacios de participación e innovación ciudadana en 

bibliotecas: propuesta para su diseño e implementación. Ibersid. 2022. Vol. 16. Issue 2. Р. 91-98. 

URL: https://www.researchgate.net/publication/365481183_Espacio_de_creacion_ innovacion_ 

y_experimentacion_en_bibliotecas_tendencias_y_recomendaciones   

2. Jeffre L. W., Bracken Ch. C., Jian  G., Casey M. F. The Impact of Third Places on Community 

Quality of Life. Applied Research in the Quality of Life. 2009. № 4 (4). Р. 333–345. URL: 

https://www.researchgate.net/publication/365481183_Espacio_de_creacion_%20innovacion_%20y_experimentacion_en_bibliotecas_tendencias_y_recomendaciones
https://www.researchgate.net/publication/365481183_Espacio_de_creacion_%20innovacion_%20y_experimentacion_en_bibliotecas_tendencias_y_recomendaciones


Львівський науковий форум 

32 

https://www.researchgate.net/publication/226184181_The_Impact_of_Third_Places_on_Community_ 

Quality_of_Life  

3. Oldenburg R. Great good  place: cafés, coffee shops, bookstores, bars, hair salons and 

other hangouts at the heart of a community (3rded.). Marlowe & Company. 1999. URL: 

https://raggeduniversity.co.uk/wp-content/uploads/2025/01/1_x_ThegreatgoodplaceRay 

Oldenburg2nded.-NewYork-compressed.pdf   

4. Servet M. Les bibliothèques troisième lieu Une nouvelle génération d’établissements 

culturels. Bulletin des bibliothèques de France (BBF), 2010, n° 4, p. 57-63. 

5. The Rolex Learning Center. EPFL. URL: https://www.epfl.ch/campus/ 

visitors/buildings/rolex-learning-center/  

 

  

https://www.researchgate.net/publication/226184181_The_Impact_of_Third_Places_on_Community_%20Quality_of_Life
https://www.researchgate.net/publication/226184181_The_Impact_of_Third_Places_on_Community_%20Quality_of_Life
https://raggeduniversity.co.uk/wp-content/uploads/2025/01/1_x_ThegreatgoodplaceRay%20Oldenburg2nded.-NewYork-compressed.pdf
https://raggeduniversity.co.uk/wp-content/uploads/2025/01/1_x_ThegreatgoodplaceRay%20Oldenburg2nded.-NewYork-compressed.pdf
https://www.epfl.ch/campus/%20visitors/buildings/rolex-learning-center/
https://www.epfl.ch/campus/%20visitors/buildings/rolex-learning-center/


XVІІІ Міжнародна науково-практична конференція «Теорія і практика сучасної науки та освіти» 

33 

ТЕХНІЧНІ НАУКИ  

Білухін Дмитро Сергійович 

доцент кафедри «Електрорухомий склад залізниць» 

кандидат технічних наук, доцент 

Український державний університет науки і технологій 

м. Дніпро, Україна 

orcid 0000-0002-2791-617X 

 

ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ СХЕМ ІМПУЛЬСНИХ 

ПЕРЕТВОРЮВАЧІВ ПОСТІЙНОЇ НАПРУГИ З ПРОМІЖНОЮ 

ЛАНКОЮ ЗМІННОГО СТРУМУ 

 

На цей час у світовій електроенергетиці поширюється використання перетворювачів 

постійної напруги у постійну з проміжним контуром змінного струму [1]. Суттєвий розвиток 

використання таких приладів дає поширена номенклатура біполярних транзисторів з 

ізольованим затвором (IGBT). Перетворювачі такого типу поширені в використанні систем 

вторинного електроживлення, імпульсних перетворювачах збільшеної потужності, 

перетворювачах залізничного рухомого складу [2], зварювальних автоматах, системах 

відновлювальної енергетиці та інших силових перетвореннях енергії. До суттєвих переваг 

такого типу перетворювачів традиційне відносять гальванічне розв’язання високовольтних та 

низьковольтних кіл за рахунок використання трансформатора, високий коефіцієнт корисної 

дії завдяки імпульсній передачі енергії, зниження габаритів пристрою завдяки зниженню 

габаритів трансформатора на високих частотах. 

Загальна структурна схема імпульсного перетворювача постійної напруги у постійну з 

контуром змінного струму представлена на рисунку 1. Вхідний випрямляч призначений для 

отримання живлення від промислової мережі змінного струму однофазної або трифазної. У 

ражі живлення від мережі постійного струму (наприклад, сонячна панель, контактна мережа 

рухомого складу залізниць постійного струму або міського електротранспорту) в ньому 

немає потреби. Інвертор призначений для перетворення напруги постійного струму у напругу 

змінного струму підвищеної частоти. Може бути трифазним та однофазним. Трансформатор 

виконує функції гальванічного розв’язання рівнів вхідної та вихідної напруги. Подальше 

перетворення змінної напруги у постійну відбувається за допомогою випрямляча. Фільтр 

призначений для зниження пульсацій на навантаженні після випрямлення, оскільки 

відбувається імпульсна передача енергії і паузи в роботі ключів інвертора будуть транзитом 

проходити на вихід випрямляча і далі до навантаження. 
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Рисунок 1 – Загальна структурна схема імпульсного перетворювача постійної 

напруги у постійну з проміжним контуром змінного струму. 
 

Традиційним шляхом зниження габаритів таких перетворювачів є збільшення 

частоти роботи ключів інвертора, що веде до зниження габаритів трансформатора, але 

одночасно вимагає і застосовувати більш дорогі матеріали осердя трансформатора, 

оскільки звичайні електротехнічні сталі мають граничні частоти не безмежні. Іншим 

шляхом зниження габаритів такого пристрою може бути варіант, який полягає у 

виключенні вихідного фільтру зі структури без погіршення гармонійного складу напруги 

на навантаження. 

Проведені дослідження показують на можливість виключення вихідних фільтрів за 

допомогою підбору схем автономних інверторів напруги та схем випрямлення [3]. 

За загальною теорією у якості автономних інверторів можливо використовувати для 

вказаних схем будь з яких інверторів [4]. У якості дослідного було вибрано поширену схему 

автономного інвертора напруги дворівневого. Такий автономний інвертор може працювати 

за декількома відомими алгоритмами управління: амплітудне імпульсна модуляція з 

відчиненим станом ключа 120, 150 та 180 градусів електричних, широтне-імпульсне 

регулювання, широтне-імпульсна модуляція. Найбільш прості алгоритми це амплітудне-

імпульсна модуляція (АІМ, яка дозволяє не перевантажувати транзистори у частотному 

режимі, що це й знижує частотні втрати потужності піж час комутації. Крім того такі 

алгоритми дозволяють максимальне використовувати напругу джерела мережі живлення. 

У якості випрямляча можливе використання двох базових схем випрямлення – 

трифазна нульова схема випрямлення та трифазна мостова схема випрямлення. 

Результати моделювання за коефіцієнтом використання трансформатора та коефіцієнтом 

пульсацій подано у таблиці 1. У якості модуляції було взято амплітудне-імпульсну 

модуляцію з кутами відчиненого стану транзисторів 120 та 150 градусів електричних. 
 

Таблиця 1 

Коефіцієнти використання трансформатора та пульсацій на навантаженні для 

варіантів схем випрямлення та модуляції АІМ 

Тип схеми Трифазна нульова Трифазна мостова 

Модуляція АІМ 120 180 120 180 

Коефіцієнт 

використання 

трансформатора 

0,52 0,44 0,72 0,86 

Коефіцієнт 

пульсацій 
0 0,42 0,42 0 
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Висновок. За результатами аналізу перевагу можна віддати схемі імпульсного 

перетворювача постійної напруги з ланкою змінного струму, де у якості основних 

елементів буде автономний інвертор напруги з амплітудне-імпульсною модуляцією 180 

градусів електричних, трифазний трансформатор, трифазний випрямляч за мостовою 

схемою. Завдяки такому рішенню можливе отримання найбільшого коефіцієнта 

використання трансформатора під час передачі потужності при відсутності пульсації на 

виході випрямляча, що дозволяє виключити зі структури фільтр на виході. 
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ПРОБЛЕМИ ПРАВОВОГО РЕГУЛЮВАННЯ ЗАСТОСУВАННЯ 

АДМІНІСТРАТИВНОГО СТЯГНЕННЯ У ВИГЛЯДІ АРЕШТУ З 

УТРИМАННЯМ НА ГАУПТВАХТІ (ст. 32-1 КУпАП) 

 

Визначення умов та особливостей адміністративної відповідальності 

військовослужбовців та прирівняних до них осіб виявило прогалини в питаннях 

застосування адміністративних стягнень до цієї категорії суб’єктів. Відповідно до 

положень ст. 15 Кодексу України про адміністративні правопорушення (далі – КУпАП, 

Кодекс) [1], до військовослужбовців застосовується обмежене коло покарань з-поміж 

визначених у ст. 24 Кодексу, а частина з них взагалі не можуть застосовуватися до 

названої групи порушників (виправні, громадські роботи та адміністративний арешт). 

Згідно з положеннями глави 13-Б КУпАП до військовослужбовців може застосовуватися 

лише два види стягнень: штраф і арешт з утриманням на гауптвахті.  

Зауважимо, що наразі вітчизняне адміністративне законодавство є досить 

суперечливим та неоднозначним і в питаннях застосування тих стягнень, які призначені 

саме для військовослужбовців, зокрема, щодо накладання покарання у вигляді арешту з 

утриманням на гауптвахті. 

Відповідно до положень ст. 32-1 КУпАП арешт з утриманням на гауптвахті встановлюється 

і застосовується лише у виключних випадках за окремі види військових адміністративних 

правопорушень на строк до п’ятнадцяти діб. Арешт з утриманням на гауптвахті призначається 

районним, районним у місті, міським чи міськрайонним судом (суддею). Арешт з утриманням 

на гауптвахті не може застосовуватися до військовослужбовців-жінок [1]. 

Варто відзначити, що є окремі проблеми застосування названого стягнення. По-перше, 

жоден нормативний документ не визначає, які особливості застосування даного покарання в 
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умовах воєнного стану. Очевидно, що створення безпечних умов для виконання цієї санкції в 

умовах війни є доволі складним. Наразі зазначене покарання відбувається на гауптвахтах 

Військової служби правопорядку у Збройних Силах України в спеціальних приміщеннях, які 

обладнано в органах управління Служби правопорядку з метою виконання покарання для 

військовослужбовців, засуджених до арешту [2].  

По-друге, на відміну від адміністративного арешту, який не може бути накладений на 

окремі категорії порушників, застосування арешту з утриманням на гауптвахті має лише 

одне обмеження – це покарання не може застосовуватися до військовослужбовців-жінок. 

Що ж стосується чоловіків, то жодні обмеження щодо стану здоров’я, а так само 

наявності малолітніх дітей, необхідності здійснення догляду за хворим членом родини 

тощо не є юридичною підставою незастосування арешту з утриманням на гауптвахті. 

Вважаємо, що це є прямим порушенням прав військовослужбовців-чоловіків, адже 

можуть мати місце випадки, коли вони постійно чи тимчасово (на період відсутності 

матері) здійснюють догляд за дитиною, яка не досягла 12 років, зобов’язані піклуватися 

про непрацездатних членів сім’ї, можуть мати інвалідність або значні вади здоров’я. 

Власне інвалідність не встановлюється військовослужбовцям у стислі строки, від часу 

погіршення стану здоров’я (у тому числі отримання поранення) до часу отримання 

статусу особи з інвалідністю може пройти доволі тривалий строк і протягом всього цього 

періоду людина належатиме до військовослужбовців і до неї може бути застосовано 

арешт з утриманням на гауптвахті. Вважаємо таку позицію законодавця хибною. 

Відповідно пропонуємо ч. 2 ст. 32-1 КУпАП викласти в такій редакції: «Арешт з 

утриманням на гауптвахті не застосовується до військовослужбовців-жінок, 

військовослужбовців, які мають інвалідність або значні вади здоров’я, що 

підтверджується висновком військово-лікарської комісії, до осіб, які постійно чи 

тимчасово здійснюють догляд за дитиною віком до 12 років чи членом сім’ї, який 

потребує стороннього догляду. Арешт з утриманням на гауптвахті не може бути 

застосований і в інших випадках, коли його застосування суперечить інтересам держави 

чи негативно позначається на можливості виконання військовослужбовцем поставлених 

перед ним завдань». 

По третє, альтернативою гауптвахті є лише штраф [3]. Але в КУпАП відсутні 

обґрунтування визначення розмірів штрафу та їх співрозмірності з тривалістю 

адміністративного арешту. Наразі глава 13-Б КУпАП передбачає лише два покарання: 

арешт з утриманням на гауптвахті або штраф. Відповідно, ці стягнення є 

взаємозамінюваними. Відтак, можна припустити, що одна доба арешту з утриманням на 

гауптвахті має відповідати певній сумі штрафу і навпаки. Проте аналіз положень 

зазначеної глави не дозволяє виявити таких закономірностей. На наш погляд, для 

забезпечення невідворотності адміністративної відповідальності доречно було б таку 

закономірність  встановити та визначити її в ч. 3 ст. 32-1 КУпАП, яку викласти в такій 

редакції: «Якщо військовослужбовцю було призначено покарання у вигляді арешту з 

утриманням на гауптвахті, але з об’єктивних причин порушник не може відбути весь 

строк стягнення, воно може бути замінено на штраф із розрахунку одна доба 

адміністративного арешту – десять неоподатковуваних мінімумів доходів громадян або 

вісім годин громадських робіт».  
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Вважаємо, що застосування арешту з утриманням на гауптвахті є доволі суворим 

адміністративним стягненням, виконання якого покладає додаткові обов’язки не тільки 

на особу порушника, але й на державу, яка має забезпечити безпечні й гуманні умови для 

виконання такого покарання, що досить складно забезпечити під час дії особливого 

періоду (воєнного стану). Тому варто переглянути адміністративні санкції, які можуть 

застосовуватися до військовослужбовців та передбачити можливість накладати за 

вчинення військових адміністративних правопорушень й інші, крім штрафу та арешту з 

утриманням на гауптвахті, адміністративних покарань. Зокрема, доречно відповідний 

перелік доповнити виправними, громадськими роботами (на сьогодні їх застосовування 

заборонене положеннями ч. 1 ст. 15 КУпАП), позбавленням спеціального права, у тому 

числі й права займати певні посади чи займатися певним видом діяльності. Крім того, 

доречно визначитися й з особливостями застосування додаткових покарань до названої 

категорії порушників. Все це дозволить зробити адміністративну відповідальність 

військовослужбовців невідворотною, але справедливою. 

Підсумовуючи визначене вище, можна стверджувати, що застосування до 

військовослужбовців арешту з утриманням на гауптвахті положеннями  

ст. 32-1 КУпАП належним чином не урегульовано. Наразі є лише необґрунтована 

заборона застосування названого стягнення до військовослужбовців-жінок. Інші 

обставини, в тому числі воєнний стан, статус військовослужбовця, його стан здоров’я та 

інші, юридичного значення на можливість призначення й виконання названого стягнення 

не мають, що негативно позначається на стані захисту прав і свобод 

військовослужбовців. Тому відповідна норма має бути змінена й повинна передбачати 

перелік випадків, коли арешт з утриманням на гауптвахті не повинен застосовуватися або 

може бути замінений на альтернативні покарання. 
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ВПЛИВ ВОЄННОГО СТАНУ НА ДОСТУП ДО ПРАВОСУДДЯ 

 

Актуальність теми впливу воєнного стану на доступ до правосуддя в сучасній Україні 

зумовлена необхідністю забезпечення реалізації конституційного права громадян на 

судовий захист навіть у надзвичайних умовах. В умовах війни відбуваються значні зміни в 

організації судової системи, тимчасово обмежуються строки розгляду справ, зменшується 

кількість працюючих судів та суддів, ускладнюється процес подання та отримання 

процесуальних документів. Це створює ризики порушення прав учасників цивільного 

процесу та ускладнює доступ до оперативного та ефективного правосуддя. Одночасно 

виникає потреба у пошуку нових механізмів дистанційного або спрощеного судового 

провадження, що дозволяють гарантувати захист прав і свобод у воєнний період. 

Дослідження цих проблем є особливо важливим для визначення правових меж 

впровадження надзвичайних процедур і для забезпечення балансу між безпекою держави 

та правами громадян. Таким чином, аналіз впливу воєнного стану на цивільний процес має 

практичне значення для підвищення ефективності судочинства в умовах воєнних викликів. 

Через повномасштабну військову агресію рф на території України з 24 лютого 2022 

року Указом Президента України введено правовий режим воєнного стану, яким 

передбачено можливість обмеження громадянських прав та встановленні особливі 

процедури здійснення влади [1]. Водночас відповідно до ст.64 Конституції України [2] 

конституційні права і свободи людини і громадянина, передбачені у ст. 55 Конституції 

Українинавіть за умов воєнного стану не можуть бути обмежені. Крім того, у ст.10 Закону 

України «Про правовий режим воєнного стану» вказано, що припинення функціонування 

судів є неприпустимим [3]. При цьому судочинство в умовах воєнного стану потребує 

забезпечення балансу між забезпеченням права на доступ до правосуддя та 

забезпеченням безпеки учасників судового процесу та забезпеченням безпеки як 

працівників суду, так і всіх учасників судового процесу [4]. 
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Воєнний стан в Україні суттєво впливає на доступ громадян до правосуддя, змінюючи 

традиційні механізми здійснення цивільного процесу. В умовах воєнних дій деякі суди 

тимчасово призупиняють роботу або переходять на обмежений режим прийому 

документів, що ускладнює своєчасне звернення за захистом прав. Наприклад, у 

прифронтових регіонах розгляд цивільних справ переноситься на інші суди, що 

територіально знаходяться на території України. Дистанційні технології, такі як 

електронне подання позовів та відеоконференції для слухань, стають ключовим 

інструментом забезпечення доступу до суду. Проте не всі громадяни мають рівний 

доступ до інтернету або технічних засобів, що створює нерівність у реалізації права на 

судовий захист [5]. Таким чином, воєнний стан підкреслює необхідність вдосконалення 

дистанційних процедур у цивільному процесі. 

Однією з проблем воєнного стану є затримка розгляду справ та порушення 

процесуальних строків, що прямо впливає на ефективність правосуддя. Наприклад, у 

цивільних справах про спадкування або поділ майна, які потребують оперативного 

рішення, тривале очікування судового розгляду може призвести до матеріальних втрат 

для громадян. Суди змушені використовувати спрощені процедури розгляду, щоб 

уникнути затримок. Це підкреслює важливість нормативного регулювання, яке дозволяє 

адаптувати цивільний процес до надзвичайних умов без шкоди для прав сторін. Досвід 

2022–2024 років показує, що суди активно використовують електронні реєстри, що 

дозволяє зменшити негативні наслідки затримок. Водночас виникає необхідність чітко 

визначати межі застосування спрощених процедур, щоб уникнути порушення 

процесуальних гарантій. 

В умовах воєнного стану значно змінюється організація судів та доступ до 

адвокатської допомоги, що впливає на реалізацію права на захист у цивільних спорах. 

Наприклад, пересування суддів у зоні бойових дій часто обмежене, а відвідування суду 

учасниками справи може бути небезпечним. Це призводить до поширення практики 

дистанційної участі та надсилання документів електронною поштою, що зберігає 

процесуальні права, але знижує особистий контакт між сторонами. Крім того, воєнний 

стан підвищує навантаження на адвокатів та суддів, прокурорів, оскільки частина з них 

також може бути мобілізована або переміщена [6]. В окремих випадках громадяни 

користуються послугами правозахисних організацій для забезпечення своєї участі у 

процесі. Така ситуація підкреслює потребу у створенні спеціальних механізмів 

підтримки доступу до правосуддя для вразливих груп населення. 

Особливу увагу слід приділити питанням правового захисту в умовах воєнного стану 

для вразливих категорій громадян, таких як внутрішньо переміщені особи (далі – ВПО), 

люди з обмеженими можливостями та пенсіонери. Наприклад, ВПО часто стикаються з 

проблемою відсутності постійного місця проживання та документів, що ускладнює 

подання позовів та участь у цивільному процесі. Суди змушені адаптувати процедури, 

забезпечуючи можливість дистанційного розгляду та прискореного прийняття рішень. 

Водночас законодавство України передбачає збереження процесуальних гарантій навіть 

у надзвичайних умовах, що забезпечує баланс між безпекою держави та правами 

громадян. Практичні приклади показують, що успішне впровадження дистанційних 

технологій дозволяє ВПО та іншим вразливим групам реалізовувати свої права у 
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цивільних спорах [4]. Таким чином, дослідження впливу воєнного стану на доступ до 

правосуддя має важливе значення для підвищення ефективності цивільного процесу та 

захисту прав громадян в умовах воєнних викликів. 

Отже, підсумовуючи щодо впливу воєнного стану на доступ до правосуддя в 

контексті цивільного процесу, доречно зазначити, що воєнний стан суттєво обмежує 

можливості громадян у реалізації своїх процесуальних прав. Водночас, забезпечення 

рівного доступу до правосуддя стає складнішим для осіб у зоні активних бойових дій або 

тимчасово окупованих територіях. Судова практика показує, що суди прагнуть зберегти 

баланс між ефективністю розгляду справ і гарантіями прав учасників процесу. Отже, 

воєнний стан створює додаткові виклики для цивільного судочинства, які вимагають 

адаптації процедур та активного використання цифрових технологій. 
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УЧАСТЬ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ В ПРОЦЕСУАЛЬНІЙ 

ДІЯЛЬНОСТІ: ПРАВОВІ АСПЕКТИ 

 

Тема участі штучного інтелекту (далі – ШІ)  в процесуальній діяльності набуває 

особливої актуальності в сучасних умовах розвитку правової системи України, оскільки 

впровадження цифрових технологій у судочинство та правоохоронну діяльність значно 

трансформує традиційні процесуальні механізми. Використання штучного інтелекту 

може забезпечити підвищення ефективності розгляду справ, автоматизацію рутинних 

процесів, прогнозування судових рішень та аналіз великих масивів доказів, що одночасно 

ставить низку правових, етичних та процесуальних викликів. Науковий інтерес до цієї 

проблематики обумовлений необхідністю визначення меж допустимого застосування 

алгоритмів у правовому полі, забезпечення гарантій прав учасників процесу та 

формування нормативно-правової бази, яка регулює взаємодію людини та штучного 

інтелекту в судочинстві.  

Проблематика впровадження штучного інтелекту у сфері правосуддя є відносно 

новою для української юридичної науки, проте останнім часом спостерігається зростання 

дослідницького інтересу до цієї теми. Окремі питання використання ШІ в юридичній 

практиці вже стали об’єктом аналізу як вітчизняних, так і зарубіжних науковців. В 

українських дослідженнях особлива увага приділяється можливостям застосування ШІ в 

адміністративних процесах, зокрема щодо автоматизації аналізу правових норм та 

обробки великих масивів документів. Так, у працях Пулека І. В. та Шестака І. М. 

підкреслюється практична користь інтеграції ШІ в аналітичну діяльність юридичних 

установ, водночас застерігається про ризики неконтрольованого застосування алгоритмів 

без належної юридичної відповідальності [1]. 

Судова практика в Україні щодо використання матеріалів, створених за допомогою 

штучного інтелекту, наразі перебуває на початковому етапі свого розвитку, що 

обумовлено як відносною новизною технологій, так і відсутністю спеціального 
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законодавчого регулювання. Це ускладнює формування уніфікованого підходу до оцінки 

таких матеріалів у процесі доказування, оскільки суди змушені самостійно визначати 

допустимість і значущість автоматизованих документів у конкретній справі. На практиці 

поки що зафіксовано лише окремі випадки, коли матеріали, згенеровані ШІ, долучаються 

до справ, і то здебільшого в експериментальному або допоміжному форматі. Наприклад, 

у деяких цивільних справах позивач надавав суду аналітичні довідки, сформовані 

ChatGPT, які містили стислий виклад судової практики з питань розірвання договорів або 

відшкодування моральної шкоди. У кримінальних справах окремі адвокати подавали 

короткі аналітичні коментарі, створені ШІ, щодо оцінки доказів або правової кваліфікації 

дій обвинуваченого. Такі спроби демонструють потенціал використання ШІ для економії 

часу та систематизації інформації, але водночас вказують на обмеженість його правового 

застосування на сучасному етапі [5]. 

Більшість українських судів наразі не визнають матеріали, згенеровані ШІ, 

повноцінними доказами через низку суттєвих процесуальних проблем. Основними 

аргументами є відсутність фізичного автора, неможливість підтвердити достовірність 

інформації, відсутність реквізитів джерел, а також неможливість оцінити логіку 

формування змісту. Наприклад, у рішенні одного з районних судів було прямо зазначено, 

що відповідь, надана програмним забезпеченням, «не може бути визнана належним 

доказом, оскільки вона не створена фізичною особою, не підписана та не містить 

реквізитів джерел, на які посилається» [2]. Аналогічні позиції спостерігаються у справах 

про спори з публічними органами, де позивачі намагалися подати автоматизовані 

аналітичні довідки щодо застосування норм адміністративного права, але суди відхиляли 

їх як допоміжний матеріал без самостійної доказової сили. У кримінальних 

провадженнях суди також не приймають автоматизовані прогнози щодо ризиків 

рецидиву або оцінки вчиненого злочину, визнаючи їх неналежними доказами. Таким 

чином, існуюча практика свідчить про потребу подальшого законодавчого та 

методологічного врегулювання використання ШІ в процесі доказування, зокрема через 

розробку чітких критеріїв допустимості, оцінки достовірності та правового статусу 

матеріалів, створених алгоритмами [3]. 

Ситуація, що склалася, демонструє нагальну потребу в нормативному закріпленні 

правового статусу матеріалів, згенерованих штучним інтелектом, у судовому процесі та 

визначенні чітких критеріїв їх оцінки. Відсутність такого регулювання створює правову 

невизначеність і ускладнює прогнозування результатів судового розгляду для учасників 

процесу, оскільки суди змушені самостійно вирішувати, чи можуть автоматизовані 

документи бути враховані під час встановлення обставин справи. Нормативне 

врегулювання дозволило б визначити межі допустимості використання ШІ-матеріалів, 

встановити вимоги до їх оформлення, а також розробити стандарти перевірки 

достовірності та обґрунтованості отриманих результатів, що сприяло б підвищенню 

ефективності та прозорості процесу. 

З точки зору українського процесуального законодавства доказами вважаються будь-

які фактичні дані, на підставі яких суд встановлює обставини, що мають значення для 

справи, якщо вони отримані законним способом і підлягають перевірці на достовірність [4]. 

У цьому контексті ключовим питанням є те, чи відповідають матеріали, створені ШІ, 
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вимогам належності та допустимості доказів. Зокрема, необхідно визначити, чи можна 

вважати такі документи джерелом надійної інформації, чи забезпечують вони 

можливість контролю та перевірки, а також чи дозволяють встановити конкретного 

автора або відповідального суб’єкта. Вирішення цих питань є критично важливим для 

забезпечення передбачуваності судових рішень і гарантій прав усіх учасників процесу, а 

також для інтеграції новітніх технологій у систему доказування без шкоди для законності 

та справедливості судового процесу. 

У практичній площині використання штучного інтелекту (ШІ) у цивільному процесі в 

Україні стикається з низкою суттєвих проблем. По-перше, суди поки не мають чіткого 

механізму оцінки достовірності та належності матеріалів, створених ШІ, що ускладнює їх 

включення до доказової бази. По-друге, автоматизовані документи часто не містять 

інформації про джерела даних або логіку формування висновків, що унеможливлює 

перевірку фактів і знижує їх доказову силу [5]. По-третє, відсутність спеціального 

процесуального регулювання щодо застосування ШІ створює ризик різного трактування 

допустимості таких матеріалів судами, що призводить до правової невизначеності для сторін 

процесу. Наприклад, у цивільних справах щодо спірних договорів або відшкодування 

майнових збитків суди часто відхиляють довідки та аналітичні записки, згенеровані 

алгоритмами, як неналежні докази, що свідчить про потребу в стандартизації підходів. 

Шляхи вирішення цих проблем пов’язані насамперед із законодавчим та методичним 

регулюванням використання ШІ у цивільному процесі. Необхідно визначити правовий 

статус автоматизованих матеріалів, встановити чіткі критерії належності та допустимості 

доказів, створити механізми перевірки їх достовірності та можливості ідентифікації 

відповідального суб’єкта. Практичним кроком може стати розробка спеціальних 

процесуальних положень, які дозволяють суду приймати матеріали ШІ як допоміжні 

докази з обмеженою доказовою силою або як основу для порівняльного аналізу. Також 

доцільним є впровадження методик навчання суддів і адвокатів щодо оцінки та 

використання ШІ-генерованих матеріалів, що забезпечить більш передбачуваний і 

прозорий процес розгляду цивільних справ. Запровадження таких підходів дозволить 

поєднати ефективність цифрових технологій із дотриманням принципів справедливості 

та належного процесуального порядку [6]. 

Отже, участь штучного інтелекту в процесуальній діяльності України перебуває на 

ранньому етапі свого розвитку та характеризується обмеженим використанням у судовій 

практиці. Основними проблемами є відсутність чіткого законодавчого регулювання, 

невизначеність статусу ШІ-генерованих матеріалів і складнощі з оцінкою їх належності 

та допустимості як доказів. Наразі суди переважно розглядають такі матеріали як 

допоміжні або експериментальні, що обмежує їх доказову силу. Для забезпечення 

правової визначеності необхідне запровадження нормативних механізмів, які 

регламентують використання ШІ в процесі доказування та встановлюють критерії 

перевірки достовірності інформації. Водночас важливим є підвищення кваліфікації 

суддів та учасників процесу щодо оцінки і практичного застосування ШІ-матеріалів у 

цивільному судочинстві. 
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ПРИНЦИП ЗМАГАЛЬНОСТІ СТОРІН У СУЧАСНОМУ 

ЦИВІЛЬНОМУ ПРОЦЕСІ УКРАЇНИ 

 

Принцип змагальності сторін у цивільному процесі України посідає ключове місце 

серед основних засад сучасного судочинства, оскільки визначає логіку здійснення 

правосуддя через активну та рівноправну участь усіх учасників спору. Його значення 

полягає у забезпеченні балансу між сторонами, який дає кожному можливість обстоювати 

свої права, надавати докази, спростовувати аргументи опонента та формувати власну 

юридичну позицію. Саме ця засаднича ідея створює належні умови для реального 

здійснення конституційного принципу рівності перед законом і судом, що закріплений у 

Конституції України, та виступає невід’ємною складовою гарантій справедливого судового 

розгляду. Тому проаналізуємо сутність та особливості принципу змагальності в сучасному 

цивільному процесі, адже це фундаментальний принцип всього процесу. 

У науковій традиції принцип змагальності розглядають як нормативну основу, що 

перетворює судовий процес із формальної процедури на специфічний формат правового 

діалогу й юридичної боротьби, у межах якої сторони мають можливість вільно та 

компетентно реалізувати власні процесуальні можливості. Змагальна природа процесу 

означає, що суд виступає не органом, який замінює сторони в доведенні обставин, а 

арбітром, що забезпечує рівність доступу до правосуддя, дотримання процесуальних 

гарантій та належну організацію розгляду справи. 

Як слушно підкреслює М. Й. Штефан, змагальність охоплює увесь цикл судового 

процесу і проявляється у послідовному зборі, поданні та аналізі доказових матеріалів, що 

мають значення для встановлення обставин справи. Вона визначає логіку процесуальних 

дій сторін, їхню свободу висувати аргументи, заперечувати докази іншої сторони та 

доводити власну позицію, у результаті чого судовий розгляд набуває форми 

інтелектуального суперництва, спрямованого на досягнення справедливого рішення [1]. 
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Засаднича ідея цивільного процесу сформульована через положення про те, що 

«доводить той, хто зацікавлений», що означає покладення основного тягаря доказування 

на сторони спору. Саме позивач та відповідач мають найповнішу інформацію про 

обставини справи і здатні надати відповідні докази або вказати шлях їх отримання. У 

непозовному провадженні аналогічні обов’язки покладаються на заявника чи інших осіб, 

зацікавлених у вирішенні справи [2, с. 203]. 

У цьому контексті роль суду зводиться до забезпечення об’єктивності та 

неупередженості процесу, здійснення процесуального керівництва, контролю за 

дотриманням прав сторін та пояснення учасникам їхніх можливостей та обов’язків. 

Водночас суд не може перебирати на себе функцію зі збирання доказів, оскільки це 

суперечило б самій природі змагального процесу. Завданням суду є створення умов, за 

яких сторони можуть представити докази у повному обсязі, належним чином їх 

обґрунтувати та довести значення для вирішення спору. Саме така модель забезпечує 

можливість реалізації процесуальної самостійності сторін на всіх етапах судового 

розгляду [3, с. 55]. 

Позиція Г. П. Тимченка ґрунтується на твердженні, що змагальність є механізмом 

вирішення правового конфлікту, оскільки вона визначає саму структуру цивільного 

процесу та дозволяє сторонам вступити в юридичне протистояння для доведення правоти 

власної позиції [4, с. 111]. Цю думку розділяє більшість учених, які стверджують, що 

змагальність — це нормативно визначена можливість активного застосування сторонами 

своїх процесуальних прав у поєднанні з виконанням процесуальних обов’язків, що 

забезпечує справжню рівність у суді [3, с. 55]. 

Водночас науковці звертають увагу, що принцип змагальності не проявляється в 

однаковій мірі в усіх видах цивільного судочинства. Наприклад, наказне та окреме 

провадження мають іншу процесуальну природу і здійснюються переважно без активної 

участі сторін, що фактично виводить їх за межі класичної змагальної моделі. Саме тому 

постає потреба чіткого законодавчого визначення оптимального змісту змагальності та 

моделі цивільного процесу, яка має застосовуватися насамперед у позовному провадженні. 

У конституційному вимірі змагальність реалізується через чітке розмежування 

функцій суду та сторін, яке гарантує ініціативність, рівність і диспозитивність сторін, а 

також передбачає допоміжний характер процесуальної активності суду. Така активність 

є спрямованою на усунення дисбалансу позицій, встановлення істини та прийняття 

справедливого рішення [5]. 

Ефективна реалізація змагальності вимагає відповідної трансформації ролі суду у 

процесі доказування: сторони є головними суб’єктами, відповідальними за доведення 

юридично значущих обставин, а невиконання цього обов’язку тягне для них негативні 

процесуальні наслідки. Суд, у свою чергу, організовує процес, попереджає про можливі 

наслідки, визначає коло фактів, що мають значення, оцінює докази, а за клопотанням 

сторін може сприяти їх отриманню, включно з витребуванням у складних випадках [6]. 

Змагальність виявляється через комплекс процесуальних гарантій: рівноправність 

сторін у поданні доказів, можливість спростовувати їх, давати пояснення, брати участь у 

допитах свідків та експертів, подавати письмові клопотання та заявляти заперечення. Усе 
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це формує процесуальне середовище, в якому сторони мають реальну, а не декларативну 

можливість впливати на результат розгляду справи. 

Особливу увагу приділяють забезпеченню реальної рівності сторін, яка виходить за 

межі формального надання однакових прав і включає фактичну можливість їх 

повноцінної реалізації. Це має особливе значення у складних категоріях справ, 

пов’язаних із великою кількістю доказів чи участю спеціалістів. Суд, будучи гарантом 

змагальності, повинен забезпечувати сторонам доступ до необхідної інформації та 

контролювати дотримання процедурних норм. 

Отже, можемо зробити висновок, що принцип змагальності у цивільному процесі є 

основою справедливого правосуддя, створює умови для активної та рівноправної участі 

сторін і забезпечує можливість ухвалення обґрунтованих рішень. Його реальне 

застосування є ключовою умовою ефективного функціонування системи цивільного 

судочинства в Україні та невід’ємною гарантією реалізації конституційного права 

громадян на судовий захист. 
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СПРОЩЕНЕ ПОЗОВНЕ ПРОВАДЖЕННЯ: ПЕРЕВАГИ, 

НЕДОЛІКИ ТА ПРАКТИКА ЗАСТОСУВАННЯ 

 

Спрощене позовне провадження в цивільному процесі України становить особливу 

процедуру судового розгляду, що створена як інструмент оперативного та більш 

раціонального вирішення спорів, які стосуються як майнових, так і немайнових прав. 

Воно передбачене Цивільним процесуальним кодексом України й запроваджує 

альтернативний механізм здійснення правосуддя, сутність якого полягає у 

максимальному спрощенні та прискоренні руху справи, зменшенні обсягу формальних 

процесуальних дій та оптимізації ресурсів судової системи. Основний задум законодавця 

полягав у тому, щоб надати сторонам можливість отримати рішення у значно коротший 

строк, усунути зайву процесуальну складність та водночас забезпечити дотримання 

ключових гарантій справедливого суду. Тому особливо актуальним постає дослідження 

позовного провадження та його сутності. 

Введення цього інституту стало наслідком глибинної реформи судової системи, 

орієнтованої на європейські стандарти. Позитивний досвід країн ЄС, де прискорені 

процедури давно довели свою ефективність, продемонстрував, що гнучкі процесуальні 

механізми є необхідним елементом сучасної юстиції. Саме тому спрощене провадження в 

Україні було визначено як один із найважливіших шляхів підвищення ефективності 

правосуддя, адже затримки у розгляді справ традиційно визнаються серйозною проблемою, 

що впливає на доступ особи до суду та суперечить принципам верховенства права [1, с. 146]. 

Термінологічна природа поняття «спрощене» свідчить про те, що воно передбачає 

зменшення складності та формалізму [2, с. 607]. Порівняння загального та спрощеного 

позовного провадження дозволяє визначити низку ознак, які надають цій формі розгляду 

справи унікальних характеристик. Така диференціація обумовлена потребою у швидкому 

вирішенні правових спорів, коли надмірні формальні процедури не є необхідними для 

встановлення істини у конкретній справі. 
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Однак аналіз положень ЦПК України демонструє наявність внутрішньої 

суперечності. Частина четверта статті 19 ЦПК визначає вичерпний перелік категорій 

справ, що підлягають розгляду в спрощеному провадженні, а також інших спорів, у яких 

швидке вирішення має принципове значення. У той самий час частина друга статті 274 

ЦПК допускає розгляд у спрощеному порядку будь-якої справи, що входить до цивільної 

юрисдикції суду, окрім тих, що прямо виключені законом [3]. Ця колізія спричиняє 

неоднозначність правозастосування та може призводити до різного тлумачення суддями 

меж застосування спрощеної процедури. 

Важливу роль у визначенні можливості використання спрощеного провадження 

відіграє категорія малозначних справ. Пункт 2 частини шостої статті 19 ЦПК України 

прямо встановлює, що малозначними визнаються справи невеликої складності, що 

можуть бути розглянуті у спрощеному порядку, за винятком тих, що законом віднесені 

до загального позовного порядку або якщо ціна позову перевищує встановлений поріг у 

п’ятсот прожиткових мінімумів [4]. Механізм визнання справи малозначною реалізує 

принцип диспозитивності й дозволяє сторонам впливати на вибір процедури розгляду, 

що робить цивільне судочинство більш гнучким та орієнтованим на потреби учасників. 

Загальне позовне провадження включає декілька визначальних етапів, таких як 

відкриття провадження, підготовче засідання, розгляд справи по суті та дебати. У 

спрощеному провадженні підготовче засідання повністю відсутнє, що є першою 

ключовою ознакою спрощеності. Другою є значно коротші строки розгляду: згідно з ч. 1 

ст. 275 ЦПК України справа має бути розглянута не більш ніж за 60 днів із моменту 

відкриття провадження [4]. На відміну від загальної процедури, де передбачена 

можливість продовження підготовчого етапу до 90 днів, спрощене провадження акцентує 

увагу на швидкості та процесуальній економії. 

Третя особливість полягає у формі розгляду: суд досліджує письмові докази, надані 

сторонами, може заслуховувати їхні усні пояснення або показання свідків, однак судові 

дебати не проводяться. Така модель ґрунтується на пріоритеті письмового процесу та 

мінімізації усних процедур, що дозволяє ефективно розглядати справи невеликої складності. 

У спрощеному провадженні присутність сторін не завжди є обов’язковою. Суд може 

розглянути справу без їх виклику, якщо учасники подали достатній масив письмових 

доказів і пояснень. Водночас закон забезпечує право сторін вимагати участь у судовому 

засіданні, що є важливою гарантією права бути вислуханим – однієї з фундаментальних 

засад справедливого судочинства [5, с. 39]. Частина п’ята статті 279 ЦПК України 

дозволяє суду або за клопотанням сторони, або за власною ініціативою провести 

засідання з викликом учасників, що забезпечує баланс між процесуальною економією та 

правом на участь у процесі. 

Спрощене провадження має й певні обмеження. Одне з них – неможливість подання 

зустрічного позову. Якщо такий позов все ж подається, суд зобов’язаний перевести 

справу до загального позовного провадження (ч. 4 ст. 193 ЦПК України) [4]. Це 

пояснюється тим, що зустрічний позов ускладнює предмет доказування і суперечить 

самій природі спрощеної процедури. 

Переваги спрощеного позовного провадження очевидні: це скорочення строків 

розгляду, зменшення фінансових витрат сторін, зниження навантаження на суддів і 
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прискорення доступу до правосуддя. Спрощені правила щодо доказів та відсутність 

підготовчого засідання роблять процедуру більш доступною для громадян, які часто не 

мають можливості брати участь у затяжних судових процесах. 

Однак практика застосування вказує і на недоліки. Спрощена форма може обмежити 

сторони у можливості представлення повного обсягу доказів, що інколи впливає на 

повноту з’ясування обставин справи. Крім того, за відсутності усного розгляду зростає 

ризик прийняття рішення на підставі неповної або недостатньо якісної доказової бази. 

Такі проблеми особливо проявляються у справах, де наявний складний фактичний або 

правовий контекст. 

Слід також враховувати, що неправильне застосування спрощеного провадження 

може призвести до оскарження рішень у апеляційній чи касаційній інстанціях. Тому 

визначення того, чи відповідає справа критеріям спрощеної процедури, потребує 

особливої уважності суду та належної оцінки складності спору. 

У підсумку спрощене позовне провадження виступає важливим засобом модернізації 

цивільного судочинства, спрямованим на забезпечення швидкого та менш 

формалізованого вирішення спорів. Його ефективність найбільшою мірою проявляється 

у справах, що не потребують складного процесуального аналізу. Водночас його 

застосування має бути зваженим та відповідати встановленим законом критеріям, щоб не 

порушити принцип справедливого судового розгляду та забезпечити належний рівень 

захисту прав учасників процесу. 
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НЕДОЛІКИ СКЛАДАННЯ ПОЗОВНОЇ ЗАЯВИ ТА ЇХ 

НАСЛІДКИ ДЛЯ ПОЗИВАЧА 

 

Правильне складання позовної заяви є ключовим елементом доступу особи до 

правосуддя, оскільки саме з цього процесуального документа починається реалізація 

права на судовий захист, передбаченого статтею 55 Конституції України та статтями 3, 4 

Цивільного процесуального кодексу України (далі – ЦПК України). Проте практика судів 

свідчить, що значна частина позовів, поданих громадянами, містить істотні недоліки 

змістовного або формального характеру, що суттєво впливають на рух справи та на 

процесуальне становище позивача. У науковій та практичній площині недоліки позовної 

заяви розглядають не лише як технічні помилки, а як фактор, що здатний істотно 

обмежити ефективність судового захисту [1]. 

Узагальнення судової практики Державної судової адміністрації України та дані 

аналітичних звітів Верховного Суду свідчать, що від 18% до 27% усіх позовних заяв щороку 

залишаються судами без руху через їх невідповідність вимогам статей 175-177 ЦПК України, 

а близько 12-15% заяв повертаються позивачам у зв’язку з неусуненням недоліків у 

встановлений строк [3]. У 2023 році, за інформацією ДСА, суди винесли понад 410 тис. ухвал 

про залишення позовів без руху, з яких майже 70 тис. завершилися поверненням заяв, що 

становить суттєву частку від загального масиву поданих позовів [4]. Особливо високий рівень 

процесуальних помилок спостерігається у справах про сімейні, житлові та майнові 

правовідносини, де показник ухвал про залишення позову без руху коливається в межах 30-

35%, що пояснюється як складністю доказового матеріалу, так і низьким рівнем обізнаності 

позивачів щодо формальних вимог процесуального законодавства. Такі статистичні дані 

підтверджують системний характер проблеми та демонструють значний вплив 

процесуальних недоліків позовних заяв на доступ громадян до правосуддя [5]. 

Однією з найбільш поширених проблем є невідповідність позовної заяви вимогам 

статей 175-177 ЦПК України, зокрема відсутність усіх необхідних реквізитів, нечітке 
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формулювання позовних вимог, відсутність доказів або неправильне визначення ціни позову. 

Такі недоліки створюють перешкоди для визначення предмета й підстави позову, що 

унеможливлює оцінку судом його обґрунтованості та перешкоджає належному повідомленню 

інших учасників процесу. У дослідженнях українських процесуалістів наголошується, що 

нечіткість позовних вимог веде до ризику «зміщення меж судового розгляду», оскільки суд не 

має права виходити за межі заявленого предмета та підстав позову [2]. 

Важливим наслідком недоліків у позовній заяві є винесення ухвали про залишення 

позову без руху. Згідно зі статтею 185 ЦПК України, суд зобов’язаний надати позивачу 

строк для усунення недоліків і роз’яснити, у чому саме вони полягають. На перший 

погляд така ухвала має позитивний характер, оскільки забезпечує можливість 

виправлення помилок. Проте в умовах воєнного стану, обмеження доступу до 

інфраструктури, роботи пошти або недосконалості системи електронного правосуддя 

затримка в русі справи може мати критичні наслідки, зокрема у справах щодо стягнення 

аліментів, визначення місця проживання дитини або захисту майнових прав. Таким 

чином, формальні недоліки можуть створити для позивача реальні перешкоди в 

отриманні судового захисту у розумний строк. 

Якщо ж недоліки не усунуто у строк, визначений судом, позовна заява підлягає 

поверненню позивачу. Дослідження судової практики свідчать, що значна частина таких 

випадків стосується неправильно визначеного предмета або підстав позову, відсутності 

доказів сплати судового збору, ненадання необхідних документів, а також неправильного 

визначення відповідача. Повернення позову не позбавляє позивача права на повторне 

звернення до суду, однак затягує процес реалізації права на захист і може призвести до 

пропуску строків позовної давності, що матиме безповоротні юридичні наслідки. 

Особливо ризиковими є ситуації, коли особа подала позов наприкінці строку, а його було 

повернуто через формальні недоліки – у таких випадках повторне звернення може 

виявитися юридично неможливим. 

Ще одним наслідком дефектів позовної заяви є неправильне визначення юрисдикції 

або підсудності, що може завершитися передачею справи до іншого суду або відмовою у 

відкритті провадження. Такі помилки часто виникають у справах, де закон містить 

спеціальні правила підсудності (сімейні, корпоративні, земельні спори). Неправильне 

визначення підсудності затримує розгляд справи на місяці та створює ризики зловживань 

процесуальними правами іншою стороною. 

Особливої уваги заслуговує проблема недостатньо обґрунтованих позовних вимог і 

відсутності доказів, що відповідно до статей 76-81 ЦПК України є обов’язком позивача. 

Неповнота доказової бази може призвести не лише до залишення позову без руху, а й до 

часткової або повної відмови в позові після розгляду справи по суті. У цьому контексті 

дефекти позовної заяви перетворюються на стратегічний недолік, що фактично позбавляє 

позивача можливості довести свою позицію, формуючи негативну доказову перспективу 

вже на старті процесу. Варто зазначити, що у науковій літературі дедалі частіше 

звертається увага на необхідність підвищення правової грамотності населення та 

спрощення формальних процедур на ранніх стадіях подання позову. У країнах ЄС 

активно застосовуються стандартизовані позовні форми та онлайн-платформи, що 

мінімізують ризики технічних помилок [6, c. 414]. 
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Отже, недоліки складання позовної заяви мають системний характер і можуть 

спричинити для позивача значні негативні наслідки, серед яких: затримка у розгляді 

справи, повернення позову, додаткові фінансові витрати, ризик пропуску строків 

позовної давності, погіршення доказової позиції та навіть фактична неможливість 

отримати судовий захист. Аналіз судової практики свідчить, що велика частина таких 

помилок є наслідком недостатнього розуміння процесуальних вимог та складності 

судових процедур. Тому удосконалення механізмів інформування громадян, розвиток 

електронного правосуддя і спрощення процесуальних форм є ключовими кроками для 

мінімізації ризиків, пов’язаних із недоліками позовних заяв та забезпечення реального 

доступу до правосуддя. 
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РОЛЬ СУДДІ У ЗАПОБІГАННІ ЗАТЯГУВАННЮ ПРОЦЕСУ: 

ЩО ПРАЦЮЄ, А ЩО НІ 

 

Сьогодні саме суддя відповідає за те, щоб завдання цивільного судочинства – 

«справедливий, неупереджений та своєчасний розгляд і вирішення цивільних справ з 

метою ефективного захисту прав» (п. 10 ч. 3 ст. 2 Цивільного процесуального кодексу 

України) (далі – ЦПК України) [2] – не залишалися декларацією. На практиці це означає 

не тільки формальне дотримання процесуальних строків, а й активне управління ходом 

провадження, попередження зловживань процесуальними правами з боку сторін, 

раціональну організацію судового навантаження та використання сучасних інструментів 

електронного правосуддя. Суддя стає не «пасивним арбітром», а процесуальним 

менеджером, який має обов’язок контролювати темп процесу та балансувати між 

швидкістю й ретельністю розгляду. 

Нормативне підґрунтя ролі судді у протидії затягуванню процесу закладене як у 

загальних засадах, так і в спеціальних нормах ЦПК України. По-перше, принцип 

розумності строків закріплений на рівні завдань цивільного судочинства (ст. 2 ЦПК) і 

принципів здійснення правосуддя (ст. 129 Конституції України [1], ст. 7 Закону України 

«Про судоустрій і статус суддів») [3].  По-друге, ст. 44 ЦПК України прямо покладає на 

суд обов’язок вживати заходів для запобігання зловживанню процесуальними правами: 

суд може визнавати певні дії учасників такими, що суперечать завданню цивільного 

судочинства, залишати без розгляду або повертати заяви, скарги й клопотання, а також 

застосовувати передбачені кодексом процесуальні санкції, зокрема штраф.  

Водночас відсутність у ЦПК легального визначення «розумності строків» 

компенсується практикою ЄСПЛ, яка сформувала критерії оцінки: складність справи, 

поведінка сторін та суду, значення спору для заявника, ефективність виконання рішення.  

До інструментів, які реально працюють у запобіганні затягуванню процесу, насамперед 

належить активне процесуальне керівництво (case management). На стадії підготовчого 
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провадження суддя, керуючись ст. 197 ЦПК, має концентрувати предмет доказування, 

визначати коло доказів, встановлювати чіткі строки їх подання та обмежувати можливість 

«нескінченного» заявлення нових клопотань без поважних підстав.  

Важливою є практика відмови у задоволенні безпідставних клопотань про 

відкладення розгляду, коли сторона систематично не з’являється без належного 

підтвердження поважності причин чи умисно затягує розгляд, подаючи ідентичні заяви 

або клопотання, які вже були предметом вирішення суду. Така активність судді 

відповідає європейським стандартам, згідно з якими саме суд, а не сторони, несе кінцеву 

відповідальність за динаміку процесу. Ефективним механізмом є й послідовне 

застосування положень ст. 44 ЦПК України щодо зловживання процесуальними 

правами. До типових форм зловживання, прямо названих у ч. 2 цієї статті, належать 

подання скарг на рішення, які не підлягають оскарженню, заявлення завідомо 

безпідставних відводів, подання кількох однорідних позовів з метою маніпуляції 

автоматизованим розподілом, подання завідомо безпідставних позовів чи штучне 

об’єднання позовних вимог з метою зміни підсудності [7, c. 90].  

Реальне, а не декларативне реагування судді на такі дії – визнання їх зловживанням, 

повернення відповідних процесуальних документів, накладення штрафів – створює 

превентивний ефект і сигналізує сторонам, що затягування процесу не принесе жодних 

юридичних вигод. Судова практика останніх років демонструє більш активне 

використання штрафів за зловживання правом на апеляційне чи касаційне оскарження, 

що сприяє скороченню «флуду» скарг, поданих лише задля відтермінування набрання 

рішенням законної сили.  

Суттєвою є роль судді й у використанні інструментів електронного судочинства, які 

довели свою дієвість для прискорення розгляду справ. Практика показує, що збільшення 

частки засідань у режимі відеоконференції, активне використання ЄСІТС для 

направлення повісток, ознайомлення з матеріалами, подання процесуальних документів 

скорочує час на технічні й організаційні дії, зменшує кількість випадків відкладення через 

неможливість явки сторін. Наприклад, в одному з регіональних судів у 2024 році 44,1 % 

справ було розглянуто в режимі відеоконференції, а середня тривалість розгляду справ 

усіх категорій скоротилася до 64 днів, що на 26 днів менше, ніж у 2023 році, де значна 

частина проваджень велася суто в очному форматі [4].  

Водночас низка практик, які судді нерідко застосовують, виявляється 

малоефективною або навіть сприяє затягуванню процесу. Насамперед йдеться про 

формальний підхід до підготовчого провадження, коли суддя не використовує цю стадію 

для концентрації доказів і фіксації процесуальної позиції сторін, а лише механічно 

призначає справу до розгляду по суті. У таких ситуаціях більшість клопотань (про 

витребування доказів, призначення експертиз, залучення третіх осіб) переноситься на 

стадію розгляду по суті, що неминуче призводить до множинних відкладень. Другою 

проблемною практикою є «толерантність» до зловживань: суддя, побоюючись 

звинувачень у порушенні принципу змагальності або права на захист, систематично 

задовольняє повторні клопотання про відкладення, не перевіряючи їхню добросовісність, 

або ухиляється від застосування штрафів, передбачених ст. 44 ЦПК, залишаючи 

фактичну ініціативу темпу процесу на розсуд сторін.  
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Окремою групою факторів, які послаблюють ефективність зусиль судді, є об’єктивні 

інституційні обмеження: надмірне навантаження, кадровий дефіцит, проблеми з 

матеріально-технічним забезпеченням. За даними підсумків роботи Касаційного 

цивільного суду у складі Верховного Суду за І півріччя 2024 року, середня кількість справ 

і матеріалів, що перебували на розгляді одного судді-доповідача, становила 559 

касаційних та апеляційних скарг, заяв і клопотань, тоді як у відповідний період 2023 року 

цей показник становив 447 при більшій кількості суддів [5].  

Таке навантаження об’єктивно обмежує можливості судді приділяти кожній справі 

достатньо часу для активного процесуального менеджменту. Крім того, воєнний стан, 

переміщення судів, руйнування будівель та інфраструктури створюють додаткові 

перешкоди для своєчасного розгляду, які не завжди можуть бути компенсовані навіть 

найактивнішою позицією судді. Статистичні дані, що ілюструють масштаби проблеми 

строків. У 2024 році суди всіх інстанцій в Україні розглянули близько 4,4 млн справ усіх 

категорій, причому найбільшу частку серед них становили саме цивільні справи – 

приблизно 1,05 млн, або 33,3 % від загальної кількості розглянутих справ; для 

порівняння, справи про адміністративні правопорушення становили близько 28,3 %, а 

кримінальні – 16,7 % [6].  

Аналіз практики Європейського суду з прав людини також чітко окреслює, що у 

справах, де встановлено порушення «розумного строку», ключовим чинником стає саме 

пасивність або неорганізованість суду: затягування експертиз, тривалі перерви між 

засіданнями, відсутність контролю за діями експертів та інших органів, допущення 

безпідставних відкладень за клопотаннями сторін.  

Підсумовуючи, можна сказати, що «працює» у запобіганні затягуванню процесу 

насамперед: активне процесуальне керівництво судді на всіх стадіях розгляду; 

послідовне й сміливе застосування механізмів протидії зловживанню процесуальними 

правами (ст. 44 ЦПК України) разом із процесуальними штрафами; раціональне 

використання підготовчого провадження для концентрації доказів; широке застосування 

електронних інструментів (ЄСІТС, відеоконференції, дистанційна участь). Не працює 

або працює значно гірше: формальний, «пасивний» стиль здійснення правосуддя; 

автоматичне задоволення клопотань про відкладення без оцінки добросовісності сторін; 

ігнорування інституту зловживання процесуальними правами; відсутність 

внутрішньосудового планування розподілу справ і контролю за темпом процесу.  
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АВТОМАТИЗОВАНИЙ РОЗПОДІЛ СПРАВ:  

ПРОБЛЕМИ ПРОЗОРОСТІ ТА ЗЛОВЖИВАННЯ 

 

Автоматизований розподіл судових справ в Україні є ключовим інструментом 

забезпечення незалежності суддів, рівномірності навантаження, прозорості правосуддя 

та усунення адміністративного впливу на формування складу суду. Упровадження цієї 

системи стало відповіддю на багаторічну проблему дискреційних повноважень голів 

судів, які до її появи могли впливати на визначення судді для розгляду конкретної справи. 

Разом із тим, попри нормативну врегульованість і технічну розвиненість системи, 

практика її застосування доводить наявність суттєвих ризиків, пов’язаних з можливим 

втручанням, технічними збоями та недосконалістю організаційних процесів. Це ставить 

під сумнів ефективність автоматизованого розподілу як інструменту гарантування 

справедливого судового розгляду. 

У законодавстві України автоматизований розподіл справ базується на Положенні 

про автоматизовану систему документообігу суду, яке розроблено відповідно до Законів 

України «Про судоустрій і статус суддів» [1], «Про інформацію» [2], «Про електронні 

документи та електронний документообіг» [3] та інших нормативних актів. Система 

працює за принципами випадковості, спеціалізації, збалансованого навантаження та 

дотримання повноважень суддів. Автоматизований розподіл має мінімізувати ризики 

корупції, однак практика свідчить про інше: втручання, маніпуляції та умисне 

виключення суддів із системи залишаються серйозною проблемою.  

Однією з найбільш поширених форм зловживань є штучне виключення суддів із 

переліку тих, хто має повноваження для розгляду справи. Такі випадки вже ставали 

предметом апеляційного перегляду: суди визнавали незаконними повторні 

авторозподіли, під час яких два або більше суддів були необґрунтовано виключені з 

системи, що призводило до визначення неправомірного складу суду [4, c.115]. 

Аналогічно проблемним є порушення порядку формування колегіального складу, коли 
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справи, що підлягають розгляду колегією або судом присяжних, автоматизовано 

розподіляються на одного суддю. Це не лише порушує право особи на розгляд її справи 

судом, встановленим законом, гарантоване пунктом 1 статті 6 Конвенції про захист прав 

людини і основоположних свобод [5], але й вступає в суперечність із загальновизнаними 

європейськими стандартами справедливого судочинства, сформованими у практиці 

Європейського суду з прав людини, які вимагають чіткого дотримання правил 

формування складу суду та визначення його компетенції. 

Окрім людського фактору, значну загрозу системі автоматизованого розподілу 

становлять кібератаки та технічні збої. Українські суди вже фіксували випадки, коли 

через масовані атаки на сервери судової влади припинялася робота електронного суду, 

відеоконференцій, електронної пошти, а суди змушені були відключати мережі від 

Інтернету задля запобігання втручанню. У таких випадках автоматизований розподіл або 

не функціонує, або працює з перебоями, що відкриває можливості для маніпуляцій під 

виглядом технічних проблем. В умовах воєнного стану ці загрози лише посилюються, 

оскільки судові реєстри стають об’єктом кібератак держави-агресора [6, c.301]. 

Проблема прозорості значною мірою пов’язана з тим, що Єдина судова 

інформаційно-телекомунікаційна система (далі – ЄСІТС), яка має забезпечувати 

цілісність та захищеність автоматизованого розподілу, досі впроваджена лише частково. 

Відсутність повноцінного функціонування модулів, зокрема «Автоматизований 

розподіл», «Судова статистика», єдиного архіву чи інтегрованої взаємодії з іншими 

державними системами значно ускладнює контроль за процесом розподілу. Внутрішні 

інструкції судів інколи доповнюються таким чином, що створюють можливості для 

ручного втручання або формального маніпулювання параметрами авторозподілу. 

У цьому контексті автоматизований розподіл судових справ слід розглядати як один із 

ключових проявів диджиталізації правосуддя, а не лише як технічний елемент внутрішньої 

організації суду. Його впровадження відповідає сутнісним ознакам диджиталізації, 

оскільки передбачає використання цифрових технологій для трансформації традиційних 

процедур здійснення правосуддя, мінімізації людського фактору та оптимізації 

управлінських процесів у судовій системі. На відміну від простого переведення інформації 

в електронний формат, автоматизований розподіл спрямований на створення нової якості 

судового процесу, що ґрунтується на принципах випадковості, прозорості та рівного 

доступу до правосуддя. Водночас саме ця ознака диджиталізації – заміщення дискреційних 

управлінських рішень алгоритмічними – зумовлює підвищені вимоги до надійності, 

захищеності та контрольованості відповідних інформаційних систем [7, c.303]. 

Повноцінне забезпечення прозорості автоматизованого розподілу можливе лише за 

умови комплексного технічного та організаційного розвитку. Зокрема, рекомендується 

посилення кіберзахисту, створення окремого органу аудиту змін у системі, відкритий 

реєстр усіх операцій авторозподілу, удосконалення моделі спеціалізації суддів, а також 

повна інтеграція модулів ЄСІТС. Важливим також є впровадження міжнародних 

стандартів кібербезпеки, що застосовуються в судових системах ЄС, ФРН, Азербайджану 

та інших держав, які приділяють значну увагу захисту електронних судових даних. 

Таким чином, автоматизований розподіл справ є не лише технічним інструментом, а 

й гарантією реалізації права на справедливий суд. Однак його ефективність залежить від 
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належного технічного захисту, відсутності втручання, прозорості функціонування, 

стабільності роботи ЄСІТС та чіткого нормативного регулювання. Недосконалість цих 

елементів створює реальні ризики зловживань та порушення конституційних гарантій. 

Тому першочерговим завданням реформування судової влади залишається забезпечення 

безперебійної, захищеної та повністю прозорої роботи систем автоматизованого 

розподілу, що стане фундаментом довіри громадян до судової системи та важливою 

передумовою утвердження справедливого правосуддя в Україні. 
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ОСОБЛИВОСТІ ВСТАНОВЛЕННЯ ЮРИДИЧНОГО ФАКТУ 

СМЕРТІ В УМОВАХ ВІЙНИ 

 

В умовах повномасштабної війни, спричиненої збройною агресією рф проти України, 

питання встановлення юридичного факту смерті набуло безпрецедентної актуальності. 

Смерть особи має фундаментальне юридичне значення: відповідно до ч. 4 ст. 25 

Цивільного кодексу України (далі – ЦК України) цивільна правоздатність припиняється 

зі смертю  [1]; згідно зі ст. 1220 ЦК України саме смерть є моментом відкриття спадщини; 

смерть також припиняє шлюб (ст. 104 Сімейного кодексу України [2]), трудові відносини 

та створює підстави для соціальних і пенсійних виплат. Але війна зумовила ситуації, у 

яких отримання медичного документа про смерть стало неможливим, а доступ до органів 

ДРАЦС або місця загибелі – обмеженим або повністю заблокованим. 

Закон України «Про державну реєстрацію актів цивільного стану» у ст. 17 визначає, 

що підставою для державної реєстрації смерті є медичний документ або рішення суду [3]. 

В умовах війни саме судові процедури, передбачені Цивільним процесуальним кодексом 

України (далі – ЦПК України) [4], стали головним механізмом встановлення факту 

смерті. Важливе значення мають п. 8 і 9 ч. 1 ст. 315 ЦПК України, що допускають 

встановлення факту смерті в певний час та встановлення факту смерті за обставин, що 

загрожували життю.  

Воєнні дії створили безпрецедентні ситуації. Люди гинуть у зоні активних бойових 

дій, внаслідок ракетних ударів, артилерійських обстрілів, вибухів мін. Часто тіла 

загиблих залишаються під завалами або є неможливість їх евакуювати через постійну 

небезпеку, або вони можуть бути вивезені представниками окупаційної влади. На 

тимчасово окупованих територіях відсутні легітимні державні установи України, а 

окупаційна адміністрація видає свої документи, які за законом є недійсними, проте на 

практиці вони часто є єдиними джерелами інформації про смерть особи [5, c.323]. Саме 

тому законодавство та судова практика пішли шляхом гнучкого підходу до доказів: суд 
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має оцінювати будь-які доступні відомості, навіть якщо вони формально походять від 

нелегітимних органів, але відображають фактичні обставини загибелі. 

Судова практика демонструє, що нині допустимими доказами можуть бути 

практично будь-які джерела інформації: фото- та відеоматеріали з місця обстрілу, 

повідомлення військових частин та командування, витяги з Єдиного реєстру досудових 

розслідувань щодо загибелі, свідчення військових товаришів, акти та довідки 

окупаційних адміністрацій (які не створюють прав, але відображають фактичні події), 

записи у соціальних мережах, журналістські матеріали, інформація з офіційних сторінок 

органів влади про загиблих у результаті воєнних злочинів, довідки органів місцевого 

самоврядування, повідомлення Червоного Хреста, показання родичів та очевидців [6]. 

Особливу роль у справах загиблих військовослужбовців відіграють документи 

військових частин: накази про виключення зі списків, повідомлення про загибель, 

довідки про обставини смерті чи зникнення безвісти. Верховний Суд підкреслює, що суд 

не має права відкидати документ лише через те, що він не відповідає типовій формі або 

виданий в екстремальних умовах. Ключовий критерій – чи дозволяють усі наявні 

матеріали сформувати переконання про смерть особи. 

Разом із тим, суди зобов’язані відмежовувати ситуації, коли смерть підтверджена 

фактично, від тих, у яких особа лише пропала безвісти і немає доказів смерті. У першому 

випадку належним способом захисту є встановлення факту смерті, у другому – 

оголошення особи померлою. Ці інститути мають різні правові наслідки: при оголошенні 

особи померлою допускається її «повернення» у правовий статус у разі появи, що тягне 

повернення майна, тоді як при встановленій фактичній смерті таке не передбачено. Це 

особливо важливо в ситуаціях, коли тіло не знайдено: тоді встановлення факту смерті 

можливе лише за наявності комплексу доказів, які об’єктивно свідчать про загибель. 

Варто зазначити, що під час війни різко зросла кількість справ цієї категорії, що 

поставило додаткове навантаження на судову систему. Проте законодавчо закріплений 

обов’язок невідкладного розгляду таких заяв, а також негайне виконання рішень 

забезпечили оперативність процесу. Практика показує, що більшість справ 

розглядаються протягом кількох днів, а інколи – протягом доби. Це є важливим, оскільки 

дає можливість сім’ям загиблих швидко оформити документи та отримати матеріальну і 

соціальну підтримку, передбачену державою. 

Показовою в цьому контексті є ухвала Подільського районного суду м. Києва від 26 

липня 2022 року у справі № 758/5855/22, якою було вирішено питання територіальної 

підсудності заяви про встановлення факту смерті на тимчасово окупованій території 

України [7]. Суд дійшов висновку, що, незважаючи на спеціальний характер провадження, 

передбачений статтею 317 ЦПК України, заява про встановлення факту смерті подається з 

урахуванням загальних правил підсудності – за місцем проживання заявника, а не за місцем 

звернення до органу ДРАЦС чи довільно обраного суду. При цьому суд прямо вказав, що 

дотримання правил територіальної підсудності є складовою права на розгляд справи судом, 

встановленим законом, що узгоджується з конституційними засадами судоустрою та 

стандартами справедливого судового розгляду. У зв’язку з відсутністю доказів проживання 

заявника на території Подільського району м. Києва справа була передана за належною 

підсудністю до Голосіївського районного суду м. Києва. Наведена ухвала свідчить про те, 
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що навіть в умовах воєнного стану суди дотримуються балансу між процесуальною 

гнучкістю, необхідною для захисту прав осіб, та суворим дотриманням принципу 

законності і визначеності юрисдикції. 

Зазначене узгоджується з національною судовою практикою, сформованою з 

урахуванням стандартів статті 6 Конвенції про захист прав людини і основоположних 

свобод [8]. Так, в ухвалі Залізничного районного суду м. Львова від 01 березня 2023 року у 

справі № 462/1486/23, суд підкреслив, що дотримання правил територіальної підсудності є 

складовою права на розгляд справи судом, встановленим законом, а розгляд справи судом 

без належної юрисдикції порушує конвенційні гарантії справедливого судочинства [9]. 

Разом із тим, існує низка проблем, які ще потребують доопрацювання. Зокрема, 

законодавство не врегульовує спосіб перевірки того, що інша особа вже не зверталась з 

аналогічною заявою щодо того самого загиблого. Немає механізму повідомлення родичів 

у випадку, коли до суду звертається «інша заінтересована особа», що може створювати 

ризики конфліктів. Окремою проблемою є різна оцінка судами документів, виданих на 

окупованих територіях. Хоч Верховний Суд визнав, що такі документи не створюють 

прав, але є джерелом фактичних даних, частина судів все ще відмовляє у їх врахуванні, 

посилаючись на недійсність. Це свідчить про відсутність єдиної практики. 

Попри труднощі, механізм встановлення факту смерті в умовах війни є важливою 

гарантією захисту прав людини. Він дозволяє компенсувати неможливість отримання 

офіційних документів, забезпечує гнучкість процесу та спрямований на якнайшвидше 

поновлення порушених прав сімей загиблих. Встановлення факту смерті стає не лише 

юридичним актом, а й важливим інструментом підтримки громадян, які пережили 

втрату, і необхідною умовою доступу до державної допомоги, пенсій, соціальних 

гарантій, спадкових прав та вшанування пам’яті загиблих. 

У підсумку, встановлення юридичного факту смерті в умовах війни є складним і 

багаторівневим правовим процесом, який поєднує правові, гуманітарні та соціальні 

аспекти. Законодавець створив необхідну правову базу для оперативного вирішення 

таких справ, а практика Верховного Суду забезпечує стандарти доказування та гарантує 

єдиний підхід до оцінки документів, зокрема тих, що походять з окупованих територій. 

Водночас реалії воєнного часу вимагають від правозастосувачів чутливості, зваженості 

та гнучкості, адже кожне рішення у цій категорії справ – це історія конкретної втрати, 

долі родини та потреба забезпечити реалізацію фундаментальних прав громадян навіть у 

найбільш екстремальних умовах. 
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ПРОБЛЕМИ БОРОТЬБИ З ДЕЗІНФОРМАЦІЄЮ 

 

У сучасну епоху цифрової трансформації проблема боротьби з дезінформацією 

перетворилася з суто медійної площини на критичний виклик національній та 

міжнародній безпеці. Стрімкий розвиток генеративного штучного інтелекту, 

алгоритмічна персоналізація контенту та висока швидкість вірального поширення фейків 

створюють умови, за яких традиційні методи фактчекінгу часто виявляються 

запізнілими. Основна складність полягає у балансуванні між захистом інформаційного 

простору від маніпуляцій та збереженням фундаментальних принципів свободи слова, 

що потребує не лише технологічних рішень, а й системного підвищення 

медіаграмотності суспільства та вдосконалення правових механізмів відповідальності. 

Дезінформація є інструментальною формою зловмисної комунікації, яка через 

свідоме викривлення фактів та експлуатацію психологічних вразливостей (страхів і 

когнітивних упереджень) спрямована на маніпулятивне здобуття вигоди або системну 

дестабілізацію соціуму. В умовах цифрової трансформації її руйнівна сила 

масштабується алгоритмами соцмереж та технологіями штучного інтелекту, 

перетворюючи фейки, дипфейки та комплексні ІПсО на високотехнологічну зброю, що 

через створення «ехо-камер» та розмивання істини провокує тотальну ерозію довіри та 

соціальний розкол. Ефективна протидія цій загрозі потребує цілісної екосистеми захисту, 

яка поєднує автоматизований ШІ-моніторинг ботоферм, професійний фактчекінг, 

прозору державну комунікацію та суворий законодавчий контроль, проте 

фундаментальним запобіжником залишається розвиток індивідуальної медіаграмотності 

й критичного мислення, що через верифікацію джерел та емоційну гігієну формує 

колективний імунітет суспільства до інформаційної агресії [1, c.58-59]. 

Протидія дезінформації сьогодні перетворилася на нерівну боротьбу через критичну 

асиметрію ресурсів. Штучний інтелект дозволяє генерувати масиви переконливих 

дипфейків та керувати бот-мережами за мінімальних витрат, тоді як процес фактчекінгу 

залишається трудомістким. Якісна верифікація потребує залучення вузькопрофільних 

експертів та значного часу, що створює небезпечний часовий лаг: фейк встигає охопити 

мільйони, поки готується його професійне спростування [2, c.182-183]. 

Сучасні цифрові платформи функціонують за принципом максимізації залученості, що 

мимоволі перетворює їх на інкубатори упереджень. Алгоритми соціальних мереж створюють 

«ехо-камери», де користувач отримує лише ту інформацію, що резонує з його поглядами. Це 

блокує критичне сприйняття та ізолює аудиторію від об'єктивної реальності, оскільки 

альтернативні точки зору просто не потрапляють у персоналізовану стрічку новин. 
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Ефективність дезінформаційних кампаній безпосередньо залежить від рівня 

суспільного скепсису щодо офіційних інституцій. Коли довіра до державних органів, 

науки та традиційних медіа підірвана, виникає вакуум, який миттєво заповнюють 

маніпулятивні «альтернативні джерела». В умовах тотальної зневіри емоційна 

переконливість фейку стає для людини вагомішою за сухі факти офіційних звітів. 

Захист інформаційного суверенітету стикається з серйозним юридичним викликом: 

як зупинити пропаганду, не скотившись у диктатуру. Впровадження жорсткої цензури 

під виглядом боротьби з фейками несе ризик обмеження базових демократичних свобод. 

Пошук балансу між державним контролем та правом на вільне вираження поглядів 

залишається однією з найскладніших проблем сучасного права [3, c.17-18]. 

Методи маніпуляції постійно вдосконалюються, відмовляючись від прямолінійної 

брехні на користь складних гібридних форм. Дезінформація майстерно маскується під 

побутовий гумор, іронічні меми або довірливі розповіді «звичайних людей» у блогах. 

Така емоційна та розважальна оболонка робить маніпулятивний контент невидимим для 

автоматизованих систем модерації та присипляє пильність аудиторії [4, c.156-157]. 

Масштабна розбудова критичного мислення має трансформуватися з факультативної 

навички у базовий елемент цифрової гігієни для всіх вікових груп. Освітні ініціативи 

повинні фокусуватися на здатності ідентифікувати емоційні тригери та верифікувати 

першоджерела, створюючи колективний імунітет проти дезінформації. Паралельно з цим 

ключового значення набуває стратегія «пребанкінгу»: замість реактивного спростування 

вже поширених міфів, державні та суспільні інституції мають діяти на випередження. 

Формування проактивного порядку денного та завчасне попередження про ворожі 

наративи дозволяють заповнити інформаційний простір фактами ще до того, як туди 

потраплять маніпулятивні вкиди. 

Сучасні загрози вимагають симетричної відповіді через використання інструментів 

штучного інтелекту для виявлення та нейтралізації синтетичного контенту. Розробка та 

впровадження автоматизованих систем детекції дипфейків і аномальної активності бот-

мереж дозволяють здійснювати моніторинг у режимі реального часу, миттєво маркуючи 

штучно створені матеріали. Ефективність таких технічних рішень прямо залежить від 

глибини кооперації у межах експертних спільнот. Створення транскордонних мереж 

обміну даними між розвідувальними структурами, IT-сектором та незалежними 

фактчекерами забезпечує швидку ідентифікацію складних дезінформаційних операцій, 

які часто мають мережевий та міжнародний характер. 

Визначальним фактором у боротьбі з деструктивними впливами є встановлення 

жорстких вимог до глобальних технологічних платформ (Big Tech). Корпорації мають 

забезпечити повну прозорість роботи своїх алгоритмів, які часто сприяють віральності 

радикального контенту заради охоплень. Посилення відповідальності за модерацію 

шкідливих матеріалів, обов’язкове маркування державних медіаресурсів та обмеження 

штучного просування сумнівних публікацій є необхідними кроками для оздоровлення 

цифрового середовища. Лише через поєднання політичного тиску та законодавчого 

регулювання можна змусити власників соцмереж стати активними учасниками захисту 

інформаційної цілісності. 
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Отже, дезінформація в епоху штучного інтелекту перетворилася на 

високотехнологічну зброю, яка через алгоритмічні «ехо-камери» та маніпуляцію 

емоціями провокує системну ерозію суспільної довіри. Ефективна протидія цій загрозі 

потребує комплексної екосистеми: від проактивного «пребанкінгу» та технологічного 

ШІ-моніторингу Big Tech платформ до впровадження збалансованого законодавчого 

регулювання. Проте ключовим фактором стійкості залишається індивідуальна 

медіаграмотність та критичне мислення, які формують колективний імунітет суспільства, 

дозволяючи зберігати інформаційний суверенітет у світі тотальної цифрової асиметрії. 
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ПРОБЛЕМИ ЗАСТОСУВАННЯ 

КВАЛІФІКОВАНОГО ЕЛЕКТРОННОГО ПІДПИСУ В РОБОТІ 

ЮРИСТА 

 

У сучасному правовому середовищі кваліфікований електронний підпис (КЕП) через 

стрімкий розвиток електронного судочинства та цифрового документообігу 

перетворюється із додаткового інструменту на необхідний елемент професійної 

діяльності юриста. Саме КЕП забезпечує юридичну силу електронних документів, 

підтверджує особу підписанта та гарантує цілісність даних. Водночас його практичне 

застосування супроводжується низкою труднощів - від технічних проблем сумісності 

цифрових платформ і ризиків кібербезпеки до процесуальних питань визнання 

електронних доказів та збереження адвокатської таємниці в онлайн-середовищі. 

Інтеграція КЕП у юридичну практику є одним із ключових напрямів цифровізації 

правосуддя, оскільки цей інструмент має найвищий рівень автентифікації та юридично 

прирівнюється до власноручного підпису. У щоденній роботі адвокатів і юрисконсультів 

КЕП фактично виконує роль універсального цифрового ключа: він відкриває доступ до 

дистанційної участі у судових процесах через систему електронного суду, дозволяє 

проводити реєстраційні дії щодо майнових прав, підписувати господарські договори в 

електронному форматі та отримувати інформацію з державних реєстрів незалежно від 

місця перебування. Використання цієї технології суттєво економить час і ресурси, усуває 

потребу в паперових документах і підвищує надійність обміну даними. Будь-яке 

втручання у підписаний документ автоматично порушує його цілісність, що робить КЕП 

важливим інструментом захисту інформації. У результаті електронний підпис поступово 

трансформується з формальної технічної вимоги у стратегічний ресурс юридичної 

діяльності, який забезпечує надійну ідентифікацію, конфіденційність і стабільність 

правових процесів у цифрову епоху [1, c.29-30]. 

Попри очевидні переваги, впровадження КЕП залишається складним організаційним 

процесом. Однією з ключових проблем є відсутність уніфікованих технічних стандартів 

і сумісності програмних рішень. Зокрема, використання різних форматів електронного 

підпису (CAdES, XAdES, PAdES) часто спричиняє труднощі під час перевірки 

документів у державних системах і судових реєстрах. Це ускладнює процес доказування 

та може призводити до технічних помилок при поданні документів. Паралельно 

загострюється проблема інформаційної безпеки. Використання незахищених носіїв для 

зберігання ключів замість апаратних токенів підвищує ризик кіберінцидентів і 

несанкціонованого доступу до конфіденційної інформації. Для юриста такі ситуації 
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можуть мати серйозні наслідки - від втрати довіри клієнтів до правових ризиків у справах, 

що супроводжуються [2, c.233-234]. 

Окремими викликами залишаються психологічний бар’єр і недостатній рівень 

цифрової грамотності частини учасників правовідносин. На практиці це проявляється у 

недовірі до електронного документообігу та вимогах дублювати документи паперовими 

копіями з традиційними підписами й печатками. Такий підхід значною мірою нівелює 

переваги КЕП, насамперед швидкість і зручність. Додаткові труднощі виникають у 

міжнародній діяльності, адже взаємне визнання електронних довірчих послуг між 

Україною та країнами ЄС перебуває у процесі гармонізації. Це обмежує можливості 

юристів у супроводі транскордонних угод та представництві інтересів у закордонних 

юрисдикціях без фізичної присутності [3, c.375-376]. 

Подолання сучасних викликів потребує комплексної стратегії, яка поєднує 

технологічні зміни з оновленням нормативно-правової бази. Першим кроком має стати 

відмова від застарілих і вразливих способів зберігання ключів на користь більш 

безпечних рішень - апаратних токенів або хмарних технологій (наприклад, Cloud Key). 

Такі підходи значно зменшують ризики несанкціонованого доступу та компрометації 

ключів. Водночас важливо забезпечити узгодженість державних цифрових сервісів між 

собою та їх сумісність із внутрішніми CRM-системами юридичних організацій. Це 

сприятиме спрощенню робочих процесів та підвищенню ефективності діяльності. Не 

менш важливим є системне підвищення цифрової грамотності юристів через навчання 

кібергігієні та правовому регулюванню цифрового середовища. Це забезпечить не лише 

правильне використання інструментів електронного правосуддя, а й належний захист 

цифрових активів у межах правового поля [4, c.229-230]. 

Кінцевою метою розвитку системи КЕП має стати повна інтеграція європейських 

стандартів eIDAS, що відкриє українським юристам доступ до єдиного цифрового ринку. 

Держава має стимулювати впровадження технологій дистанційної ідентифікації та 

автоматизованих сервісів перевірки документів. Це дозволить поступово відмовитися від 

застарілих бюрократичних практик. Лише поєднання надійних технічних рішень, єдиних 

стандартів і культури електронного документообігу дасть змогу перетворити КЕП із 

джерела проблем на ефективний інструмент правового захисту та ділового управління. 

Отже, перетворення КЕП із додаткового інструменту на базовий елемент сучасної 

юридичної діяльності вимагає не фрагментарного використання технологій, а системної 

цифровізації робочих процесів. Успішна інтеграція адвокатури та нотаріату в екосистеми 

електронного правосуддя й міжнародної взаємодії залежить від уніфікації технічних 

стандартів, переходу на захищені носії ключів і гармонізації українського законодавства 

з вимогами eIDAS. Загалом ефективність цифрової трансформації правової сфери 

визначатиметься поєднанням надійної державної ІТ-інфраструктури та активного 

розвитку цифрових компетентностей юристів. Саме це дозволить мінімізувати ризики 

витоку даних, остаточно зменшити паперову бюрократію та зміцнити принцип правової 

визначеності в умовах глобальної цифровізації. 
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АДАПТАЦІЯ ПРОГРАМ ВОГНЕВОЇ ПІДГОТОВКИ ДО УМОВ 

ВОЄННОГО СТАНУ 

 

У сучасних умовах збройної агресії проти України та тривалого правового режиму воєнного 

стану постає нагальна потреба в трансформації традиційних підходів до професійної підготовки 

поліцейських, зокрема вогневої підготовки, яка повинна бути адекватною новим викликам 

бойових дій, гібридної війни та загрозам для національної безпеки. Вогнева підготовка є одним 

із ключових елементів служби правоохоронця, що впливає на ефективність виконання ним 

службово-бойових завдань у складних умовах, зокрема підвищеної небезпеки, змішаних загроз 

і необхідності взаємодії з військовими структурами. 

В Україні використання вогнепальної зброї поліцейськими регламентується 

положеннями Закону України «Про Національну поліцію», зокрема статтею 46, де 

визначено, що застосування вогнепальної зброї є найбільш суворим заходом примусу та 

можливе лише за умови відповідної спеціальної підготовки, а також у чіткому переліку 

випадків, передбачених законом (самозахист, захист інших осіб, звільнення заручників 

тощо). Цей закон становить правову основу для формування вогневої підготовки, а 

механізми контролю участі поліцейських у збройних конфліктах потребують адаптації до 

умов воєнного стану, коли повсякденна служба може містити елементи бойових дій [1]. 

Регулювання безпеки при поводженні зі зброєю міститься також в Наказі МВС 

України «Про затвердження Інструкції із заходів безпеки при поводженні зі зброєю», яка 

визначає системні заходи безпеки, включно з контролем знань, правил поведінки та 

заходів безпеки під час стрільби та тренувань [2]. Традиційні програми вогневої 

підготовки у мирний час, що описані в таких документах, мають бути переглянуті з 

урахуванням умов воєнного стану — зокрема, сценарії «реального бою», взаємодія зі 

збройними силами і контрольно-пропускними пунктами, та адаптація до нових загроз 

(наприклад, безпілотні літальні апарати). 

Дослідження в українській науковій літературі підтверджують, що програми 

підготовки правоохоронців, розроблені у мирний час, не повною мірою відповідають 
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реаліям воєнного конфлікту, де поліцейські повинні діяти у зоні бойових дій, бути 

готовими до раптового вогневого контакту, контрдиверсійних ситуацій, а також до 

надання медичної та тактичної допомоги потерпілим [3]. 

Окремі наукові праці роблять акцент на необхідності інтеграції до програм елементів 

тактичної підготовки, психологічної готовності, моделювання екстремальних ситуацій 

на полігонах та вдосконалення навичок взаємодії в складі багатофункціональних 

підрозділів [4]. Також автори вказують на потребу системного перегляду освітніх 

стандартів, що включають компетентнісні елементи підготовки поліцейських щодо 

виконання службових обов’язків в умовах воєнного стану [5]. 

На міжнародному рівні існують базові принципи та стандарти, що можуть бути 

використані, як орієнтир при адаптації національних програм. Насамперед це Базові 

принципи Організації Об’єднаних Націй щодо застосування сили й вогнепальної зброї 

правоохоронними органами, які встановлюють вимогу, що офіцери повинні пройти 

відповідну підготовку перед допуском до використання зброї, а застосування такої зброї 

має бути пропорційним, необхідним та законним [6]. Такі принципи, хоча й не мають 

прямої юридичної сили, використовуються міжнародними судами та механізмами ООН 

для оцінки дій правоохоронців у конфліктних ситуаціях 

Адаптація програм вогневої підготовки поліцейських до умов воєнного стану в 

Україні має ґрунтуватися на поєднанні національного законодавства, реальних бойових 

викликів та міжнародних стандартів щодо застосування сили та зброї. Це передбачає 

модернізацію освітніх стандартів, розробку симуляційних тренувань, інтеграцію 

тактичної підготовки у реалістичних умовах, посилення психологічної та фізичної 

підготовки, а також систематичне оцінювання та оновлення програм через призму 

сучасної судової практики та міжнародних принципів. Такий системний підхід 

сприятиме підвищенню ефективності, безпеки та правомірності застосування 

вогнепальної зброї поліцією в умовах воєнного стану, що є ключовим для забезпечення 

національної безпеки та захисту прав і свобод громадян. 
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